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SANTRUMPOS

ADNS — Gyviny ligy pranesimy sistema (angl. Animal Disease Notification System)

AKM — Afrikinis kiauliy maras

APP — Augaly apsaugos priemoneés

BRO — Bendrosios rinkos organizacijos

BZUP — Bendroji Zemés ikio politika

BZUP SP — Bendrosios Zemés Gkio politikos Strateginis planas

COVID-19 — yra sunkaus Gminio respiracinio sindromo koronaviruso-2 (SARS-CoV-2) sukeliama liga.
SARS-CoV-2 yra naujos padermeés koronavirusas, kuris Zmogaus organizme iki 2019 m. gruodzio
mén. nebuvo nustatytas. 2019 m. pabaigoje prasidéjusj COVID-19 protrukj 2020 m. kovo 11 d.
Pasaulio sveikatos organizacija (PSO) paskelbé pandemija. Tai yra pirmoji koronaviruso sukelta
pandemija.

DNR planas — Ateities ekonomikos DNR planas

EFSA — Europos maisto saugos tarnyba (angl. European Food Safety Authority)

EIP — Europos inovacijy partnerysté

EK — Europos Komisija

EPPO — Europos ir VidurZzemio jiros baseino $aliy augaly apsaugos organizacija (angl. European and
Mediterranean Plant Protection Organization)

ES — Europos Sajunga

ET — Europos Taryba

FADN — Ukiy apskaitos duomeny tinklas (angl. Farm Accountancy Data Network)

FAO —Jungtiniy Tauty Maisto ir Zemés kio organizacija (angl. Food and Agriculture Organization of
the United Nations).

GDPR - Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas (BDAR) arba GDPR (angl. General Data
Protection Regulation)

GIS — Geografiné informaciné sistema

GO — Gamintojy organizacijos

GPIS — Gyventojy perspéjimo ir informavimo sistema

IKMIS — Integruota augaly apsaugos informavimo, konsultavimo ir mokymy informaciné sistema
IKOK — Integruota kenksmingy organizmy kontrolé

INVEGA — UAB ,Investicijy ir verslo garantijos”
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IPPC — Tarptautiné augaly apsaugos konvencija (angl. The International Plant Protection
Convention)

JUI = Jaunuyjy dkininky i$mokos

KFL — Kity struktdriniy ir investiciniy fondy léSos (kity ES fondy (Sanglaudos, Regioninés plétros ir
pan.) léSos)

KPP — Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programa (BZUP Il rams¢io lé$os)

KVRPA — V3] Kaimo verslo ir rinky plétros agentura

LAEI — Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas; Siuo metu — Lietuvos socialiniy moksly centro
Ekonomikos ir kaimo vystymo institutas

LZUKT — Lietuvos Zemés Gkio konsultavimo tarnyba

MPUV — MaZiau palankiy Gkininkauti vietoviy schema

NATO - Siaurés Atlanto Sutarties Organizacija (angl. North Atlantic Treaty Organization)

NB — Nacionalinis biudzetas

NPK - dirvoje esancios maisto medziagos

NVO — Nevyriausybinés organizacijos

OECD - Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (angl. Organisation for Economic Co-
operation and Development).

OR — Organizacinis resursas (valstybés institucijy ir jstaigy, Zemdirbiy visuomeniniy organizacijy
pastangos sprendZiant priemonés jgyvendinimo

PL — Privacios lé3os (Ukio subjekto i$ Gkinés veikos gaunamos lé$os)

SGN — Saugoma geografiné nuoroda

SKVN — Saugoma vietos kilmés nuoroda

SL — savivaldybiy IéSos

SP — Bendrosios Zemés ukio politikos Strateginis planas

SESD - Siltnamio efektg sukelianéiy dujos

Tl — Tiesioginés i¥mokos Gkininkams (BZUP | rams¢io lé30s)

VATZUM - Valstybiné augaly apsaugos tarnyba prie LR Zemés Gkio ministerijos

VMVT — Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba

VRM - Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerija

ZUM - Lietuvos Respublikos Zemés Gkio ministerija

Z071S — Zemés Gkio Ziniy ir inovacijy sistema
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ZODYNAS

Atsparumas —tai sistemos ar veiklos gebéjimas veikti, atsigauti ir/ar transformuotis susiddrus su rizika ir kitais
jvairiais sutrikimais.

Augaly ligy ir kenkéjy plitimo prevencija —tai visy Zinomy augaly apsaugos metody ir priemoniy tarpusavio
derinimas, sudarant kuo optimalesnes sglygas augti sveikiems Zemeés Gkio augalams ir kuo nepalankesne
aplinka jvairiy kenksmingy organizmy plitimui paséliuose

Efektyvios kriziy komunikacijos kanaly visuma — tai komunikacijos kanalai, kuriais skubiai atkreipiamas
démesys ir nukreipiama j tinkamus informacijos kanalus, koncentruotai informuojama apie esminius
aspektus ir suteikiama iSsami informacija apie krize ir konkrecius veiksmus, kuriy turéty imtis kiekvienas
sektoriaus veikéjas.

Ekstremali situacija — tai dél ekstremaliojo jvykio susidariusi padétis, kuri gali sukelti staigy didelj pavojy
gyventojy gyvybei ar sveikatai, turtui, aplinkai arba gyventojy Zitj, suZzalojimg ar padaryti kitg Zala.

Ekstremalus jvykis — apibréZiamas kaip nustatytus kriterijus atitinkantis, pasiekes ar virSijes gamtinis,
techninis, ekologinis ar socialinis jvykis, kuris kelia pavojy gyventojy gyvybei ar sveikatai, jy socialinéms
sglygoms, turtui ir (ar) aplinkai.

Gyviiny ligy plitimo prevencija — tai veterinariniy ir organizaciniy priemoniy kompleksas, uZztikrinantis
gyviny uzkreciamuyjy ligy prevencijg, plitimo sustabdymg, epizootinio proceso stebéjimg ir valdyma,
likvidavima bandoje, tkyje ar tam tikroje teritorijoje.

Intervencinés rinkos reguliavimo priemonés — teisés akty nustatytos rinkos reguliavimo priemonés, kuriomis
siekiama subalansuoti Zemés Gkio ir maisto produkty pasidlg ir paklausg rinkoje.

Krizé — tai jvykis, situacija ar blklé, dél kurios reikSmingai pablogéja sektoriaus ar dkio subjekto veikla,
destabilizuojama esama nuolatiné veiklos eiga.

Maisto tiekimo grandiné — tai procesy visuma, apibtdinanti, kaip maistas i$ Gkio patenka ant masy staly.
Procesai apima gamybg, perdirbima, platinimg, vartojimg ir Salinima.

Maisto tiekimo grandinés tvarumas — tkiy ir verslo subjekty nuosekli ir koordinuota pridétine verte kurianti
veikla, skirta gaminti tam tikras Zaliavines Zemeés tkio kilmés medzZiagas ir jas paversti konkreciais maisto
produktais, kurie yra parduodami galutiniams vartotojams ir realizuojami po panaudojimo tokiu budu, kuris
yra pelningas bei kuria ilgalaike naudg visuomenei ir visam laikui neeikvoja gamtos istekliy.

Prevenciné priemoné — tai bldas, kelias, veiksmas, kuriuo uzkertamas kelias kriziy ir ekstremaliy situacijy
susidarymui Zemeés ir maisto Ukyje bei uztikrinamas apsirtpinimas bdtiniausiais maisto produktais.

Priemoné — bidas, kelias, veiksmas, kuriuo siekiama Zemés ir maisto Gkio sektoriaus atsparumo bei maisto
tiekimo grandinés tvarumo ekstremaliyjy situacijy ir kriziy atvejais.

Rizika yra suprantama kaip nepageidaujamas jvykis, kuris gali jvykti arba nejvykti; ir rizika gali bati suvokiama
kaip nepageidaujamo jvykio, kuris gali jvykti arba nejvykti, priezastis.

Rizikos prevencija — visos priemonés, kuriy imamasi pagal jstatymy nuostatas ir kitus teisés aktus, siekiant
uzkirsti kelig rizikos atsiradimui ar jg pasalinti arba sumazinti pavojaus, kurio negalima pasalinti, poveik;j.

Rizikos valdymas yra grésmiy organizacijai nustatymas, jvertinimas, veiksmy planas ir jo vykdymo kontrolé.

Tvarumas suprantamas kaip plétra, kuri tenkina dabartiniy karty poreikius, iSsaugodama galimybes
blsimoms kartoms tenkinti savuosius.

Zemés hikio krizé — viso Zemés Tkio (regiono, $alies, keliy $aliy ar viso pasaulio) arba jo $akos, daugelio Zemés
Okio produkcijos gamintojy ekonominés biklés smarkus pablogéjimas. Gali reikstis kaip Zemeés ukio
produkcijos kainy staigus kritimas ar pakilimas, jy gamybos masto, eksporto, tkininky pajamy ir sasamdomujy
Zemés dkio darbininky darbo uZzmokescio mazéjimas, masiniai Gkiy bankrotai, kurie vercia Gkininkus juos
parduoti ir iSsikelti j miestus, ir kita.
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PAVEIKSLY SARASAS

1.1 pav. Ekstremalaus jvykiy (situacijos) rysys su atsparumu ir rizikos (veiksniais)

1.2 pav. Sistemos atsparumo pajégumai

1.3 pav. Atsparumo sampratos kontekstas

1.4 pav. Ukininkavimo sistemos atsparumo vertinimo struktira

1.5 pav. Kriziy ir ekstremaliy jvykiy bei atsparumo rysys

1.6. pav. Konceptualus poZidris j Zemeés Tkio sistemy atsparuma

1.7 pav. Supaprastinta Zemés Gkio sektoriaus tiekimo grandiné

1.8 pav. Detali maisto tiekimo grandinés struktira

1.9 pav. Maisto tiekimo grandiniy aplinkos poveikio veiksniy struktira

1.10 pav. ES pieno krizé ir pieno kainy (tkio lygmenyje) raida 2013-2017 m.

1.11 pav. Galvijy ir melZziamy karviy skaicius Lietuvoje 2010-2020 m., tikst. vnt. bei melZziamy karviy dalis nuo
visy gyvuliy skaiciaus, proc.

1.12 pav. Gyvuliy ir pauksciy iSauginimo produkcija, tame tarpe natiralaus pieno produkcija 2010-2020 m.,
min. Eur

1.13 pav. Atskiry sektoriy dalis bendroje Zemés tkio produkcijoje 2010-2020 m., proc.

1.14 pav. Rusijos embargo labiausiai paveikti sektoriai ir Salys

1.15 pav. Pasirinkty lietuviskos kilmés kiaulienos sektoriaus produkty eksporto apimtys j trecigsias Salis 2010-
2019 m., takst. Eur

1.16 pav. Pasirinkty lietuviskos kilmés kiaulienos sektoriaus produkty eksporto apimtys j ES 2010-2019 m.,
tikst. Eur

1.17 pav. Gyvulininkystés sektoriaus produkcija to meto kainomis, pasirinktose subsektoriuose, min. Eur
1.18 pav. Pirminéje Zemés Ukio gamyboje pasireiskianéiy, su gamtos istekliais/aplinka susijusiy veiksniy
pasirinkimo daznis vertinimas

1.19 pav. Pirminéje Zemeés kio gamyboje pasireiskianciy ekonominiy veiksniy pasirinkimo daznis

1.20 pav. Pirminiame produkcijos paruoSime ir apdorojime pasireiskianciy ekonominiy veiksniy pasirinkimo
daznis

1.21 pav. Perdirbime ir/ar mazmeninéje prekyboje pasireiskianciy ekonominiy veiksniy pasirinkimo daznis
1.22 pav. Tarptautinéje prekyboje pasireiskianciy ekonominiy veiksniy pasirinkimo daznis

1.23 pav. Pirminéje Zemés kio gamyboje pasireiskianciy socialiniy veiksniy pasirinkimo daznis

1.24 pav. Visuose tiekimo grandinés etapuose pasireiskianciy instituciniy veiksniy pasirinkimo daznis

1.25 pav. Skirtingy veiksniy grupiy svarbos ekspertinis vertinimas laiko perspektyvoje, baly vidurkis

2.1 pav. Svarbiausios eksperty nustatytos rizikos, turincios jtakos apsirtipinimui maistu (veiksnio pasirinkimo
daznis)

2.2 pav. Rizikos, jy pasireiskimo tikimybés ir sukeliamo Zalos masto rysys (apskritimais Zymimos eksperty
nepaminétos rizikos, kuriy prevencijai aktyviai ruosiasi uzsienio Salys)

2.3. pav. nacionalinio lygmens prevenciniy priemoniy rinkinys.

2.4. pav. Bendras prevenciniy priemoniy pakankamumo vertinimas pagal pasirinkimo dazn;.

2.5. pav. Priemoniy, skirty augaly ir gyviny ligy plitimo, epidemijy protrikiy prevencijai, pakankamumo
jvertinimas balais

2.6.pav. Nacionalinio lygmens prevenciniy priemoniy svarbos vertinimas, balais

3.1 pav. Komunikacijos strategijos etapai.

3.2 pav. Maisto tiekimo grandinés dalyviy veiksmai gebantys padéti sukurti pasitikéjimg maisto sistema ir
perkamu maistu

3.3 pav. Sisteminis priemoniy poreikis, siekiant padidinti Zemés Ukio sektoriaus atsparumg krizéms ir
ekstremalioms situacijoms
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LENTELIY SARASAS

1.1 lentelé. Atsparumo samprata

1.2 lentelé. Kompleksiné Zemés ir maisto Gkio riziky identifikavimo matrica

1.3 lentelé. PraneSimai apie tkiniy ir laukiniy gyvuny ligy protrikius Lietuvoje 2010-2020 m.

1.4 lentelé. ligalaikio poveikio gamtos istekliy/aplinkos veiksniai maisto tiekimo grandinéje

1.5 lentelé. llgalaikio poveikio ekonominiai veiksniai maisto tiekimo grandinéje

1.6 lentelé. llgalaikio poveikio socialiniai veiksniai maisto tiekimo grandinéje

1.7 lentelé. llgalaikio poveikio instituciniai veiksniai maisto tiekimo grandinéje

1.8 lentelé. Atskiry veiksniy grupiy aktualumas atskiriems Gkininkavimo tipams, pagal veiksniy pasirinkimo
daznj

1.9 lentelé. Lietuvai aktualiy kritiniy veiksniy sgvadas

1.10 lentelé. Lietuvai aktualiy kritiniy veiksniy sgsaja su krizémis ir ekstremaliomis situacijomis, poveikis
Zemés Ukio sektoriaus atsparumui ir maisto tiekimo grandinés tvarumui

3.1 lentelé. Pasirengties vertinimo rodikliai ir prielaidos

3.2 lentelé. Priemoniy rinkiniai didinti Zemés ir maisto Ukio sektoriaus atsparuma krizéms ir ekstremalioms
situacijoms

3.3 lentelé. Ekspertinio vertinimo bidu identifikuotos Lietuvos Zemés ir maisto Gkio pirminéje gamyboje
perspektyviausiy inovacijy rasys

3.4 lentelé. Ekspertinio vertinimo bidu identifikuotos Lietuvos Zemés ir maisto dkio pirminiame produkcijos
paruoSime ir apdorojime bei perdirbime perspektyviausiy inovacijy rasys

3.5 lentelé. Ekspertinio vertinimo biddu identifikuoti rekomenduojami inovacijy pavyzdziai pagal Lietuvai
aktualiy veiksniy sgvadg Zemés ir maisto dkio sektoriaus atsparumui didinti

3.6 lentelé. Ekspertinio vertinimo biddu identifikuoti rekomenduojami inovacijy pavyzdziai pagal Lietuvai
aktualiy veiksniy sgvadg maisto tiekimo sistemos tvarumui didinti

3.7 lentelé. Pagrindinés klidtys inovacijy plétrai Lietuvos Zemés ir maisto tkyje
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|VADAS

Mokslinj tyrimg deél Zemés ir maisto Ukio sektoriaus atsparumo jvertinimo ir didinimo
ekstremaliyjy situacijy ir kriziy atvejais atliko V3] ,Pelkiy atklrimo ir apsaugos fondas“ (toliau —
Fondas) pagal 2020 12 17 d. su VS] Kaimo verslo ir rinky plétros agentira (toliau — UZsakovas)
sudaryta sutartj Nr. PAAF-20-2.

Tyrimo objektas — Zemés ir maisto Ukio sektoriaus atsparumas krizéms ir ekstremalioms
situacijoms ir jj veikiantys veiksniai; maisto tiekimo grandiniy tvarumas.

Tyrimo tikslas — jvertinti Zemés ir maisto Ukio sektoriaus atsparuma bei maisto tiekimo
grandinés tvarumg ekstremaliyjy situacijy ir kriziy atvejais ir numatyti priemones sektoriaus
atsparumui didinti (jskaitant ir politikos formavimo ir finansavimo instrumentus).

Pagrindiniai tyrimo uzdaviniai:

1. Atlikti Zemeés ir maisto Ukio sektoriaus atsparumo bei maisto tiekimo grandinés tvarumo
kriziy ir ekstremaliy situacijy atvejais jvertinima.

2. Pagrjsti pagrindines priemones, butinas Zzemés ir maisto tkio atsparumui didinti bei maisto
tiekimo grandinés tvarumui padidinti nacionaliniame lygmenyje.

3. Pagrjsti pagrindines priemones, butinas Zzemés ir maisto tkio atsparumui didinti bei maisto
tiekimo grandinés tvarumui padidinti Zemés ir maisto ukio veiklos subjekty lygmenyje.

Tyrimo atlikima salygojo poreikis jvertinti Zemés ir maisto ukio sektoriaus pasirengimg
krizéms ir ekstremalioms situacijoms bei Zemés ir maisto Ukio sektoriaus galimybes aprupinti
batiniausiais maisto produktais Salies vartotojus, jei jprastinis maisto tiekimas buaty sutrikdytas dél
kriziy ir ekstremaliyjy situacijy ir numatyti priemones Zemés ir maisto ukio sektoriaus atsparumui
didinti ir maisto tiekimo grandinés tvarumui uztikrinti. Tyrimo tikslinés grupés ir naudos gavéjai —
Zemés ir maisto ukio sektoriaus dalyviai, valstybés bei savivaldos institucijos, vykdancios Zzemés ir
maisto ukio politika.

Mokslinis tyrimas ,Zemés ir maisto Gkio sektoriaus atsparumo jvertinimas ir didinimas
ekstremaliyjy situacijy ir kriziy atvejais” yra ateities ekonomikos DNR plano prioriteto ,,Inovacijos ir
moksliniai tyrimai“ investicijy kryptj 3.1. ,Verslo inovacijy gebéjimy stiprinimas (didinami jmoniy
inovacijy vykdymo pajégumai (kompetencijos, jranga ir kt.) ir skatinamos verslo inovacijos” ir
jeyvendinamas pagal dvisale finansavimo ir administravimo sutartj, pasiradytg Zemés akio
ministerijos ir V$] Kaimo verslo ir rinky plétros agenturos.

Gauti mokslinio tyrimo rezultatai bus tiesiogiai naudojami Veiksmo 2-ajai veiklai ,Zemés ir
maisto ukio sektoriaus dalyviy ir visuomenés kompetencijy formavimas didinant atsparuma krizéms
(visuomenés Svietimas ir informavimas, Zemés ir maisto tkio sektoriaus dalyviy mokymas) ir 3-ajai
veiklai ,Inovacijy diegimas ir Zemés ukio ir maisto tiekimo grandinés atsparumui didinti”
jgyvendinti.

Netiesiogiai mokslinio tyrimo rezultatai gali buti naudojami Lietuvos nacionalinés rizikos
analizeés tikslinimui, rekomendacijy Zemés ir maisto ukio sektoriaus politikos formuotojams, Zzemés
ir maisto Ukio sektoriaus dalyviams dél kriziy prevencijos ir pasirengimo ekstremalioms situacijoms,
teisés akty tobulinimui.

Siekiant atsakyti j iSkeltus tyrimo uzdavinius, vertinimas buvo atliekamas derinant jvairius
kokybinius ir kiekybinius vertinimo metodus. Metodai yra pasirenkami atsizvelgiant j tyrimo tikslus
ir uZzdavinius, Europos Komisijos (EK) metodiniy dokumenty nuostatas, tyrimo patikimumo ir
objektyvumo poreikius ir paslaugos teikéjo patirtj atliekant ankstesnius panasaus pobudzio tyrimus.
Toliau pateikiama tyrimo loginé schema:
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IVADAS METODAI REZULTATAI
i 1
\

Lietuvai kritiniy Zemés
ir maisto akiui
veiksniy sqvadas

Literattiros Saltiniy meta-analiz¢;
L. Teoriniy aspekty klasifikavimas, grupavimas; LT atvejo
analizés; istoriniy duomeny analizé;

tyrimas 55 1 = :
ekspertinis vertinimas; rangavimas;

sasajy nustatymas; apibendrinimas
1 = 5

. Antriniy duomeny analize,
I1. Praktiniy prevencijos priemoniy pakankamumo
aspekty tyrimas vertinimas; teisés akty analizé; ES

atvejy analiz¢; ekspertinis vertinimas

:
! 3
A4

Gerosios uzsienio praktikos analizg;
111 Tolesniy l:> pasirengties vertinimas; komunikacijos

Prevencijos priemoniy
vertinimas

Pasirengties ir

veiksmy tyrimas kanaly parinkimas, vartotojy elgsenos
konteksto vertinimas

tyrimy apibendrinimas, priemoniy
rinkinio formulavimas; inovacijy
pavyzdziy analizé /

Tolesniy tyrimy kryptys Priemoniy rinkinys Zemés akio
sektoriaus atsparumui krizéms ir
ekstremalioms situacijoms didinti bei
maisto tiekimo grandinés tvarumui
Testinio mokymo programos ustikrinti
ISvados ir rekomendacijos

Jvadiniame tyrimo etape ir pirmajam uzdaviniui pasiekti, meta-analizés pagrindu apibréztos
tyrime naudojamy sgvoky apibréZimai, maisto tiekimo grandinés dalyviy sgveika, atsparumo
veiksniai, sudaryta kompleksiné Zemés ir maisto ukio riziky identifikavimo matrica. Antrasis tyrimo
etapas buvo orientuotas j praktine nagrinéjamos problemos analize, kuri ledo jvertinti, kuri i$
teoriskai nagrinéjamy rizikos rasiy/ekstremaliy situacijy ar kity iSorés sukrétimy yra aktualiausia
Lietuvos Zemeés uUkio sektoriui ir maisto tiekimo grandinei. Nagrinéjami antriniai statistiniai
duomenys. Pateikiamas trijy atvejy aprasymas dél Zemés ir maisto ikio sektoriaus atsparumo bei
maisto tiekimo grandinés tvarumo kriziy ir ekstremaliy situacijy atvejais atvaizdavimo.
Nagrinéjamas laikotarpis 2010-2019 m. Siekiant atsakyti j vertinimo klausimus, buvo analizuojami
oficialUs statistikos duomenys, mokslo jstaigos ir kitos institucijos bei organizacijos. Trec¢iuoju tyrimo
atlikimo etapu, suformuotas rinkinys svarbiausiy su gamtos sqlygomis/aplinka, ekonominémis,
socialinémis sglygomis bei institucine aplinka, susijusiy ilgalaikiy issuakiy rinkinys, kuris buvo
grupuojamas ir klasifikuojamas, o véliau ekspertinio vertinimo pagrindu, suformuotas Lietuvai
kritiniy Zemés ir maisto akiui veiksniy sqvadas, pateiktos jo sgsajos su krizémis ir ekstremaliomis
situacijomis.

Antrajam uZdaviniui pasiekti atlikta antriniy duomeny 3altiniy analize, teisés akty analizé,
Lietuvoje prieinamy prevenciniy priemoniy apzvalga ir apraSymas, istoriné analizé, ekspertinio
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vertinimo pagrindu parengtas Lietuvoje prieinamy prevenciniy priemoniy rinkinys ir atliktas jy
pakankamumo jvertinimas. Pasirinkty ES ir kity Saliy, tarptautiniy organizacijy atvejo analizé leido
nustatyti tam tikrus iSskirtinius atvejus, kurie nurodo kity Saliy geraja patirtj kriziy ir ekstremaliy
situacijy bei ilgalaikiy isStkiy Zemés Ukyje valdyme. Antro uZzdavinio rezultatas: (1) aktualiy ES
atvejy analiziy aprasymas ir (2) finansiniy, organizaciniy, administraciniy ir kity prielaidy rinkinys,
siekiant integruoti uzsienio patirtj Lietuvoje dél kriziy ir ekstremaliy situacijy valdymo, Zemés ikio
ir maisto sektoriaus atsparumo krizéms ir kitiems sukrétimams didinimo.

Treciajam uzdavinio klausimui pasiekti pasitelkti atlikty ekspertiniy vertinimy rezultatai, toliau
nagrinéjama ES ir kity pasaulio Saliy geroji praktika, siekiant identifikuoti pasirengties krizéms ir
ekstremalioms situacijoms poreikius, identifikuoti, aktualiausius ir efektyviausius komunikacinius
kanalus, prognozuoti vartotojy elgsenos pokycius kriziy ir ekstremaliy situacijy atvejais. Visa tai
integruojama su sitilomomis priemonémis, kaip stiprinti Zemés ir maisto Ukio sektoriaus atsparuma
ir kaip uztikrinti maisto tiekimo grandinés tvaruma kriziy ir ekstremaliy situacijy atvejais, tiek
trumpuoju, tiek ilguoju laikotarpiu. Tyrimo treCiojoje dalyje pateikiamas Zemés ir maisto Ukio
sektoriaus atsparumo didinimo krizéms ir kitiems iSorés sukrétimams priemoniy rinkinys, paremtas
ES ir kity pasaulio 3aliy inovatyviy sprendimy pasiialymais. Diskusijy tarp tyrimo vykdytojy ir iSorés
eksperty pagrindu buvo sudarytas tolesniy moksliniy tyrimy krypciy ir tematiky sgrasas bei
preliminarus rekomenduojamy testinio mokymo programy, butiny Zemés ir maisto ukio veiklos
subjekty kompetencijoms ekstremaliy situacijy ir kriziy valdyme gerinti, sqrasas. Zemiau
pateikiamas tyrimo atskiry daliy struktura ir jos grafinis turinys.

Rizikos veiksniai:

Atsparumo, maisto . . ) aplinkos, Lietuvai aktualiy
S L Lietuvai aktualiy N e L
| DALIS tiekimo grandiniy atvejy analizé ekonominiai, kritiniy veiksniy
tvarumo svarba socialiniai, sgvadas
instituciniai
Prevenciniy ir Naﬁ?ﬂ:g::“q UZsienio gerosios Pasitlymai i$
Il DALIS rizikos valdymo papkankamuljno patirties atvejy uzsienio $aliy
priemoniy rinkinys vertinimas analizé gerosios praktikos
Ukiy pasirengties kaciios kanalai
krizéms ir K:k":t‘i:mz‘l:i'p;tuaa"c?‘a' Vartotojy elgsenos Sisteminis atsparumo
11l DALIS ekstremalioms operacijomg vaIdytiJl‘;!r pokygiai COVID-19 didinimo veiksmy ir
situacijoms prevencijai vykdyti pandemijos metu priemoniy rinkinys
vertinimas

Inovacijy svarbos
vertinimas didinant
akiy atsparumag

ES jdiegty inovacijy
sgrasas

Tolesniy moksliniy
ir taikomyjy tyrimy
kryptys

Rekomenduojamy
testinio mokymo
programy sarasas

ISvados ir
rekomendacijos

Atsizvelgiant j déstymo nuosekluma atliktas tyrimas struktarizuojamas ir pateikiamas trijose
atskirose dalyse. Pirmoji dalis orientuota j teorinj problemos iStyrima, sgvoky apibrézima. Antroji
dalis yra taikomojo praktinio pobudzZio. TreCiojoje dalyje nagrinéjami jvairis aspektai skirti apibrézti
tolesnius butinus veiksmus Zemés ir maisto Ukyje dél sektoriaus subjekty atsparumo didinimo,
maisto tiekimo grandinés tvarumo uZtikrinimo, panaudojant esamas ir/ar pasirenkant naujas
poveikio priemones.
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1. Zemés ir maisto Gkio sektoriaus atsparumo bei maisto tiekimo grandinés
tvarumo kriziy ir ekstremaliy situacijy atvejais jvertinimas

Siame skyriuje pateikiama atlikty moksliniy 3altiniy meta-analizé, kurios pagrindu apibréztos
kriziy ir ekstremaliy situacijy Zzemés ir maisto Ukyje, Zemés ir maisto Ukio sektoriaus atsparumo ir
maisto tiekimo grandinés tvarumo sampratos. Apibendrinus skirtingy autoriy jZvalgas pateikiama
kompleksiné riziky identifikavimo matrica, ekspertinio vertinimo pagrindu identifikuotas Lietuvos
Zemeés ir maisto Ukiui aktualiy kritiniy veiksniy sgvadas.

1.1 Kriziy ir ekstremaliy situacijy Zemeés ir maisto ukyje samprata

Savoka , krizé” neturi vieningo apibrézimo. Taip pat jos samprata skiriasi nuo konteksto ir
srities, kurioje Si savoka yra vartojama. Placiai mokslinéje literaturoje naudojami Zodynai ,krize”
apibrézia taip:

- KembridZo Zodynas! krize apibréZia kaip itin sunky ar pavojinga tam tikros situacijos taska arba
krizé yra suprantama kaip itin pavojinga ar sunki padétis.

- Merriam-Webster Zodyne? yra iSskiriamos kelios krizés sampratos, kurias apibendrinant krizé yra
nestabilus arba lemiamas laikas ar padétis, kai laukia lemiami pokyciai arba kritine faze pasiekusi
situacija (kaip pavyzdziai yra pateikiami finansinés krizé, energetiné krizé, nedarbo krizeé).

- Collins Zodyne? pateikiama tokia krizés samprata: krizé yra situacija, kai kazkg ar kg nors paveikia
viena ar kelios labai rimtos problemos.

Lietuvos terminy banke* yra nurodomos kelios krizés sampratos atsizvelgiant j nagrinéjamg
objektg, pavyzdziui, krizé —tai netikétas ir grésmingas jvykis arba jvykiy seka, galintys turéti neigiamy
pasekmiy organizacijos reputacijai ir finansiniam stabilumui arba darbuotojy, bendruomenés ar
visos visuomenés gerovei bei kelti grésme organizacijos islikimui. Krizes gali sukelti jvairios iSorés
sglygos, konkurenciné aplinka, veiklos trakumai ar komunikacijos klaidos.

[liustruojant krizés sampratos priklausomybe nuo tyrimo objekto, Lietuvos terminy banke yra
pateikiamos atskiry sriciy krizés sampratos (skirtingos sampratos Siame tyrime parinktos ty sriciy,
kurios tiesiogiai ir netiesiogiai gali bti siejamos su Zemés tkio ir maisto sektoriumi), pavyzdZiui:

- Ekologiné krizé — pagrindiniy biosferos elementy (azoto, deguonies, anglies, vandenilio, fosforo,
kalio, kalcio, sieros), neorganiniy bei organiniy medZiagy ir energijos apytakos pazeidimas.

- Energetikos krizé — energetikos sistemos nesugebéjimas tenkinti vartotojy poreikiy.

- Finansiné krizé — situacija, kai dél pasireiskusiy rizikos veiksniy destabilizuojamas Salies finansy
sektorius, finansy sektoriaus priezilra, visuomenés teisiy ir lUkesciy realizavimas ir (ar) kyla
grésme viso valstybés ukio gerovei.

- Humanitariné krizé —jvykis ar jy seka (karas, teroro aktas, masinés riausés, epidemija, badmetis,
stichiné nelaimé), keliantys grésme uZsienio valstybéje ar jos dalyje gyvenanciy Zmoniy gyvybei,
sveikatai, saugumui, turtui ir (arba) gerovei.

Visuotinéje lietuviy enciklopedijoje® pateikiama ekonomineés krizés samprata — esminis jvairiy
sri¢iy (gamybos, uZimtumo, investicijy) ekonominio aktyvumo pablogéjimas. Yra skiriamos ciklinés
(reguliarios) ir nereguliarios krizés. Cikliné (reguliari) krizé apima visas Ukio sferas, blna gili ir ilga.

1 https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/crisis

2 https://www.merriam-webster.com/dictionary/crisis

3 https://www.collinsdictionary.com/dictionary/english/crisis
4 http://terminai.vlkk.It/paieska?search=kriz%C4%97

5 https://www.vle.lt/straipsnis/ekonomine-krize/

12



Mokslinio tyrimo “Zemés ir maisto Gkio sektoriaus atsparumo jvertinimas ir didinimas ekstremaliyjy situacijy ir kriziy atvejais” galutiné ataskaita

Sios krizés atveju prekiy perprodukcija ir paslaugy pasitla neatitinka mokios paklausos, gyventojy
perkamoji galia katastrofisSkai mazéja, labai padidéja nedarbas, jmoniy nemokumas, sutrinka verslo
rysSiai, birzose kyla panika, padidéjus vertybiniy popieriy pasiulai jie nuvertéja, daugéja bankroty.
Nereguliarios krizés (jos tarpusavyje neretai persipina) skiriamos j tarpines, dalines, Sakines ir
struktdrines. Sakiné krizé biina susijusi su viena kuria nors Gkio $aka (ekonominés veiklos sritimi),
jos plétros disproporcija ir perprodukcija tos Sakos lygiu (pvz., agrariné, arba Zemés Ukio krize,
finansiné krize).

Sakiniy kriziy grupéje yra isskirta Zemés dkio krizé. Placig ir issamig $ios krizés samprata ir
aprasyma pateikia prof. dr. V. Vitunskiené savo straipsnyje Visuotinéje lietuviy enciklopedijoje®.
Trumpai cituojant jos mintj — Zemés dkio krizé yra suprantama, kaip viso Zemés tkio (regiono, 3alies,
keliy Saliy ar viso pasaulio) arba jo Sakos, daugelio Zemés Ukio produkcijos gamintojy ekonominés
buaklés smarkus pablogéjimas. Gali reikstis kaip Zemés Ukio produkcijos kainy staigus kritimas ar
pakilimas, jy gamybos masto, eksporto, Ukininky pajamy ir samdomuyjy Zzemeés Ukio darbininky
darbo uzmokescio mazeéjimas, masiniai Ukiy bankrotai, kurie vercia tkininkus juos parduoti ir iSsikelti
j miestus, ir kita. Zemés Tkio krizé gali biti bendrosios ekonomineés krizés dalis (krizé, prasidéjusi
finansy rinkoje, pramonéje, prekyboje, apima ir Zzemés Ukj, pvz., kai dél pramonés gamybos
nuosmukio ir gyventojy perkamosios galios mazéjimo krinta Zemés tkio produkty paklausa) arba
Sakiné krizé, apimanti tik Zemés ukio sfera.

Krizéms Zemés ukyje budingi tokie socialiniai ir ekonominiai pokyciai, kaip Zemés Ukio
produkcijos mazéjimas, zemés Ukio gyventojy pajamy mazéjimas, nedarbas Zzemés Ukyje, gyventojy
skaiCiaus mazéjimas Zemés Ukio vietovése ir Zemés ukio gyventojy pajamy skirtumai su kitomis
darbuotojy grupéms’. Svarbus poZilris j Zemeés kio krizes, kad jy poveikj $iuo metu susvelnina
valstybés intervencijos, kuriomis pirmiausia siekiama uzkirsti kelig reikSmingam Zemeés ir maisto tkio
produkcijos sumazéjimui (pvz., intervenciniai pirkimai, minimaliy supirkimo kainy nustatymas).
Didelio intensyvumo dkininkavimo metody jvedimas daugelyje regiony (ypa¢ Europoje) lémé
neigiamus naturalios aplinkos pokycius, vadinamus ekologine krize. Krizés Zzemés ukyje retai bina
pasaulinio masto ir dazniausiai pastebimos kai kuriuose regionuose.

DaZniausiai pasitaikantys kriziy tipai, susije su Zemés tkiu, yra Sie (Uliszak, 2011):

e dél natlraliy priezasciy (gamtos poveikio) — derliaus praradimai Zzemés tkio gamyboje.

Juos sukelia gamtos veiksniai (sausros, potvyniai, iSskirtinai nepalankios oro sglygos ir pan.);

o dél ekologinés krizés — kai Zemés ukis, méginantis neatsilikti nuo gamybos, didéjant
gyventojy skaiCiui arba augant pelnui, pernelyg iSnaudojamas gamtos istekliy potencialas
arba bloginama aplinkos buklé dél piktnaudZiavimo chemikalais;

e dél padidéjusiy gamybos priemoniy kainy — padidéjus Zemés Ukio (degaly, mineraliniy
trgsSy) gamybos sgnaudoms ir sumazéjus Zzemés ukio pajamoms;

e dél politinés krizés — Zemés Ukio veikimo apribojimai (gamybos sumazéjimas, sunkumai
pagamintos produkcijos pardavimui, nepakankamas Zzemeés Ukio produkty tiekimas, didelis
maisto tiekimo trikumas gyventojams). Susijusios politinés priezastys — karai, politinés
riauseés, prekiy tiekimo embargas, prieigos prie prekybos viety sutrikimai;

o dél ekonominés krizés — vartotojy perkamosios galios apribojimy, bedarbiy skaiciaus
kaimo vietvése augimo, uzsienio prekybos balanso blogéjimo;

e dél demografiniy priezasCiy — didéjantys socialiniai sunkumai Zemeés Ukyje, susije su
sparciu gyventojy skaiciaus augimu (demografinis sprogimas), dideliu nedarbu Zemés
ukyje, laipsniSku gyventojy senéjimu Zemés Ukio vietoveése.

EK savo darbo dokumente?® krize Zemés akio ir maisto sektoriuje apibréZia kaip nenumatytg

situacija, kuri kelia pavojy Zemés udkio valdy gyvybingumui tiek lokalizuotu (visame gamybos

6 https://www.vle.lt/straipsnis/zemes-ukio-krize/
7 Uliszak, R. (2011). Przejawy kryzysu we wspdtczesnym rolnictwie. Prace Komisji Geo G rafii Przemystu, Nr. 18., p. 15.
8 Microsoft Word - 320.doc (europa.eu)
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sektoriuje), tiek platesniu geografiniu lygmeniu. Zemés Gkyje krize gali sukelti: stichinés nelaimés,
ligos ir kenkéjai, darantys jtaka gyvuny ar augaly sveikatai arba maisto uzterStumui tiekimo
grandinéje, ekonominiai (konjunktdriniai) veiksniai, nenumatyti rinkos sutrikimai.

Mokslinéje literaturoje ekstremalus jvykis daznai iSskiriamas ekstremaliy klimato jvykiy
kontekste®. Yra keletas ekstremalaus jvykio sampraty, pvz., ekstremalus jvykis yra apibréZiamas
laiko ir vietos dimensija, kai oro, klimato ar aplinkos salygos, tokios kaip temperatura, krituliai,
sausra ar potvyniai, virsija slenkstine verte nuo is anksto apibrézto virSutiniy ar apatiniy istoriniy
matavimy diapazono. Nors slenkstis yra subjektyvus dalykas, kai kurie mokslininkai ekstremalius
jvykius apibrézia, kaip jvykius, kurie nukrypsta 5% arba 10% nuo auksciausio arba Zemiausio istoriniy
matavimy tasko. Kitais atvejais jvykiai gali buti apibudinami pagal tai, kiek jie yra nutole nuo vidurkio
(dispersija), arba pagal jy pasikartojimo intervalg ar tikimybe.

Broska, et al. (2020) nagrinédami ekstremalaus jvykio sampratos kompleksiskuma ir
sudétinguma, bei tai, kad sgvokos apibrézimui svarbus yra kontekstas, sitlo tokj ekstremalaus jvykio
apibrézima!® — dinamiskas reiskinys (jvykis), kuris ribotg laikg trukdo normaliam sistemos ar
sistemy funkcionavimui.

Ekstremalaus jvykiy (situacijos) rysys su atsparumuiir rizikos (veiksniais) vaizdZiai yra pateiktas
McPhillips, et al. (2018) tyrime!? (1.1 pav.). Autoriai atskleidZia tarpdisciplinine ekstremaliy jvykiy,
jy poveikio ir atsako j juos konceptualizavimo sistema, kuri gali buti naudojama apibréZzti Zemés tkio
ir maisto sektoriuje pasireiskianciy ekstremaliy jvykiy (kriziy) ir atsparumo jiems rysius.

Si schema parodo, kad Zemés ir maisto Gkio sektorius bidamas atspariu gali gebéti i¥vengti
neigiamy ekstremaliy jvykiy ir kity neigiamy reiskiniy (kriziy) padariniy. Sektorius, bldamas
atspariu, geba ne tik reaguoti j jau jvykusj jvykj, bet iSvengti ir (arba) minimizuoti neigiamg
ekstremaly poveikj. Tai reiSkia, kad sektorius geba uzbégti jvykiams uz akiy ir kaip reikia pazyméti,
visgi daznai pigesné alternatyva yra uzkirsti kelig grésmei ir (ar) bati pasiruosus jai, nei jau jvykiams
atsitikus tvarkytis su jais.

Atsparumas
Rizika
vy, . vy
yl(—ls Ne /3, /d}’ (72
L, Me 2
evo/bs = p’/s/ta/l(«
iy
Ekstremalus 4
Ekstremalus jvykis i : Atsakas
poveikis 3@
a2 ®
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. 2 A
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Klimatologija

Zemés mokslai, hidrologija

Ekologija, inZinerija

Socialiniai mokslai

1.1 pav. Ekstremalaus jvykiy (situacijos) rysys su atsparumu ir rizikos (veiksniais)
Saltinis: McPhillips, et al. (2018)

Shttps://www.climate.gov/news-features/climate-ga/what-extreme-event-there-evidence-global-warming-has-caused-or-
contributed

10 https://doi.org/10.1016/j.futures.2019.102490

11 Defining Extreme Events: A Cross-Disciplinary Review. Earth's Future, 6(3), 441-455. https://doi.org/10.1002/2017EF000686

14



Mokslinio tyrimo “Zemés ir maisto Gkio sektoriaus atsparumo jvertinimas ir didinimas ekstremaliyjy situacijy ir kriziy atvejais” galutiné ataskaita

Intarpas. Kriziy ir ekstremaliy jvykiy samprata

Taigi apibendrinant galima jvardinti, kad krizé — tai jvykis, situacija ar buklé, dél kurios reikSmingai
pablogéja sektoriaus veikla, destabilizuojama esama nuolatiné veiklos eiga.

Lietuvos Respublikos civilinés saugos jstatyme yra pateikta ekstremalios situacijos ir ekstremalaus
jvykio sampratos. Ekstremali situacija — tai dél ekstremaliojo jvykio susidariusi padétis, kuri gali
sukelti staigy didelj pavojy gyventojy gyvybei ar sveikatai, turtui, aplinkai arba gyventojy Zutj,
suzalojima ar padaryti kitg Zala. Ekstremalus jvykis apibréziamas kaip nustatytus kriterijus
atitinkantis, pasiekes ar virsijes gamtinis, techninis, ekologinis ar socialinis jvykis, kuris kelia pavojy
gyventojy gyvybei ar sveikatai, jy socialinéms sglygoms, turtui ir (ar) aplinkai (https://e-
seimas.lIrs.lt/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.69957/mVYKNmMTFOj).

Valstybiniame ekstremaliyjy situacijy valdymo plane yra jvardintos situacijos ir institucijos, kurios

yra atsakingos ui tam tikros ekstremalios situacijos valdyma. Sioje studijoje yra atrinktos tik tos
ekstremalios situacijos, kuriy valdymo atsakomybé tenka LR Zemés Gkio ministerijai ir su ja susijusiy
institucijy pavaldumui. Minétame plane yra isskirtos Sios ekstremalios situacijos (https://www.e-
tar.lt/portal/It/legal Act/TAR.58208DFC8958):

e Epifitotija, kenksmingos augaly ligos ir kenkéjai (Atsakingoji institucija — Zemés Gkio ministerija).

e Sausra (kaitra) (Atsakingoji institucija — Zemés Gkio ministerija, remian¢ioji institucija Valstybiné
maisto ir veterinarijos tarnyba).

e Epizootijos (Atsakingoji institucija — Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba, remiancioji

institucija — Zemés tikio ministerija).

Zemeés kio ministerija Valstybiniame ekstremaliyjy situacijy valdymo plane nurodyta kaip
remiancioji institucija prie tokiy ekstremaliy situacijy kaip speigas (didelis Saltis), uraganas,
potvynis (kartu su Valstybine maisto ir veterinarijos tarnyba). Remianciosios institucijos funkcijos
apima metodines rekomendacijas Zemés Ukio subjektams ekstremaliosios situacijos atveju,
dalyvavima organizuojant ir koordinuojant apsaugos nuo ekstremaliyjy situacijy ir jy padariniy
likvidavimo priemones, teikiant pasitlymus dél kompensavimo uz patirtus nuostolius mechanizmo.
Zemés Gkio ministerijai pavaldi Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba, kaip remiancioji institucija
jrasyta prie tokiy ekstremaliy situacijy valdymo, kaip TarSa radioaktyviosiomis medziagomis,
pavojingas radioaktyvus radinys ir kitos radiologinés avarijos ir jvykiai; Branduolinés avarijos. Siuo
atveju remianciosios institucijos atsakomybés yra susijusios su duomeny surinkimu ir perdavimu
atsakingoms institucijoms, Radiacinés saugos centrui pateikiami gyvuniniy Zaliavy radiologinés
kontrolés duomenys, vykdomos kitos funkcijos pagal . Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba,
kaip remiancioji institucija taip pat jraSyta prie Pavojingy ar ypac pavojingy uzkreciamujy ligy
(epidemijy ir (ar) pandemijy, bioterorizmo) valdymo, o priskirta funckija apsiriboja vandens,
gyvlniniy ir negyvuniniy maisto produkty, pasary laboratoriniy tyrimy atlikimu ir rizikos vertinimu.
Valstybés lygio ekstremaliosios situacijos rizika nustatoma atlikus galimy pavojy ir ekstremaliyjy
situacijy rizikos analize ir nustaCius pavojy tikimybe pasiekti valstybés lygio ekstremaliosios
situacijos masta.

Tolesniame darbe koncentruojamasi, ties Zemés Gkio ministerijos, kaip atsakingos ar
remiancios institucijos tiesiogiai priskirtiny ekstremaliy situacijy valdymo funkcijas. Valstybinés
maisto ir veterinarijos tarnybos rolé prie TarSos radioaktyviomis medziagomis, branduoliniy avarijy
ir epidemijy ar pandemijy valdymo yra labiau duomeny rinkimo ir analizés pobudzio, todél
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ataskaitoje analizuojama tik kaip kontekstiné informacija, galinti turéti reikSmingos neigiamos jtakos
vartotojy elgsenai, o tai savo ruoztu galéty paveikti maisto tiekimo grandinés tvaruma.

1.2. Zemés ir maisto Gkio sektoriaus atsparumo koncepcija

Zemés 0kio veikla globaliomis sglygomis reikalauja naujos strateginés iniciatyvos siekiant
suvaldyti neigiama jvairialypés iSorés ir vidaus aplinkos poveikj Zzemés Ukiui. Taigi Zemés ukio kaip
visumos ir tkininkavimo veiklos atsparumas padeda uZztikrinti subalansuotg ir tvarig sektoriaus
plétra. Siandieniniame informacijos amZiuje Zemés Gkio atsparumas turéty bati vystomos taikant
holistinj poziurj, kurio déka galima integruoti atskiry grésmiy valdymo priemoniy ir jy tarpusavio
sgveikos poveikj atsparumui uztikrinti. Svarbu paziymeti, kad integruotas atsparumo valdymas
suteikia pagrindg nustatyti ir jvertinti jvairiy tipy neapibréztumus, kurie yra reikSmingi formuojant
verslo strategija. Holistinis poZilris j problema leidZia pasiekti sinergija, siekiant labiau pagrjsto
sprendimo, kadangi jtraukia visas sektoriaus suinteresuotgsias S$alis, kurios susiduria su
neigiamumais iSorés ir vidaus veiksniais Zemés tkiui ir silllo bei imasi veiksmy juos valdyti.

Holistiné problemos sprendimo paradigma yra akcentuojama ir Europos Tarybos (ET) Zaliojo
kurso iniciatyvoje, kuria siekiama, kad visi ES veiksmai ir politikos priemonés padéty siekti Zaliojo
kurso tiksly. Zaliojo kurso strategijoje ,,Nuo Gkio iki stalo” yra numatyta dabartine ES maisto sistema
pakeisti tvariu modeliu ir tokiu badu prisidéti prie 2050 m. poveikio klimatui neutralumo tikslo*? ir
pereiti link tvarios maisto sistemos. Pagrindiniai $ios strategijos tikslai yra®3:

- uztikrinti pakankamai jperkamo ir maistingo maisto pagal planetos galimybes;

- uztikrinti tvarig maisto gamybg, be kita ko, gerokai sumazinant pesticidy, antimikrobiniy

medziagy ir trgSy naudojima ir didinant ekologinio Ukininkavimo mastg;

- skatinti tvaresnj maisto vartojima ir sveika mityba;

- mazinti maisto nuostolius ir Svaistyma;

- kovoti su sukciavimu maisto tiekimo grandinéje;

- didinti gyvuny gerove.

2020 m. spalio mén. ET priémé iSvadas dél strategijos!®, kuriose patvirtintas tikslas plétoti
tvarig Europos maisto sistemg nuo gamybos iki vartojimo. ISvadomis valstybés narés siuncia trejopg
politine Zinig —jos susitaré uztikrinti:

- pakankamg ir jperkamag maistg, kartu prisidedant prie ES 2050 m. poveikio klimatui

neutralumo tikslo;

- teisingas pajamas ir tvirtg parama pirminiams gamintojams;

- ES Zemés ukio konkurencinguma pasaulyje.

Siy dieny Zemeés Tkio sektoriy veikia jvairis ekonominiai, socialiniai, aplinkos ir institucinio
valdymo isSukiai. Gebéjimas suvaldyti ir susidoroti su Siais isSukiais leidzia manyti, kad sistema yra
atspari jvairiems Sokams. Atsparumo koncepcija yra placiai vartojama siekiant atskiry sektoriy
tvarios veiklos, valdant jvairias krizes ir kitus neigiamus bei ekstremalius jvykius (kriziy ir ekstremaliy
jvykiy sampratos pateikiamos intarpe). Termino ,atsparumas” kilmé kildinama vykdant aplinkos
tyrimus ir apibadina biologinj gebéjima prisitaikyti ir klestéti nepalankiomis aplinkos sglygomis®® .
Originali termino atsparumo reikSmé pirma kartg panaudota ekologijoje ir reiské didziausia
spaudimg su kuriuo sistema gali susidoroti prieS keisdama savo vidine strukturg ir praradusi

12 Strategija ,Nuo akio iki stalo”. 2020: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?qid=1590404602495&uri=CELEX:52020DC0381

13 https://www.consilium.europa.eu/It/policies/green-deal/

14 https://www.consilium.europa.eu/It/policies/from-farm-to-fork/

15> Mayor, M., Ramos, R. (2020). Regions and Economic Resilience: New Perspectives Reprinted from: Sustainability, 12, 4693,
doi:10.3390/s5u12114693
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funkcionavimo pajégumus?®. Nuo to laiko atsparumo samprata buvo naudojama su tam tikromis
modifikacijomis ir kitose mokslo srityse. Atsparumo teorija pabrézia pokycius, neapibréztuma ir
sistemy gebéjimg prisitaikytil’”. Ekonomikoje atsparumas yra apibréZiamas kaip grjzZimas j
pusiausvyros baseng'®.

Visgi moksliniy tyrimy kontekste atsparumo sgvokos suvokimas pleciasi nuo siekio iS vienos
pusiausvyros busenos pereiti link daugialypés pusiausvyros bei link atsparumo, kaip testinio
dinaminio proceso dalies. EK komunikatel® yra teigiama, kad ,,atsparumas yra asmens, namy (kio,
bendruomenés, salies ar regiono gebéjimas atremti sunkumus ir sukrétimus, prie jy prisitaikyti ir
greitai atsigauti”. Atsizvelgiant j Sig sampratg, matoma, kad atsparumo sgvoka yra dvilypé; ,,subjekto
—asmens, namy ukio, bendruomenés, Salies ar regiono pajégumas atremti sunkumus ir sukrétimus
ir gebéjimas po jy greitai atsitiesti”. Komunikate taip pat akcentuojama, kad , atsparumq galima
didinti (ir paZeidZiamumq galima maZinti) arba stiprinant subjekto pajégumus, arba maZinant
poveikio intensyvumg, arba kartu atliekant abu veiksmus. Tam bdtina jvairialypé strategija ir plataus
masto sisteminé perspektyva, kad buty sumazinti jvairds krizés pavojai ir kartu tobulinami greito
reagavimo ir prisitaikymo mechanizmai vietos, nacionaliniu ir regioniniu lygmenimis. <...> Kad
atsparumas baty didinamas, bdtinas ilgalaikis poZidris, pagrjstas krizes sukelianciy pagrindiniy
priezascCiy Salinimu ir pajégumy geriau valdyti nenuspéjamus ateities jvykius ir pokycius stiprinimu®.
Pazymima, kad investicijos skiriamos didinti atsparumg yra ekonomiskai efektyvios.

2020 m. strateginio prognozavimo ataskaitoje?® taip pat nepaprastas démesys yra skiriamas
atsparumui. Yra skiriamos keturiomis kryptimis vykdomos atsparuma stiprinancios politikos:

- socialinis ir ekonominis atsparumas.

- geopolitinis atsparumas.

- Zaliasis atsparumas.

- skaitmeninis atsparumas.

Sioje ataskaitoje taip pat pazymima, kad ,atsparumas yra gebéjimas ne tik atlaikyti ir jveikti
iSSukius, bet ir tvariai, teisingai ir demokratiskai persitvarkyti”. Atsparumas yra laikomas naujuoju
ES politikos krypcéiy kelrodzZiu. ISskirtas Zaliasis atsparumas siekia iki 2050 m. neutralizuoti poveikj
klimatui kartu Svelninant klimato kaitg ir prie jos prisitaikant.

Atkreiptinas démesys, kad skirtingos Salys, institucijos ar organizacijos, tyréjai ir mokslininkai
skirtingai apibréZia atsparumo samprata. Sis skirtumas atsiranda i$ nagrinéjamos problemos kilmés,
problemos veiklos srities ir atsparumo suvokimo jo valdymo kontekste. Toliau tesiant diskusijas
atsparumo koncepcijos srityje, 1.1 lenteléje yra pateiktos ir nagrinéjamos atskiry autoriy ir
tarptautiniy organizacijy sitllomos atsparumo sampratos.

Apibendrinant pastebima, kad atsparumo koncepcija nors ir turi tam tikry skirtumy
atsizvelgiant j tyrimo objektg, visgi esama ir esminiy panasumuy, tai:

* nagrinéjamo subjekto gebéjimas atlaikyti, absorbuoti, prisitaikyti, transformuotis ir

atsigauti nuo galimos grésmés ar pavojaus (krizés ar kito nepalankaus jvykio).

e iSlaikyti (ar atkurti) subjekto veiklos struktdras.

e gebéti toliau testi veikla.

16 Holling, C. S. 1973. Resilience and stability of ecological systems. Annual Review of Ecological Systems 4:1-23; Holling, C. S. 1996.
Engineering resilience versus ecological resilience. In P. C. Schulze, editor. Engineering within ecological constraints. National
Academy Press, Washington, D.C., USA.

17 Walker, B., Holling, C.S., Carpenter, S.R., Kinzig, A., 2004. Resilience, adaptability, and transformability in social-ecological systems.
Ecology and Society. 9 (2), 5. http://www.ecologyandsociety.org/vol9/iss2/art5

18 Christopherson, S.; Michie, J.; Tyler, P. Regional resilience: Theoretical and empirical perspectives. Camb. J. Reg. Econ. Soc. 2010,
3, 3-10.

19 KOMISIJOS KOMUNIKATAS EUROPOS PARLAMENTUI IR TARYBAI ES POZIURIS | ATSPARUMA. PER APRUPINIMO MAISTU KRIZES
JGYTA PATIRTIS. 2012 10 03, COM(2012) 586 final

20 EK Komunikatas Europos Parlamentui Ir Tarybai 2020 m. strateginio prognozavimo ataskaita. Strateginis prognozavimas — kelias j
didesnj Europos atsparuma. 2020 09 09, COM(2020) 493 final
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1.1 lentelé. Atsparumo samprata
Autorius (Saltinis)
Ekonominio bendradarbiavimo
ir plétros organizacija*
Jungtiniy Tauty Maisto ir Zemés
ukio organizacija?

Jungtiniy Tauty Nelaimiy rizikos
mazinimo biuras?®

NATO*
Austrijos  ypatingos svarbos
infrastruktiiros objekty

apsaugos programos pagrindinis
planas®
Walker, et al. (2004)%°

Resilience Alliance (2010)*”

Wayfinder, 201828

Allen et al. (2016) %°

Biggs et al. (2015)%°

Meuwissen et al. (2019)3!

Samprata

Atsparumq apibréZia, kaip gebéjima atlaikyti, absorbuoti, atsigauti ar sékmingai
prisitaikyti prie nepalankios situacijos ar besikeicianciy salygy.

Atsparumas — tai asmeny, namy tkiy, bendruomeniy, miesty, jstaigy, sistemy ir
visuomeniy gebéjimas uzkirsti kelig, priesintis, jsisavinti, prisitaikyti, reaguoti ir
efektyviai ir veiksmingai atsigauti susiddrus su jvairia rizika, iSlaikant toleruoting
veikimo ir funkcionavimo lygj nekenkiant ilgalaikéms tvaraus vystymosi, taikos ir
saugumo, Zmogaus teisiy ir gerovés perspektyvoms.

Atsparumas — tai grésme patiriancios sistemos, bendruomenés ar visuomenés
gebéjimas laiku ir veiksmingai pasipriesinti, atlaikyti, pritaikyti ir prisitaikyti,
transformuotis bei atsigauti nuo gresiancio pavojaus; tame tarpe iSsaugoti ir(ar)
atkurti pagrindines sistemos struktidras ir uztikrinti veiksmingg rizikos valdyma.
Kiekviena NATO naré turi gebéti pasipriesinti ir atsigauti po didelio sukrétimo,
pvz., stichinés nelaimés, ypatingos svarbos infrastruktiros objekty sutrikimy ir
hibridinio ar ginkluoto iSpuolio. Atsparumas yra visuomenés gebéjimas atsispirti
ir lengvai bei greitai atsigauti po tokiy sukrétimuy; jis jungia pilietinj pasirengimg
ir karinius pajégumus. Prie strateginiy sriciy yra priskirtas ap(si)ripinimas maisto
ir vandens istekliais bei energijos tiekimu kaip maisto tiekimo grandinés
komponentu.

Atsparumas yra pavojy patiriancios sistemos, bendruomenés ar visuomenés
gebéjimas laiku ir veiksmingai susidoroti su jy padariniais, su jais kovoti,
prisitaikyti ir atsigauti, taip pat iSsaugant ir jo pagrindiniy strukttry ir funkcijy
atsistatyma.

Atsparumas yra sistemos gebéjimas sugerti trikdzZius ir persitvarkyti keiciantis,
kad is esmés islikty ta pati funkcija, struktira, tapatumas ir grjztamasis rysys.
Atsparumas — tai sistemos gebéjimas sugerti smugius, kad nebity perzengta riba
i galbUt negrjztama naujg blseng ir atsinaujinti po sutrikimy.

Atsparumas atspindi socialinés-ekologinés sistemos gebéjima palaikyti Zmogaus
gerove ir jai sutrikus bei kintant, reaguoti j pokycCius apsisaugant, prisitaikant bei
(ar) transformuojantis.

Atsparumas yra sistemos ir jos komponento gebéjimas numatyti, absorbuoti
ir(ar) atsigauti laiku ir veiksmingai jvykus pavojingam jvykiui uztikrinant, kad baty
iSsaugotos, atstatytos ar pagerintos sistemos pagrindinés struktlros ir funkcijos.
Atsparumas yra sistemos pajégumas ir toliau teikti norimg paslaugy ar prekiy
rinkinj esant sutrikimams, jskaitant gebéjima atsigauti po netikéty sukrétimy ir
prisitaikyma prie vykstanciy pokyciy.

Ukininkavimo sistemos atsparumas apibréziamas, kaip gebéjimas uztikrinti
sistemos funkcijy jgyvendinima, atsizvelgiant j ekonominiy, socialiniy, aplinkos ir
instituciniy sukrétimy kompleksisSkuma, esant sistemai pasirengusiai atlaikyti
sukrétimus, gebant prisitaikyti ir (ar) transformuotis.

21 OECD (2014), Recommendation of the Council on the Governance of Critical Risks, Paris, https://www.oecd.org/mcm/C-

MIN(2014)8-ENG.pdf

22 FAO, IFAD, UNICEF, WFP, WHO. 2018. The State of Food Security and Nutrition in the World 2018. Building climate resilience for
food security and nutrition. Rome, FAO. http://www.fao.org/3/i9553en/i9553en.pdf
23 UNISDR (2017), Terminology, https://www.undrr.org/terminology/resilience

24 Resilience and Article 3. https://www.nato.int/cps/en/natohg/topics 132722.htm (Zidréta 2021 m. balandZio 23 d.).

25 Bundeskanzleramt (Hrsg.) (2015), Masterplan - Osterreichisches Programm zum Schutz kritischer Infra-struktur, Wien
26 Walker, B., Holling, C.S., Carpenter, S.R., Kinzig, A., 2004. Resilience, adaptability, and transformability in social—ecological systems.
Ecology and Society. 9 (2), 5. http://www.ecologyandsociety.org/vol9/iss2/art5

27 Resilience Alliance (2010). Assessing resilience in social-ecological systems: Workbook for practitioners. Version 2.0. Available
online at: https://www.resalliance.org/files/ResilienceAssessmentV2_2.pdf

28 https://wayfinder.earth/wp-content/uploads/2018/08/glossary-27-08-18.pdf

29 Allen, T., Prosperi, P.

(2016).

Modeling Sustainable Food Systems/Environmental Management 57,956-975

https://doi.org/10.1007/s00267-016-0664-8

30 Biggs, R.; Schliter, M.; Schoon, M.L. (2015). Principles for Building Resilience: Sustaining Ecosystem Services in
Social-Ecological Systems; Cambridge University Press: Cambridge, UK.

31 Meuwissen, M. P., Feindt, P. H., Spiegel, A., Termeer, C. J., Mathijs, E., de Mey, Y., ... & Reidsma, P. (2019). A framework to assess
the resilience of farming systems. Agricultural Systems, 176, 102656. https://doi.org/10.1016/j.agsy.2019.102656
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Atitinkamai vertinant atsparumag visi apibréZimai nukreipia j atsparumo pajégumus. Yra
pabréziama trilypé atsparumo pajégumy dimensija, kaip sistemos gebéjimas absorbuoti ir atlaikyti
sutrikimus, gebéjimas prisitaikyti, gebéjimas transformuotis®? (zr. 1.2 pav.).

Sistemos gebéjimas atlaikyti sutrikimus

2.2 pav. Sistemos atsparumo pajegumai
Saltinis: Sudarytg autoriy, remiantis (Meuwissen et al. (2019), OECD (2020), Lade et al. (2017))*

Nors atsparumui apibrézti vieningo apibréZzimo néra, visgi yra tam tikri bendri bruozai, kurie
vienija atsparumo sampratg. Pazymeétina, kad visi apibrézimai remiasi nuostata, kad atspari sistema
ar kita veikla yra laikoma tokia, kuri geba veikti, atsigauti ir transformuotis susidarus su rizika ir kitais
jvairiais sutrikimais. Kaip teigia Atkoc¢itniené et al., 20163* atsparumo paskirtis — valdyti nesékmes ir
rizikg, vadinasi, atsparumas yra bruozas, sukuriamas tam tikrais veiksmais ar budais.

OECD (2020) 3 tyréjai pazymi, kad tokia atsparumo samprata yra tinkama taikant jg Zemés
ukio kontekste, nes apima visus galimus nepageidaujamus reiskinius (atsizvelgiant j tai, kad Zemés
ukis gali susidurti su rizika, kuri gali kilti i gamybos, rinkos ar kity Saltiniy), pabréZia daugialypius
pajégumus, kurie reikalingi atsparumui pasiekti (visy pirma, sugerti rizikos poveikj, atsigauti nuo jos,
mokytis ir prisitaikyti prie galimy grésmiy) ir suvokti, kad ilgalaikéje perspektyvoje sistema turi
gebéti pasikeisti, kad islikty (sékmingiau prisitaikant ar pertvarkant).

Todél toliau Sioje studijoje yra laikomasi Meuwissen et al. (2019) ir OECD (2020)%® tyréjy
atsparumo sampratos konteksto, kuris pateikiamas 1.3 pav.

32 Meuwissen, M. P., Feindt, P. H., Spiegel, A., Termeer, C. J., Mathijs, E., de Mey, Y., ... & Reidsma, P. (2019). A framework to assess
the resilience of farming systems. Agricultural Systems, 176, 102656. https://doi.org/10.1016/j.agsy.2019.102656; OECD (2020),
Strengthening Agricultural Resilience in the Face of Multiple Risks, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/2250453e-en ; C.
Folke, S. R. Carpenter, B. Walker, M. Scheffer, T. Chapin, J. Rockstrom. (2010). Resilience thinking: Integrating resilience, adaptability
and transformability. Ecol. Soc. 15, 20.

33 Meuwissen, M. P., Feindt, P. H., Spiegel, A., Termeer, C. J., Mathijs, E., de Mey, Y., ... & Reidsma, P. (2019). A framework to assess
the resilience of farming systems. Agricultural Systems, 176, 102656. https://doi.org/10.1016/j.agsy.2019.102656; OECD (2020),
Strengthening Agricultural Resilience in the Face of Multiple Risks, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/2250453e-en;
Lade, S. J., Haider, L. J., Engstrém, G., & Schliiter, M. (2017). Resilience offers escape from trapped thinking on poverty alleviation.
Science Advances, 3(5), e1603043. DOI: 10.1126/sciadv.1603043

34 AtkociGinieng, V., et al. (2016). Ukiy modernizacija rinky ir kaimo vystymosi kontekste: Lietuvos atvejis. 289 p.

35 OQECD (2020), Strengthening Agricultural Resilience in the Face of Multiple Risks, OECD Publishing, Paris,
https://doi.org/10.1787/2250453e-en.

36 Meuwissen, M. P., Feindt, P. H., Spiegel, A., Termeer, C. J., Mathijs, E., de Mey, Y., ... & Reidsma, P. (2019). A framework to assess
the resilience of farming systems. Agricultural Systems, 176, 102656. https://doi.org/10.1016/j.agsy.2019.102656; OECD (2020),
Strengthening Agricultural Resilience in the Face of Multiple Risks, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/2250453e-en
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Atspari sistema ar kita veikla yra laikoma tokia, kuri geba veikti, atsigauti ir/ar
transformuotis susidiirus su rizika ir kitais jvairiais sutrikimais.

Si atsparumo samprata:

apima visus galimus nepageidaujamus pabrézia daugialypius pajégumus, kurie - : " -
reiSkinius (atsizvelgiant j tai, kad zemés tkis reikalingi atsparumui pasiekti (visy pirma, s?;ltzzl:ala&ﬁ?déé%?ilalfgfe?szSIl)(eal:it?;iﬁie
gali susidurti su rizika, kuri gali kilti i§ sugerti rizikos poveiki, atsigauti nuo jos, (sékmin iaug i taIi)kan tar ’e Itvarkang
gamybos, rinkos ar kity Saltiniy), mokytis ir prisitaikyti prie galimy grésmiy) glaup p :

1.3 pav. Atsparumo sampratos kontekstas
Saltinis: Sudaryta autoriy, remiantis®’

Atsizvelgiant j atsparuma Zemés ukio kontekste svarbu pazyméti tai, kad atsparumo tyrimo
kontekstas turi bati aiskiai apibréztas ir vienodai suprantamas visoms suinteresuotoms 3alims
(Gkininkams, politikos formuotojams, mokslininkams ir t. t.). Tik apibréZtas atsparumo kontekstas
gali leisti formuoti ir sitlyti veiksmingas politikos priemones, kurios prisidéty prie atsparumo Zzemeés
ukio sektoriuje siekiniy. Meuwissen et al. (2019) sillo etapais pagrjstg Ukininkavimo sistemos
atsparumo vertinimo struktlrg (Zr. 1.4 pav.). Kaip autoriai nurodo, einant i$ virSaus j apacig visi penki
etapai apima specifinj ir budingg konkrediai Ukininkavimo sistemai atsparuma, tuo tarpu kylant i$
apacios j virSy (tik 5 etapas) apima bendrajj (sisteminj) atsparuma3®®. Specifinis atsparumas
daZniausiai suprantamas, kaip gebéjimas valdyti vieng ar kelias konkrecias rizikas (i$stkius, Sokus ir
pan.), o bendrasis atsparumas — kaip gebéjimas (su)valdyti visas galimas Gkininkavimo sistemoje
esancias ir numatomas rizikas.

Ukininkavimo sistemos atsparumo vertinimo struktidra leidZia sukurti nuoseklig atsparumo
vertinimo sistemg, kurios déka yra identifikuojami esminiai atsparumo elementai. Kaip 1.4 pav.
pavaizduota, atsparumo vertinimas prasideda nuo pirmojo ir galima sakyti svarbiausio Zingsnio —
nusakyti, kieno atsparuma reikia jvertinti3® (vietoves, atskiro Gkio, Gkininkavimo sistemos ir pan.).
Atsakius j $j klausimg siekiama identifikuoti esminius veiksnius (rizikas), kurie gali turéti neigiamg
poveikj ukininkavimo sistemos atsparumui. Yra iSskiria ekonominius, aplinkos, socialinius ir
institucinius veiksnius, kuriy poveikis gali bati trumpalaikis ir ilgalaikis bei negrjztamas®. Veiksniy
(riziky) jtaka priklauso nuo pacios vertinamos sistemos atsparumo, t. y. gebéjimo atlaikyti,
prisitaikyti ar/ir transformuotis. Toliau yra nustatomos Gkininkavimo sistemos atsparumo tikslas, t.
y. ko yra siekiama norint uztikrinti Gkininkavimo sistemos atsparumo.

37 Meuwissen, M. P., Feindt, P. H., Spiegel, A., Termeer, C. J., Mathijs, E., de Mey, Y., ... & Reidsma, P. (2019). A framework to assess
the resilience of farming systems. Agricultural Systems, 176, 102656. https://doi.org/10.1016/j.agsy.2019.102656; OECD (2020),
Strengthening Agricultural Resilience in the Face of Multiple Risks, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/2250453e-en

38 Specifinis atsparumas apima situacija, kai vertinamas Ukininkavimo sistemos atsparumas specifiniam isStkiui, bendrasis
atsparumas — kai sistemos atsparumas jvertinimas atsizvelgiant j nezinomus, neapibréztus ir netikétus jvykius.

39 Resilience Alliance. 2007. Assessing Resilience in Social-ecological Systems: A Workbook for scientists.
http://library.uniteddiversity.coop/Transition_Relocalisation_Resilience/resilience_workbook_for_scientists.pdf

40 Meuwissen, M. P., Feindt, P. H., Spiegel, A., Termeer, C. J., Mathijs, E., de Mey, Y., ... & Reidsma, P. (2019). A framework to assess
the resilience of farming systems. Agricultural Systems, 176, 102656. https://doi.org/10.1016/j.agsy.2019.102656;
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Atsparumas ko

¢ Ukininkavimo sistema
* Okiai
* Kiti dalyviai
* Vietovés

Atsparumas kam
* |550kial
¢ Aplinkos
¢ Ekonominiai v
* Socialiniai @

® Instituciniai

g

Atsparumas kokiam tikslui
* Funkcijos t
* Privadios prekés .}."
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Kokie atsparumo pajégumai o
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* Gebéjimus atlaikyti sukrétimus
* Gebéjimas prisitaikyti
* Gebéjimas transformuotis

Kas (su)stiprina atsparumg

® Atsparumo pozymiai
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¢ Sistemos atsargos
* Moduliskumas

1.4 pav. Ukininkavimo sistemos atsparumo vertinimo struktiira
Saltinis: Meuwissen et al. (2019)*

DazZniausiai Gkininkavimo sistemai priskiriamos privaciy ir viesyjy gérybiy tiekimo funkcijos.
Privaciy gérybiy tiekimo funkcija dazZniausiai sietina su Zemés Ukio produkcijos gamyba ir tiekimu
rinkai (maisto, pluosto, pasary, energijos, zZaliavy gamybos) uztikrinanti tinkamg pragyvenimo lygj
Zemeés Ukio produkcijos gamintojams (Ukininkams); viesSoji gérybiy funkcija suprantama kaip gamtos
iStekliy tausus naudojimas ir jy islaikymas, biologinés jvairovés, kultiros paveldo iSsaugojimas,
gyvlny geroves ir kaimo vietoviy bei krastovaizdzio palaikymas gyvenimo ir turizmo veiklai, maisto
saugos bei kokybés uztikrinimas. Dazniausiai Sios funkcijos yra persipynusios, todél svarbu islaikyti
bei uztikrinti visos sistemos tvaruma; jeigu sistema néra tvari, ji privalo transformuotis. Véliau butina
identifikuoti atsparumo pajégumus, t. y. sistemos gebéjimus atlaikyti ankséiau identifikuotus
veiksnius (rizikas), kurie gali neigiamai paveikti Gkininkavimo sistemos atsparuma.

Galiausiai bltina nustatyti akininkavimo sistemos atsparumo poZymius (savybes). Esminés
sistemos atsparumo savybés yra suprantamos kaip individualios ir kolektyvinés kompetencijos ar
kiti palankids (arba ribojantys) aplinkos veiksniai, kurie padidina vieng ar kelis atsparumo
komponentus, arba uztikrina bendrg Ukininkavimo sistemos atsparuma. Taigi apibendrinant
akcentuotina, kad atsparumui vertinti svarbu yra kontekstas, t. y. batina identifikuoti kieno
atsparuma reikia vertinti. Véliau svarbu identifikuoti nuo kokiy grésmiy ar kity neigiamy aspekty
siekiama atsparumg jvertinti. Taip pat reikSminga nustatyti kaip sistema ar kitas vertinimas
subjektas/objektas yra pasirenges atlaikyti neigiamg poveikj jam arba identifikuoti galimybes bei
reakcijas, kurios uztikrinty atsparuma jvairiems ekstremaliems jvykiams (tame tarpe krizéms).

41 Meuwissen, M. P., Feindt, P. H., Spiegel, A., Termeer, C. J., Mathijs, E., de Mey, Y., ... & Reidsma, P. (2019). A framework to assess
the resilience of farming systems. Agricultural Systems, 176, 102656. https://doi.org/10.1016/j.agsy.2019.102656
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Vertinant Gkininkavimo sistemos atsparuma vienas pirmuyjy Zingsniy yra nustatyti veiksnius
(rizikas), kurie gali iSkreipti ir/ar neigiamai veikti Gkininkavimo sistemos atsparumag ir sutrikdyti
ukininkavimo sistemos tvarig veikla. Reikéty atkreipti démesj, kad Zemés Ukio veiklai veikiamai
iSoriniy ir vidiniy veiksniy, budinga jvairiy rizikos rusiy sklaida. Todél Zemés ukio produkcijos
gamintojai savo veikloje susiduria su daugeliu rizikos raiSkos galimybiy: nuo gamybos rizikos iki
rinkos rizikos, nuo finansinés rizikos iki institucinés rizikos. Literaturoje skiriami du pagrindinius
rizikos, su kuria susiduria Gkininkai, $altiniai: gamyba (produkcija) ir kainos*?. Gamybos poky¢iams
daugiausia jtakos turi klimato salygy ir kainy pokyciai.

Dalis autoriy® i3skiria dar vieng rizikos Zemeés Ukyje grupe — Zmogiskyjy istekliy arba
asmenine rizikq. Si rizika yra susijusi su neapibréztais gyvenimo jvykiais (pvz., liga, skyrybos, Gkininko
amizius ir pan.) arba dkininko ir/ar jo darbuotojy nenoru dirbti Gkyje. Ekonominio bendradarbiavimo
ir plétros organizacijos tyréjai** dar iSskiria ekologine rizika, tatiau pazymétina, kad i rizika yra
glaudzZiai susijusi su gamyba ir klimato kaitos rizika. Rizikos Zemés Ukyje taip pat gali buti suskirstytos
j iSorines ir vidines. ISorinéms yra priskiriamos rinkos (kainos) ir institucinés rizikos, o vidiniy riziky
grupe sudaro gamybos, finansiné ir Zmogiskyjy istekliy rizika®. Taip pat visos rizikos galima
suskirstyti j kontroliuojamas ir nekontroliuojamas rizikas, atsizvelgiant j tai, ar ukininkas gali
kontroliuoti rizikos Saltinj (gamybos ir finansiné rizika priskiriama kontroliuojamai rizikai, o
nekontroliuojamai — rinkos ir instituciné)®®.

Zemeés Gkio sektoriaus rizikos skirstomos j du tipus — verslo rizikq ir finansine rizikg*’. Verslo
rizika siejama su gamybos ir kainos rizikomis, ir jai badingi pelno ir grynuyjy pinigu srauty svyravimai.
Taip pat verslo rizikai yra priskiriamos technologinés, institucinés, nelaimingy atsitikimy, teisinés,
zmogiskyjy istekliy rizikos. Finansiniy riziky grupé pasizymi reikSminga jtaka tkiy gyvybingumui, nes
yra susijusi su Gkiy mokumu. Si grupeé skiriasi nuo kainos ar pajamy rizikos, kadangi priklauso nuo
to, kaip ir i$ kokiy Saltiniy atskiras Ukis formuoja kapitalg. Esant skolintam kapitalui, jtakos turi
palikany normy svyravimai arba pinigy srauty nesubalansavimo problema, kuri riboja tkius
tinkamai vykdyti savo skolinius jsipareigojimus.

Papildomai yra skiriamos veiklos ir strateginé rizikos; veiklos rizika dar skiriama j verslo ir
finansine®. Autorius pazymi, kad valdyti strategine rizikg yra sudétingiau, nes ji priklauso nuo visos
verslo aplinkos nepastovumo. Veiklos rizika yra valdoma lengviau, pasitelkiant visg spektra rinkoje
esanciy rizikos valdymo instrumenty. Visgi papildomai yra iSryskinta sisteminés rizikos svarba Zzemés
ukio veikloje*. Manoma, kad sisteminé rizika, kuri susijusi su paseliy derlingumu, yra viena i3
reikdmingiausiy Zemeés Gkio sektoriaus sprestiny problemy. Sig rizikg yra sudétinga diversifikuoti,

42 Kimura, S., Anton, J., and C. LeThi (2010). Farm Level Analysis of Risk and Risk Management Strategies and Policies: Cross Country
Analysis, OECD Food, Agriculture and Fisheries Papers, No. 26, OECD Publishing, Paris. http://dx.doi.org/10.1787/5kmd6b5rI5kd-en

43 Hardaker, J., B., Lien, G., Huirne, R., B., M., Anderson, J., R. (2015). Coping with Risk in Agriculture. (3nd edition). Wallingford: CABI
Publishing. https://doi.org/10.1079/9780851998312.0000

Huirne, R., B., M., Meuwissen, M., P., M., Hardacker, J., B., Anderson, J., R. (2000). Risk and risk management in agriculture: an
overview and empirical results, International Journal of Risk Assessment and Management, 1, p. 125-136.

Musser, W., N., Patrick, G., F. (2002). How Much does Risk Really Matter to Farmers?. In: Just R.E., Pope R.D. (eds) A Comprehensive
Assessment of the Role of Risk in U.S. Agriculture. Natural Resource Management and Policy, vol 23. Springer, Boston, MA. p. 537—
556. https://doi.org/10.1007/978-1-4757-3583-3 24

Ratas, M. Nurmet, M. (2017). Risk management practices of agricultural enterprises — evidence from Estonia. Risk in the food
economy — theory and practice, ed. J. Géral, M. Wigier. Warsaw: Institute of Agricultural and Food Economics, p. 41-52.

44 OECD (2000). Income Risk Management in Agriculture. Paris, 147 p. https://doi.org/10.1787/9789264189584-en

OECD (2009). Managing Risk in Agriculture: A Holistic Approach. Paris. 172 p. http://dx.doi.org/10.1787/9789264075313-en

45 Ratas, M. Nurmet, M. (2017). Risk management practices of agricultural enterprises — evidence from Estonia. Risk in the food
economy — theory and practice, ed. J. Géral, M. Wigier. Warsaw: Institute of Agricultural and Food Economics, p. 41-52.

46 Girdzidte, L. (2013). Integruotas rizikos Zemés Gkyje vertinimas. Daktaro disertacija. Akademija: ASU leidybos centras.

47 Gabriel, S. C., Baker, C. B. (1980). Concepts of business and financial risk. American journal of agricultural economics, 62(3), p. 560-
564.

48 Miller, K. D., Chen, W. R. (2004). Variable organizational risk preferences: Tests of the March-Shapira model. Academy of
Management Journal, 47(1), p. 105-115. Doi: https://doi.org/10.5465/20159563

49 Feng, X., Hayes, D. (2016). Diversifying systemic risk in agriculture. Agricultural Finance Review, 76(4), p. 512-531. doi:
https://doi.org/10.1108/AFR-06-2016-0061.
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todél svarbus yra valstybés dalyvavimas, organizuojant perdraudimo sistema. Taigi Zemés ukis ir
Zzemés ukio produkcijos gamintojai susiduria su jvairiomis rizikos rusimis — gamybos rizika,
rinkodaros rizika, finansine rizika, teisine rizika®°, taciau tik nuolatinis ir veiksmingas rizikos valdymas
padeda islaikyti finansine drausme ir Ukio veiklos stabiluma.

Rizikos, atsiZvelgiant j jy poveikj ir raiSkos daznuma galima skirstyti j jprastas (vietos mastu
pasitaikantys reiskiniai, kuriy Zala néra didelé), parduotinas (reciau pasitaikantys reiskiniai, taciau
dkininkams sudétinga juos valdyti savarankiskai) ir katastrofiskas (reiskiniai vyksta retai, taciau
reiSkiniai sistemingi ir sukelia didele Zalg) rizikas®!. Atsizvelgiant j riziky masta, atitinkamai rizikos
valdymo priemonés gali bati skirstomos j tokias, kurias patys Zzemés tkio produkcijos gamintojai gali
ir turi naudoti bei j priemones, kurios pasitelkiamos vykdant viesasias intervencijas.

Pazymeétina, kad atskiras rizikas (veiksnius, turincius jtakos Zemés Ukio sektoriaus atsparumui)
galima suskirstyti j kelias grupes: gamybos, rinkos, institucines ir finansines. Atsizvelgiant j atskiry
veiksniy (riziky) kilme minétas grupes galima modifikuoti ir iSskirti Sias esmines grupes, kurioms
priklausantys veiksniai gali reikSmingai veikti Zemés tkio ir maisto sektoriaus atsparumg (Zr. 1.2
lentele).

1.2 lentelé. Kompleksiné Zemés ir maisto dkio riziky identifikavimo matrica

Tiekimo grandinés Aplinkos/ga Ekonominés rizikos Socialinés Institucinés rizikos
etapai mtos rizikos veiksniai rizikos veiksniai
veiksniai veiksniai

Pirminé gamyba; Gamtos Gamybos istekliai: Zemé, Socialiniai Instituciniai  draudimai;
Pirminis produkcijos iStekliai: darbas, kapitalas; aspektai veiklos reguliavimas;
paruosimas ir Zemé, Technologiniai pokyciai; Zmogiskasis mokestiné politika, teise,
apdorojimas; vanduo, Rinkos situacija; kapitalas prekybos  reguliavimas,
Perdirbimas; dirvoZemis, Logistikos (transporto ir Pajamy lygis finansiné parama,
MazZmeniné prekyba;  krituliai sandéliavimo) sistema; intelektiné nuosavybe,
Tarptautiné prekyba Tarptautinis institucinis atstovavimas,

konkurencingumas ES reglamentavimas,

tarptautiné situacija ir kity
Saliy reglamentavimas

Saltinis: parengta autoriy, remiantis atlikta literatdros analize

Apibendrinant galima nubrézti rysj tarp Zemés ir maisto tkio atsparumo, ir veiksniy, turinciy
jtakos atsparumui. Kaip matoma 1.5 paveiksle, Zemés ir maisto ukio sistemg veikia jvairls
ekstremalus jvykiai ir krizés. Kiekviena sistemos reakcija j neigiama reiskinj priklauso nuo sistemos
atsparumo pajégumy ir pasirinktos atsparumo didinimo (ir rizikos valdymo) strategijos. Taip pat
reikéty pazyméti, kad atsparumas gali bati naudojamas kaip apsiripinimu maistu®? rodiklis; didesnis
Zemés ir maisto Ukio atsparumas rodo geresne apsirtpinimo maistu bakle®3.

50 Guan, Z.,, & Wu, F. (2017). Modeling heterogeneous risk preferences. Agricultural Finance Review, 77(2), p. 324-336. doi:
https://doi.org/10.1108/AFR-03-2015-0016.

51 Eyropos audity rimy specialioji ataskaita: Ukininky pajamy stabilizavimas. Priimtas visapusiskas priemoniy rinkinys, tadiau reikia
iSspresti menko priemoniy naudojimo ir kompensacijos permoky klausimus. 2019. Nr. 23. doi:10.2865/775818

52 Maisto apsirlipinimas reiskia biikle, kurioje namy tkis gali gauti pakankamai sveiko ir maistingo maisto ir kuri pasiZzymétu nuolatiniu
tvariu namy tkio nariy apripinimu maistu (Pinstrup-Andersen, P. (2009). Food security: Definition and measurement. Food Security,
1, 5-7).

53 Ansah, 1.G.K., Gardebroek, C. & lhle, R. (2019). Resilience and household food security: a review of concepts, methodological
approaches and empirical evidence. Food Sec. 11, 1187-1203. https://doi.org/10.1007/s12571-019-00968-1
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Krizés ir jvairus ekstremalus jvykiai bei kiti veiksniai, turintys
jtakos atsparumui

Sistemos gebéjimas atlaikyti sutrikimus

Atsparumo didinimo Gebéjimastoliau testi
strategijos veiklg

..... v

Atsparumo pajégumai (vidiniaiiriSoriniai; trumpo ir ilgo

laikotarpio)

1.5 pav. Kriziy ir ekstremaliy jvykiy bei atsparumo rysys
Saltinis: parengta autoriy

Kurti atspary Zemés ukio sektoriy reikia ne vien todeél, kad Sis sektorius yra vienas i$
pazeidZiamiausiu dél klimato kaitos sukelty neigiamy padariniy, taciau ir todél, kad Sio sektoriaus
déka Zmonijai yra tiekiamas maistas — energijos iSteklius, kuris yra bltinas Zmonijos egzistavimui.
Taip pat svarbu pabrézti, kad uzbégti jvykiams uz akiy yra pigesné veiklos strategija, nei kovoti su
neigiamais kriziy ir (ar) ekstremaliy jvykiy padariniais. Papildomai akcentuotina, kad veiksminga
rizikos valdymo sistema ir aktyvus prevenciniy priemoniy taikymas Zemés Ukio produkcijos
gamintojy veikloje leidzZia diversifikuoti rizikas ir taip sumaZinti galimg neigiamg rizikos poveikj bei
uztikrinti atsparuma iSvengiant neigiamy jvairios grésmés padariniy. Glaudus visy maisto tiekimo
grandinés dalyviy bendradarbiavimas formuojant integruotg pazeidziamumo valdymo sistemg
leidZia trumpuoju laikotarpiu valdyti jvairias rizikas ir vidutiniu laikotarpiu uztikrinti sektoriaus
atsparuma.

Atsparumo klrimas yra sudétingas ir kompleksinis dalykas. Tai rodo ir Mathijs ir Wauters
(2020)>* tyrimai. Kaip pavaizduota 1.6 pav. kiekvienas Zzemés Tkio rinkos veikéjas ir jo veikla gali bati
paveikta vidiniy ir iSoriniy neigiamy jvykiy, kriziy ar kity ekstremaliy jvykiy.

Sékmingas ir veiksmingas atsakas j Siuos jvykius priklauso nuo susiformavusios palankios
aplinkos (rinkos dalyviy, kurie gali padéti atsitikus jvykiui greitai reaguoti ir skirti savo iSteklius). Taip
pat svarbu, kaip aplinka (patys Gkiai, institucijos ir kt.) prisideda prie Gkininkavimo sistemos
atsparumo formavimo. Ukininkavimo sistemos atsparumas ir jo galimybés kuria palankias salygas
vystytis atsparumo pajégumams. Turimi pajégumai leidzZia jvertinti, kaip atsitikus nepalankiam
jvykiui Zemés Ukio sistema pajégs susidoroti su juo ir atliepti ir jgyvendinti numatytas funkcijas. Taip
pat, svarbu nepamirsti, kad transformatyvus atsparumo pajégumas gali sukurti palankias saglygas
keistis Ukininkavimo sistemai ir ateityje prisidéti prie atsparesnés sistemos atsiradimo.

54Mathijs, E., Wauters, E. (2020). Making Farming Systems Truly Resilient. EuroChoices, 19(2), 72-76. https://doi.org/10.1111/1746-
692X.12287
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KRIZES, EKSTREMALUS JVYKIAI,
SOKAI IR PAN.

PALANKI APLINKA (dalyviai, institucijosir istekliai)

UKININKAVIMO SISTEMOS

(dalyviai, institucijosir istekliai)

ATSPARUMO POZYMIAI gl ATSPARUMO VEIKSMAS FUKCIJOS

|vairove (diversifikacija) Numatyti = Saugoti biojvairove
Atvirumas Susitvarkyti Pajamy generavimas
Pelningumas, likvidumas Atsakyti Aprupinimas maistu

irkt. Ny

ATSPARUMO PAJEGUMAI
|vykio numatymo pajégumai
(zinios, mokymai) ‘
Gebéjimo atlaikytiir susitvarkyti §g
su neigiamais jvykiais pajégumai
Atsako (prisitaikymo ir
transformacijos) pajégumai

1.6. pav. Konceptualus poZidris j Zemés lkio sistemy atsparumq
Saltinis: Mathijs ir Wauters, 2020

Pazymetina, kad atskiry Gkininkavimo sistemy vieni svarbiausiy atsparumo poZzymiy yra ukio
pelningumas, gamybos istekliai (gamtos, darbo jégos ir turimo kapitalo), inovacijy infrastruktdra ir
paties ukio veiklos organizavimas. Visgi akcentuotinas vienas butinas atsparumo aspektas — tai
mokymasis ir konsultacijos bei palanki aplinka eksperimentams®>. Jvardinti atsparumo aspektai néra
vienodai svarbus atskirose tkininkavimo sistemose, taciau bendra tendencija leidZia vertinti visos
sistemos atsparumg ir jvairias intervencijas (tame tarpe ir politines) grjstas atsparumo
komponentais.

1.3. Maisto tiekimo grandiniy tvarumo svarba atsparumui uztikrinti (tvarumo ir atsparumo
rysys)

Viena i$ esminiy atsparumui batiny salygy — tai maisto tiekimo grandiniy veiksmingas
funkcionavimas ir jy tvarumas. Maisto tiekimo grandiniy sutrikimai dél tarpvalstybiniy ar
technologiniy grésmiy (jskaitant augaly kenkéjus ir ligas, gyviny ligas ir maisto saugg) taip pat
iSskirti ir Jungtiniy Tauty Maisto ir Zemés kio organizacijos tyréjy®®, kaip vieni i3 trijy reikSmingy
sukrétimy, kurie veikia atsparumag (kiti du veiksniai: gamtos rizikos, jskaitant ekstremalius klimato
pokycius; uZsitesusios krizés, jskaitant smurtinius konfliktus). Maisto tiekimo grandinés yra
sudétingas mechanizmas, kurio déka maistas i$ jo gamintojy pasiekia maisto vartotojus. Tiekimo
grandines sudaro jvairios grandys: pradiniame etape aktyviai veikia maisto gamintojai, véliau
prisijungia perdirbéjai, kurie suteikia papildoma verte produktui, ir pardavéjai, kurie preke parduoda
(didmeninéje ir / ar mazmeninéje prekyboje). Tiekimo grandinés kompleksiSkumas didéja esant

55Paas, W., I. Coopmans, S. Severini, M. K. Van Ittersum, M. P. M. Meuwissen, and P. Reidsma. 2021. Participatory assessment
ofsustainability and resilience of three specialized farming systems. Ecology and Society 26(2):2. https://doi.org/10.5751/ES-12200-
260202

56 FAO, 2016: Increasing the resilience of agricultural livelihoods.
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didelei jvairovei skirtingy maisto gamybos produkty ir kurie turi savo iSskirtine ir daZnai
fragmentiska tiekimo grandine. Reikéty atkreipti démesj j tai, kad Siandienos vartotojams rupi jy
vartojamo produkto kilmé, t. y. i kur maistas gaunamas (atvyko, pagamintas), kaip jis buvo
pagamintas (ar buvo laikomasi tvarios ir atsakingos gamybos bei pan.), ar jis yra saugus vartoti.
Zemés Gkio sektoriaus tiekimo grandinés pavyzdys yra pateiktas 1.7 pav.

(iii))) Vartotojai

(> Y Mazmeniné prekyba

_ ] V Perdirbimas

o

1.7 pav. Supaprastinta Zemes (kio sektoriaus tiekimo grandiné
Saltinis: vaizdiné priemoné adaptuota i$ blockchaindevelopments.io

Zemeés Gkio produkcijos gamybos istekliy grandyje yra gaminamos ir/arba importuojamos
traSos, pesticidai, pasarai ir séklos, kuriy reikia augalininkystés ir gyvulininkystés produktams
gaminti. Po pirminés Zemés Okio produkcijos gamybos grandies produktai (po pakavimo ir
transportavimo) arba tiesiogiai patenka j prekyba, arba i$ pradziy yra nukreipiami perdirbimui,
pavyzdZiui, maliinuose, pieninése, skerdyklose ir maisto pramonéje. Siame procese j kai kuriuos
produktus technologinio proceso metu dedami maisto priedai. Prekybos grandyje iSskiriama
didmeniné ir mazmeniné prekyba. Maisto produkty vartotojai gali tiesiogiai jsigyti maisto prekes
mazmeninés prekybos vietose. Didmeniné prekyba tiekia prekes stambiems vartotojams, tokiems
kaip restoranai ir valgyklos, kur ten paruostus maisto produktus gali jsigyti galutinis vartotojas (1.8
pav.).

Vertinant maisto tiekimo grandinés tvaruma, svarbu apibreéZzti Sio reiskinio sampratg. Jungtiniy
Tauty organizacijos Pasaulinio susitarimo ir verslo socialinés atsakomybés biuro tyréjai®’ pateikia
tokia maisto tiekimo grandiniy tvarumo sampratq: tiekimo grandinés tvarumas yra ekonominio,
socialinio ir aplinkos poveikio valdymas ir gerosios valdysenos praktikos taikymas ir skatinimas per
visq prekiy ir paslaugy gyvavimo ciklg. Tiekimo grandinés tvarumo tikslas yra sukurti, apsaugoti ir
plétoti ilgalaike ekonomine, socialine ir aplinkos verte visoms suinteresuotoms 3alims,
dalyvaujancioms visame produkty ir paslaugy tiekime j rinka. Jungtiniy Tauty Maisto ir Zemés Ukio
organizacijos tyréjai®® pateikia konkretesnj tvariy maisto tiekimo grandiniy apibrézima: dakiy ir verslo
subjekty nuosekli ir koordinuota pridétine verte kurianti veikla, skirta gaminti tam tikras Zaliavines
Zemes ukio kilmés medZiagas ir jas paversti konkreciais maisto produktais, kurie yra parduodami
galutiniams vartotojams ir realizuojami po panaudojimo tokiu bidu, kuris yra pelningas bei kuria
ilgalaike naudg visuomenei ir visam laikui neeikvoja gamtos istekliy.

57 https://www.bsr.org/reports/BSR_UNGC SupplyChainReport.pdf
58 http://www.fao.org/3/a-i3953e.pdf
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Gamybos i§tekliai/ Augaly apsaugos priemonés Sekla
pirminiai produktai

Trasos Pasarai

Gyvulininkysté Augalininkysté
N =

PAKAVIMAS

GAMYBA

Maisto produkty
monitoringas

Maisto priedai Maisto perdirbimo pramoné

PERDIRBIMAS

Malanai Skerdyklos Pieninés

PREKYBA Didmeniné prekyba MazZmeniné prekyba

¥

STAMBIEJI VARTOTOIJAI (valgyklos, restoranai)

Maisto produkty
monitoringas

¥

GALUTINIAI VARTOTOJAI

1.8 pav. Detali maisto tiekimo grandinés struktira
Saltinis: parengta autoriy

Tvari maisto sistema yra suprantama kaip sistema, kuri tiekia sveikq maistq, kad patenkinty
dabartinius maisto poreikius, palaikyty sveikas ekosistemas, kurios taip pat gali suteikti maisto
ateities kartoms, darant minimaly neigiamq poveikj aplinkai; skatina vietos gamybos ir platinimo
infrastruktdrg; suteikia maistingo, tinkamo ir visiems prieinamo maisto; yra humaniska ir teisinga,
sauganti Gkininkus ir kitus darbuotojus, vartotojus bei bendruomenes™. Yra skiriama ir Siek tiek kita
samprata: Zemés ukio tiekimo grandinés atsparumas, kuris suprantamas, kaip grandinés gebéjimas
testi ir tobuléti uztikrinant aprupinimqg maistu bei kitas paslaugas, atsizvelgiant j pasidlos ir
paklausos sutrikimus, rengiantis netikétiems sukrétimames, reaguojant j juos ir atsigaunant nuo jy,
prisitaikant prie vykstanciy pokyciy®. 1§ to sekant reikéty pazymeéti, kad maisto tiekimo grandinés
tvarumas yra vienas esminiy maisto saugos komponenty ir tvarios maisto sistemos pagrindy.

59 Story M., Hamm M.W., Wallinga D. (2009). Food systems and public health: linkages to achieve healthier diets and healthier
communities. J Hunger Environ Nutr 4:219-224.

60 Vroegindewey R, Hodbod J. (2018). Resilience of Agricultural Value Chains in Developing Country Contexts: A Framework and
Assessment Approach. Sustainability. 10(4):916. https://doi.org/10.3390/su10040916

27



Mokslinio tyrimo “Zemés ir maisto Gkio sektoriaus atsparumo jvertinimas ir didinimas ekstremaliyjy situacijy ir kriziy atvejais” galutiné ataskaita

Maisto tiekimo grandinés veiksminga ir tvari veikla yra negin¢ijama. Kelias per visas
grandinés sudedamasias dalis rodo, kaip nuosekliai yra kuriama verté, kaip Zaliavos paverciamos
galutiniais vartotojui tinkamais maisto produktais; parodo glaudy visy grandinés dalyviy rysj norint
uztikrinti kokybisky ir maistingy maisto produkty tiekimg vartotojui. Tiekimo grandinés yra svarbi
agrosistemy, perdirbéjy, logistikos, rinky ir namy tkiy, maisto sistemy socialinés strukttros dalis.
Maisto tiekimo grandinés tvari veikla ir jos atsparumas sukrétimams yra nepaprastai svarbi norint,
kad jvairus ir maistingi maisto produktai buty prieinami galutiniams vartotojams.

Kaip pazymi BCG tyréjai®!, siekiant uztikrinti pasauliniy tiekimo grandiniy atsparumg svarbu
yra jvertinti grandinés sudedamasias grandis:

o |Steklius.
e Gamybos, perdirbimo sritj.
e Logistikos, realizacijos ir vartotojy bukle.

Pazymeétina, kad grandinés atskiry dalyviy atsparumas lemia visos grandinés atsparuma bei
jos tvaruma. Svarbu jvertinti, Zemés Ukio gamintojy pasirengima laiku uztikrinti tinkama kiekj
kokybiskos produkcijos, kuri véliau gali buti perdirbama arba tiekiama galutiniam vartotojui.
Vidutinei grandinés daliai svarbu tinkama infrastruktlra, logistiniai pajégumai ir pan., kurie
uztikrinty maisto paskirstymo sauguma kitiems grandinés dalyviams. Galiausiai vartotojai turi gauti
tinkamos kokybés ir maistinés vertés maista.

Maisto tiekimo grandinés tvarumui ir veiksmingam funkcionavimui turi jtakos atskiry jos
dalyviy subalansuota veikla. Yra skiriamas aplinkos kaitos poveikis maisto tiekimo grandinei (zr. 1.9
pav.)®2. Visa maisto tiekimo grandiné (maisto gamyba, laikymas, perdirbimas, platinimas,
mazmeniné prekyba ir vartojimas) gali bati veikiama jvairiy aplinkos veiksniy, kurie reikSmingai
iSkraipo maisto patekimg nuo lauko iki stalo. Aplinkos kaitos ir ekstremaliy jvykiy poveikis gali
pasklisti ir susilpninti visg maisto tiekimo grandine dél jvairiy ekonominiy, politiniy ir
infrastruktdriniy veiksniy. Siy procesy supratimas yra vienas esminiy dalyky siekiant sumazinti
rizikg, sieting su periodisSku maisto trikumu, kainy Suoliais ir maisto kokybés mazéjimu. Kaip
pazyméta autoriy tyrime®3, aplinkos kintamumas gali atsirasti kiekviename maisto tiekimo
grandinés etape. Ekonominés salygos ir infrastruktiros kokybé gali sumenkinti arba sustiprinti Siuos
aplinkos veiksnius. Jvairus geopolitiniai ir kiti ekonominiai veiksniai turi jtakos aplinkos kintamumui
ir maisto tiekimo grandiniy sgveikai. Aplinkos reiskiniy kaitos poveikis maisto kiekiui ir kokybei taip
pat gali bati perduodamas skirtinguose maisto tiekimo grandinés etapuose. Kaskadiniai poveikiai
yra pagrindiniai rezultatai, kurie gali susiformuoti nejsikiSant atskiram tiekimo grandinés dalyviui;
rodyklés kryptis rodo, ar tikétinas poveikio padidéjimas arba sumazéjimas.

Norint jveikti esamus ir naujus sukrétimus bei krizes, reikia, kad tiekimo grandinés dalyviai
baty atsparus; esant jiems atspariems galima baty jy elgseng transformuoti link tvaresnes tiekimo
grandinés sistemos klrimo. Pazymétina, kad tiekimo grandiné (ar atskiri jos subjektai) gali bati
atsparus iSorés ir vidaus Sokams, taciau nebutinai buti tvaras ir atitinkamai, visa tiekimo grandiné
gali buti netvari.

ol Aylor, B., Datta, B., DeFauw, M. Gilbert, M. Knizek, C. and McAdoo, M. 2020. “Designing Resilience into Global
Supply Chains”. BCG Publications. 3 August 2020. https://www.bcg.com/publications/2020/resilience-inglobal-supply-
chains

62 Davis, K.F., Downs, S. & Gephart, J.A. Towards food supply chain resilience to environmental shocks. Nat Food 2,
54-65 (2021). https://doi.org/10.1038/s43016-020-00196-3

% Ten pat.
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1.9 pav. Maisto tiekimo grandiniy aplinkos poveikio veiksniy struktira
Saltinis: Davis et al. (2021). https://doi.org/10.1038/543016-020-00196-3

Norint, kad maisto tiekimo grandiné bty tvari, ji turi remtis tvarumo paradigmos pagrindu,
kai yra akcentuojami ekonominiai, socialiniai ir aplinkos komponentai, kurie lemia tvarumo
apraiskas tiekimo grandiniy struktdroje. Tvarumo (tvaraus vystymosi) samprata yra apibrézta G. H.
Brundtland Jungtiniy Tauty Pasaulinés aplinkos ir plétros komisijos praneSime ,Musy bendra
ateitis“®* (1987) ir tvarumas suprantamas kaip plétra, kuri tenkina dabartiniy karty poreikius,
iSsaugodama galimybes busimoms kartoms tenkinti savuosius. Taigi tvarios maisto tiekimo
grandinés samprata parodo, kad produkcijos tiekimas nuo lauko iki stalo buty toks, kuris kurty
ilgalaike naudg visuomenei ir visam laikui neeikvoty gamtos iStekliy. Reikéty nepamirsti ir pateiktos
Ltrejopo poZitrio” koncepcijos®®, kuria remiantis tvarumas laikomas verslo veiklos etalonu. Trys
tvarumo ramsciai (aplinkos, ekonominis ir socialinis) laikomi svarbiais ir reikSmingais greta tradicinio
pelno principo. IS tikryjy verslas gali siekti pelno ir stebéti pelningumo rodiklius, taciau tokie procesai
kaip rinkos plétra lygiagreciai turéty buati laikomi svarbiais visuomenei tikslais. Todél ,trejopas
poziuris“ rodo, kad ilgalaikj augima galima islaikyti tik tuo atveju, kai verslo veikloje yra gerbiama
tvarumo koncepcija. Norint uztikrinti tvary vystymasi, reikia atsizvelgti j privaty (ekonominj) ir j
viesajj (ekosistemos, socialinj) poreikj. Tiekimo grandiniy tvarumo svarba ypac iSkyla, kuomet
didéjant tvariai pagaminto maisto paklausai, vartotojai siekia Zinoti kur jy jsigytas maistas buvo
uzaugintas, kaip buvo apdorotas ir transportuojamas. Kaip paZzymi autoriai®®, maisto tiekimo
grandinés turi veikti taip, kad bty optimaliai iSnaudojama aplinkos apsaugos, socialinio
saZiningumo ir ekonomikos augimo sinergija. Si sinergija uZtikrina, kad bus visiskai patenkinti
vartotojy skaidrumo ir aukstos kokybés bei maisto produkty jvairovés poreikiai. Taip pat manoma,
kad paZzanga Sioje srityje bus naudinga pramonei, nes sumazés iStekliy naudojimas, padidés
efektyvumas ir pagerés valdymas. Tai ypac€ aktualu yra formuojant Ziedinés ekonomikos sistema.

4 Our Common Future: Report of the World Commission on Environment and Development. (1987). Transmitted to the
General Assembly as an Annex to document A/42/427 — Development and International Cooperation: Environment.
United Nations. 247 p.

95 Elkington, J. (1994) Towards the Sustainable Corporation: Win-Win-Win Business Strategies for Sustainable
Development. California Management Review, 36, 90-100. http://dx.doi.org/10.2307/41165746

%6 Takovou, E., Bochtis, D., Vlachos, D., & Aidonis, D. (Eds.). (2016). Supply chain management for sustainable food
networks. Hoboken, NJ: John Wiley & Sons.
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COVID-19 pandemijos metu iSrySkéjo, kaip svarbu turéti gerai veikiancias pasauliniy maisto
vertés grandines ir kaip jy sutrikimai sutrikdo grandinéje esanciy subjekty veiklg ir galiausiai
apsirapinima maistu®’. Nors pasaulyje buvo pakankamai maisto, tac¢iau COVID-19 sutrikdé pasitlos
ir paklausos mechanizma. Todél stiprios, lanksCios tiekimo grandinés — nuo ukio iki stalo — yra
batinos, kad maisto sistema veikty veiksmingai (OECD, 2020)58. Visgi staigtis mobilumo trikdZiai tarp
valstybiy ir Saliy viduje sukélé darbo jégos trikuma Salyse, kurios yra priklausomos nuo sezoniniy
darbuotojy migranty Zemés utkio ir maisto produkty sektoriuje, o tai savo ruoztu paveiké maisto
prieinamuma ir kainas visame pasaulyje. Vis délto, esama krizé turéjo ir teigiama aspekta, kai yra
matomas reikmingas pasauliniy Siltnamio efektg sukelian&iy dujy (SESD) i¥metimo sumazéjimas
atsirades dél vykdomy ekonominiy veiklos sutrikimy. Tyrimo® rezultatai rodo, kad ekonomikos
nuosmukis daré spaudimg dideléms pridétinés vertés prekiy kainoms mazéti, tokioms kaip mésos ir
pieno produktai. Vis délto, labiausiai nukentéjo biokurui iSgauti auginamos Zaliavos (pvz., kukurizai
JAV ir rapsai Europoje). Siy prekiy paklausa yra glaudZiai susijusi su transporto degaly paklausa,
taciau ji taip pat jautriai reaguoja j naftos kainos pokycius, kurie daro jtaka jy konkurencingumui.
Maisto vartojimas yra gana neelastingas, o norint, kad gamyba visiskai prisitaikyty prie kainy pokyciy
reikia keleriy mety, todél BVP sukrétimai daro tik nedidelj poveikj pasaulinei gamybai ir vartojimui.
Aplinkos poZitriu COVID-19 poveikis rodo, kad tiesioginis Siltnamio efektg sukelianciy dujy iS Zemeés
ukio sektoriaus mazéjimas yra nezymus ir sudaro mazdaug 1% arba 50 milijony tony anglies
dvideginio ekvivalenty 2020 ir 2021 m.

Kiti tyrimai’® rodo, kad ,,COVID-19“ poveikis maisto ir kity Zemés Gkio produkty gamybai ir
tiekimui buvo ribotas. Sj ribota poveikj daugiausia lémé tai, kad atskirose Gkiuose (skirtingos
specializacijos) ,,COVID-19“ poveikis nebuvo toks stiprus bei prisidéjo aktyvi instituciné aplinka
(finansiniy ir kity paramos priemoniy taikymas dkiy gyvybingumui islaikyti). Panasds rezultatai
matomi ir ,COVID-19“ jtakos Lietuvos Zemés tkiui tyrime’!: nustatyta, kad didelés jtakos nei Zemés
ukio produkcijos supirkimo kainoms, nei supirkimo kiekiams COVID-19 krizé neturéjo;, gamybos
priemoniy kainos taip pat ryskiai neaugo, kai kuriy net maZéjo, isskyrus veterinarijos paslaugas,
kurios santykinai iSaugo.

Visgi, kaip pazymi SEB banko analitikai’?, Zemés Ukio produkcija tapo ribojimy, atsargy
kaupimo ir logistikos problemy pasaulyje jkaité. ,COVID-19 pandemija sujauké tarptautinés
prekybos Zaliavomis srautus; nors daugelio Zaliavy derlius buvo geras, vienos Salys, baimindamosi
didéjanciy kainy, pradéjo dar labiau kaupti atsargas, o kitos, norédamos pristabdyti augancias
kainas vidaus rinkoje, nusprendé riboti eksportg. Dar kity valstybiy eksportuotojams tiesiog émé
trakti jariniy konteineriy, kad galéty issiysti Zaliavas pirkéjams”.

Taigi apibendrinant matoma, kad sistemos atsparumg veikia platus spektras veiksniy ir tik
veiksmingas atsparumo valdymas pasitelkiant jvairius rizikos valdymo mechanizmus uztikrina visos
ukininkavimo sistemos atsparuma ir ilgalaikj tvarumg. COVID-19 krizé parodé kaip lengva sutrikdyti
maisto tiekimo grandiniy tvaruma ir iSkraipyti prekybos Zaliavomis srautus. Todél veiksmingas
sistemos atsparumas jvairiems iSorés ir vidaus Sokams gali absorbuoti neigiamus Sokus ir uztikrinti
visos ukininkavimo sistemos tvary funkcionavima.

67 Elleby, C., Dominguez, I.P., Adenauer, M. et al. (2020). Impacts of the COVID-19 Pandemic on the Global Agricultural Markets.
Environ Resource Econ 76, 1067—1079. https://doi.org/10.1007/s10640-020-00473-6

68 COVID-19 AND THE FOOD AND AGRICULTURE SECTOR: ISSUES AND POLICY RESPONSES. OECD 2020.

69 Elleby, et al. (2020). https://doi.org/10.1007/s10640-020-00473-6

70 Meuwissen, M. P. M., Feindt, P. H., Slijper, T., Spiegel, A., Finger, R., de Mey, Y., ... & Reidsma, P. (2021). Impact of Covid-19 on
farming systems in Europe through the Ilens of resilience thinking. Agricultural Systems, 191, 103152.
https://doi.org/10.1016/j.agsy.2021.103152

71 Balezentis, T. (2020). Tyrimo , Tinkamiausiy Lietuvos sglygomis greito poveikio Zemés Gkio ekonominio atsparumo didinimo
priemoniy nustatymas COVID-19 pandemijos padariniy mazinimui“ (Nr. S-COV-20-10) ataskaita. https://www.laei.lt/?mt=moksliniai-
projektai&straipsnis=1837 (ZiGréta 2021 m. balandzio 24 d.).

72 Makrokomentaras. Zemés Gkio produktai — ribojimy, atsargy kaupimo ir logistikos problemy pasaulyje jkaitai. 2021 m. vasario 10
d. Microsoft Word - 210210 zemes)ukis.docx (seb.It)
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1.4. Lietuvai aktualiy atvejy analizé 2010-2020 m.

Sis poskyris yra orientuotas j praktine nagrinéjamos problemos analize, siekiant jvertinti, kurie
iS ankstesnéje dalyje nagrinéty issukiy reikSmingiausiai pasireiské Lietuvos Zzemés ir maisto Ukyje per
praéjusj deSimtmetj. Taikant atvejy analize jvertintos kriziy ir ekstremaliy situacijy Zemés ir maisto
ukyje bei maisto tiekimo grandinés sutrikimy raiskos bei jy padariniai Lietuvoje per 2010-2020
metus, pateikiamos Lietuvai aktualiy atvejy analizés, siekiant praktiskai iliustruoti krizés ir
ekstremalaus jvykio Zemés ir maisto Ukyje turinj ir specifika.

Ryskiausiomis praeito deSimtmecio Lietuvos Zemés ir maisto Ukj sukrétusiomis krizémis
pasirinktos 2014-2016 m. Pieno sektoriaus krizé ES ir Lietuvoje ir nuo 2014 m. besitesiantis Rusijos
embargas ES (tame tarpe ir Lietuvos) Zemés Ukio ir maisto produkty importui. Ekstremaliyjy situacijy
atvejo analizei pasirinktas Lietuvoje uZsiteses epizootijos atvejis — Afrikinio kiauliy maro protrukis.
Atvejy pasirinkimas grindziamas mokslinés literaturos, oficialiy valstybiniy jstaigy, Ziniasklaidos
turinio analize. Sie atvejai buvo daZniausiai minimi ir giliausiai analizuojami tiek Lietuvoje, tiek ES,
turéjo reikSmingos jtakos tiek neigiamos, tiek teigiamos Zemeés ir maisto Ukio sektoriaus vystymuisi
ir tolesnei plétrai, jtakojo vystymosi kryptis ir palieté visg maisto tiekimo grandine. Ketvirtuoju pagal
daznj ir svarbg labiausiai minimu ekstremaliuoju jvykiu Lietuvoje buvo minima uZsitesusi sausra,
taciau dél placios ataskaitos apimties, apsiribota trijy atvejy analize, meterologiniai reiskiniai jtraukti
ir nagrinéjami sudarant Lietuvos Zemeés ir maisto Ukiui aktualiausiy kritiniy veiksniy sgvada ir
tikrinant jy aktualuma su ekspertais.

1.4.1 Pieno sektoriaus krizé ES ir Lietuvoje

Rizikos rusis Ekonominé rizika - kainy svyravimai

Laikotarpis 2014-2016 m.

Pagrindiniai veiksniai Pasauliné pertekliné pieno pasiula

Papildomi rizikos veiksniai Rusijos embargo; naftg eksportuojanciy Saliy sumazeéjusios

pajamos i$ naftos gavybos; sumenkusi Kinijos pieno ir
pieno produkty paklausa
Paveiktas sektorius Pieno sektorius
Tiesioginé jtaka - Zzaliavinio pieno kainy kritimas
- pieniniy karviy augintojy pajamy kritimas
- pienininy karviy skaiciaus mazejimas
- pienininkystés produkcijos apimciy mazéjimas
- lietuviskos kilmés pieno milteliy ir pieno produkty
eksporto j Rusijg apribojimai

Sioje atvejo analizéje daugiausia démesio skiriama 2014-2016 m. pieno sektoriaus krizei,
prasidéjusiai po 2013-2014 m. kainy bumo. Lietuvoje Sios krizés mastg galima pastebéti pieno kainy
kritimu nuo piko iki Zemiausio lygio 2013—-2015 m. laikotarpiu, kuris buvo -36% pagal ménesio kainas
(jvertinus ES vidurkj) ir -16% remiantis metiniais duomenims, vertinant kainas tkio lygmenyje (1.10
pav.). Pieno sektoriaus krizé daZnai vertinama kaip politiné: 2014 m. rugpjacio mén. Rusijos
iniciatyva buvo nustatytas importo draudimas Zzemeés ukio ir maisto produktams is ES ir kity pasaulio
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Saliy. Taciau, faktinés Sios krizés priezastys buvo jvairios, ypa¢ pasauliné pertekliné pasiula
(Wageningen ir Ecorys, 201973).
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1.10 pav. ES pieno krizé ir pieno kainy (ikio lygmenyje) raida 2013-2017 m.
Saltinis: DG AGRI, Milk Market Observatory, 2019

Rusijos rinka sudaré tik apie 1,6 proc. visos ES pieno sektoriaus produkcijos eksporto, o tai
viena vertus yra reikSminga apimtis, bet kartu ir ribota. Pieno sektoriaus krize Iémé kiti veiksniai.
Pirma, ES pieno gamyba padidéjo virs jprasto lygio, iS dalies dél to, kad pavéluotai reaguota j aukstas
2013 m. zaliavinio pieno kainas ir buvo tikimasi, kad 2015 m. ES mastu bus panaikinta pieno gamybos
kvota (kuri turéjo kasmet didéti apie 2,3 proc.). Lygiagreciai, 2015 ir 2016 m. iSaugo pieno gamyba
JAV ir Naujojoje Zelandijoje, prisidédama prie pasaulinio pieno produkty pasitlos.

Pieno ir pieno produkty paklausa 2015 m. ir pirmaisiais 2016 m. ménesiais Siek tiek padidéjo,
taciau buvo daug mazesné nei gamyba. Paklausa atsiliko nuo numatomo pasitlos augimo tempo dél
naftg eksportuojanciy Saliy sumazéjusiy pajamy i$ naftos gavybos ir sumenkusio Kinijos pieno ir
pieno produkty importo. ES ir Lietuvoje Zaliavinio pieno kainy kritimas buvo fiksuojamas iki pat 2016
m. pabaigos.

BZUP pieno sektoriuje yra sukurtas apsauginis tinklas (safety net) (ir papildomo reguliavimo
sistema), leidZianti EK reaguoti j iSskirtines aplinkybes. Apsauginj tinklg sudaro valstybés intervencija
(supirkimas) sviestui ir nugriebto pieno milteliams bei pagalba privaiam sviesto, nugriebto pieno
milteliy ir SKVN (Saugomy vietos kilmés nuorody) / SGN (Saugomy geografiniy nuorody) siriy
saugojimui. Reguliavimo sistema, be kity dalyky, leidZia pratesti intervencinio supirkimo laikotarpj,
paramg kity pieno produkty priva¢iam saugojimui, laikinas konkurencijos taisykliy nuostatas
leidZiancias nukrypti nuo nustatyty taisykliy, pvz. dél pripazinty gamintojy organizacijy susitarimy ir
sprendimy dél konkreciy priemoniy ir galiausiai kity iSimtiniy pagalbos priemoniy.

Nagrinéjamai pieno sektoriaus krizei jveikti buvo galima pasinaudoti jvairiomis ekonominés
politikos priemonémis (rinkos paramos priemonémis, intervenciniais pirkimais, privaciy maisto
saugykly plétra tam tikriems produktams, kitoms intervencijoms, ES parama ir pan.). ISsami
informacija pateikiama EK’4. Siekiant $alinti neigiamg 2014-2016 m. Pieno sektoriaus krizés poveikj
rinkai, buvo atlikti pasirinkty priemoniy koregavimai, buvo iSpléstas valstybés intervencijos laikas,

73 Wageningen Economic Research and Ecorys (2019). Improving crisis prevention and management criteria and strategies in the
agricultural sector (05.087713), Final report, August — 2019, under European Commission contract.

74EU Commission, DG-Agri (Unit G3 last update 08/09/2016). A detailed description of the measures taken for the dairy sector since
2014 can be found at https://ec.europa.eu/agriculture/sites/agriculture/files/milk/policy-instruments/global-view en.pdf
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sudaryta galimybé padidinti intervencinius pirkimus uz fiksuotg kaing. Buvo imtasi ir kity iSskirtiniy
pagalbos priemoniy, be kuriy, pieno sektoriaus krizé uzsitesty Zzymiai ilgiau.

Nepaisant visy ES mastu taikyty rinkos reguliavimo priemoniy pieno sektorius Lietuvoje
susitraukia, mazeéja tkiuose laikomy melziamy karviy skaicius ir jy dalis nuo bendro galvijy skaiciaus
(1.11 pav.). Pazymeétina, kad galvijy skaiciaus mazéjimas yra bendra tendencija Lietuvoje (tai rodo
ilgametis trendas), kas signalizuoja apie gyvulininkystés sektoriaus patiriamus sunkumus plétojant
veiklg, signalizuoja apie susietosios paramos galimg nepakankamuma, siekiant stabilizuoti §j
sektoriy.
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1.11 pav. Galvijy ir melZiamy karviy skaicius Lietuvoje 2010-2020 m., tikst. vnt. bei melZiamy karviy dalis nuo visy
gyvuliy skaiciaus, proc.
Saltinis: autoriy skaic¢iavimai remiantis Lietuvos statistika, 2021.

Analizuojant pieno gamybos apimtis 2010-2020 m. laikotarpiu, minétas kainy svyravimas
atsispindéjo produkcijos vertéje 2014-2016 m., o nuo 2017 m. stebimas augimas ir situacijos
stabilizavimasis (1.12 pav.).
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1.12 pav. Gyvuliy ir pauksciy isauginimo produkcija, tame tarpe natiralaus pieno produkcija 2010-2020 m., min. Eur
Saltinis: Lietuvos statistika, 2021.
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ES valstybiy nariy pieno sektoriai galéty sumazinti jy santykinj jautrumg ir padidinti atsparuma
kriziy rizikai jvairindami prekiy asortimentg, diferencijuodami produktus ir laikydamiesi didelés
pridétinés vertés produkty kurimo strategijy. Remiantis skirtingomis komercinémis strategijomis,
pieno pramoné skirtingose ES Salyse vystési skirtingomis kryptimis, o tai yra vienas is veiksniy, kodél
pastebétas pieno krizés poveikis skirtingose valstybése narése galéjo buti skirtingas.

Aptarti du atvejai apémé skirtingo pobudzio krizes gyvulininkystés sektoriuje. Pastebéta
ilgalaiké gyvulininkystés sektoriaus santykinés svarbos mazéjimo tendencija. Per deSimtmetj, nuo
2010 m. iki 2019 m. gyvulininkystés produkcijos dalis bendroje Zemés Ukio produkcijoje sumazéjo
nuo 46% iki 35%. Taigi, sektorius, generaves apie puse visos pagaminamos produkcijos jau artéja
prie vos trec¢dalio gamybos apimdiy vertés nuo bendrosios Zemés tkio produkcijos (1.13 pav.).
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=@=Augalininkystés produkcijos dalis nuo bendrosios Zemés tkio produkcijos, proc.
Gyvulininkystés produkty dalis nuo bendrosios Zemés kio produkcijos, proc.
Natdralaus riebumo pieno produkcijos dalis nuo bendrosios Zzemés tkio produkcijos, proc.

Kiaulininkystés produkcijos dalis nuo bendrosios Zzemés tkio produkcijos, proc.

1.13 pav. Atskiry sektoriy dalis bendroje Zemés tkio produkcijoje 2010-2020 m., proc.
Saltinis: autoriy skaic¢iavimai remiantis Lietuvos statistika, 2021

Tas pats pasakytina, apie iSsamiau iSnagrinétus kiaulininkystés ir pienininkystés sektorius,
kuriy gaminamos produkcijos verté sumazéjo nuo 23% 2010 m. iki 17% 2019 m. — pienininkystés
atveju ir nuo 8% 2010 m. iki 5% 2019 m. — kiaulininkystés atveju. Tyrimas suponuoja prielaida, kad
gyvulininkystés sektoriui reikalingos specifinés riziky ir kriziy valdymo priemonés, nes Sis sektorius
yra ypatingai paveikus iSorés sukrétimams, nes ir taip susiduria su iSlikimo ir tvarios plétros
uztikrinimo sunkumais.

Galvojant apie tolesniy tyrimy poreikj, reikalingas specifiskas ir kompleksinis gyvulininkystés
sektoriaus atsparumo tyrimas, siekiant identifikuoti veiksnius, labiausiai padedancius islaikyti Sio
sektoriaus tvaruma ir veiksnius, trukdancius Sio sektoriaus plétrai. Galima daryti prielaida, kad tai
bus susije su ES BZUP plotinémis i¥mokomis ir jy proporcija bendrose paramos schemose, o
susietosios paramos apimtys neuztikrina tolygios Sio sektoriaus plétros. Kiaulininkystés sektoriaus
tvarumo uztikrinimui reikalinga atskira studija, siekianti identifikuoti islikusius Sio sektoriaus
dalyvius ir toliau dirbti su jiems kylanCiomis problemomis ir sunkumais, siekiant susigrazinti
prarastgsias eksporto rinkas.
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1.4.2 Rusijos embargas ES (tame tarpe ir Lietuvos) Zemés ukio ir maisto produkty importui

Rizikos rusis Instituciné — politiné

Laikotarpis Nuo 2014 m.

Pagrindiniai veiksniai Rusijos embargas ES (tame tarpe ir Lietuvos) Zemés dkio ir
maisto produktams

Papildomi rizikos veiksniai Kainy svyravimai; pertekliné produkty pasiula; nepakankama
eksporto diversifikacija; stipri priklausomybé nuo Rusijos
rinkos

Paveiktas sektorius Pieno, mésos, vaisiy, darZoviy

Tiesioginé jtaka - lietuviskos kilmés produkty eksporto su Rusija kritimas

- reeksporto apimciy kritimas

- padidéjusi vidaus pasiula, kélé jtampa kainy lygiui

- darbo viety sumazeéjimas Zemés ukio ir maisto pramonéje
ir susijusiose sektoriuose

- logistikos, transporto sektoriaus nuostoliai

- BVP augimo nuostoliai trumpuoju laikotarpiu

- persiorientavimo ir naujy rinky paieskos kastai

Nuo 2014 m. kovo mén. Europos Sgjunga (ES) priémé sankcijas Rusijai ir jas palaipsniui
pratese, taip reaguodama j Ukrainos suvereniteto ir teritorinio vientisumo pazeidimus, taip pat j
besitesiancCia Salies destabilizacijg. Tai buvo pagrindu Rusijai pradéti taikyti atsakomasias sankcijas
tiek ES, tiek kai kurioms kitoms pasaulio Salims, 2014 m. rugpjucio mén. jvedant draudimus,
pradZioje pasirinkty, véliau ir praktikai visy Zemés @kio ir maisto produkty importui j 3alj. Salys
priklausancios nuo Zemés ukio ir maisto produkty eksporto j Rusija, iSkart pajuto tiesioginj sankcijy
poveikj, per:

e staigy prekybos apimciy su Rusija sumazéjima, pradzioje pasirinktose produkty grupése,

véliau beveik visose;

e padidéjusig vidaus Zemeés ukio ir maisto produkty pasitlg ir jos jtakg atskiry produkty kainy

lygiui;

e per darbo viety sumazéjimg zemés ukio ir maisto pramonés bei susijusiose sektoriuose;

* neigiamg poveikj susijusiems sektoriams, ypatingai logistikos sferai, priklausomai nuo

reeksporto;

* neigiamg poveikj bendriems ekonominiams rodikliams (pvz. BVP augimo tempui).

Pagrindinis Sio sukrétimo iSskirtinumas yra tas, kad jis pasireiskeé staiga ir praktiskai uzklupo
Zemés ukio ir maisto produkty eksportuotojus nepasiruosus ir tesiasi iki Siol. Tokia iSskirtiné
situacija, pareikalavo tiek ES, tiek valstybés lygmens intervencijy rinkose reguliavime. Nacionaliniu
lygmeniu pradéti taikyti perteklinés produkcijos intervenciniai pirkimai, ES mastu numatytos
papildomos finansinés paramos schemos naujy eksporto krypciy plétrai, produkty populiarinimui
uz ES riby ir kt. Tarp skirtingy tyréjy néra vieningos nuomonés dél patirty nuostoliy masto ir
labiausiai pazeisty Saliy, taciau sutariama, kad trumpuoju ir vidutiniu laikotarpiu Sis sukrétimas
turéjo reikSmingos neigiamos jtakos Zemés ukio ir maisto produkty eksportuotojams, o ilguoju
laikotarpiu, nukentéjusiy Saliy sgrasas keitési, o kai kurios labiausiai nukentéjusios nuo prekybos
apribojimo Salys, tame tarpe ir Lietuva, netgi laiméjo. Pagrindiné tokio iSorinio rinkos sukrétimo
nauda yra ta, kad Lietuvos Zemeés ukio ir maisto produkty eksportuotojai buvo priversti ieSkoti naujy
savo produkcijos realizavimo rinky, diversifikavo eksporto kryptis ir prisitaiké prie besikeicianciy
prekybos salygy, padidéjo jy tiek vadybinis, organizacinis, tiek ekonominis efektyvumas.
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R. Leering ir M. Nassiri’® (2014) vieni pirmyjy bandé jvertinti galimas embargo poveikio kryptis
ES mastu, tarp skirtingy Saliy nariy, iSskyreé ir surangavo galimai paZeidZziamiausias Salis, kurios buvo
labiausiai priklausomos nuo prekybos su Rusija ir galéty sulaukti neigiamo poveikio pridétinés vertés
pokyciui, BVP augimo tempui, darbo vietoms ir uZimtumui. Tarp pazZeidZiamiausiy Saliy buvo
jvardinta ir Lietuva.

S. Kraatz’®(2015) apskaiciavo, kad nuo Rusijos embargo, lyginant 2013 m. ir 2014 m., labiausiai
nukentéjo ES pieno produkty (1,35 mlird. EUR), vaisiy sektorius (1,26 mlird. EUR), mésos ir mésos
gaminiy pramoné (1,23 mlrd. EUR) ir darZoviy sektorius (0,77 mlird. EUR, 1.14 pav.). Sektoriai, kurie
ES mastu buvo trumpuoju laikotarpiu labiausiai paveikti pagal eksporto dalj orientuotg j Rusijos
rinka, buvo Sie:

e vaisiy ir darzoviy (29% ES eksporto buvo nukreipta j Rusijg);

e sliriy (33% ES eksporto buvo skirta Rusijai);

o sviesto (28% ES eksporto buvo nukreipta j Rusijg).
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rom entering Russia (€m 2013 figures)
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1.14 pav. Rusijos embargo labiausiai paveikti sektoriai ir Salys
Saltinis: Kraatz, 2015.

Trumpuoju laikotarpiu ekonominé Zala buvo didZiausia greitai gendanciy produkty sektoriuje,
nes jsigaliojus Rusijos embargo daug vaisiy ir darZoviy tiesiog sugedo per patj derliaus nuémima.
Komisijos teigimu, pagrindiniai susije produktai (ir susijusios perdirbimo pramonés $akos, turéjusios
jtakos ir transporto sektoriui) tai obuoliai, pomidorai, persikai, nektarinai, kriausés, taip pat grybai,
agurkai, saldZiosios paprikos ir kopustai. Net tiems produktams, kuriems buvo alternatyviy rinkos
galimybiy, reikéjo laiko persiorientavimui.

75> Leering R., Nassiri M. (2014) Russian sanctions: 130.000 European jobs at stake. ING International Trade Special, August 2014.
Prieiga per interneta: https://www.ingwb.com/media/1033340/russian-sanctions-130000-european-jobs-at-stake_august-2014.pdf
76 Kraatz S. (2015) The Russian Embargo: Impact on the Economic and Employment Situation in the EU. Policy Department A: Economy
and Scientific Policy European Parliament PE 536.291, p. 10. Prieiga per interneta:
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2014/536291/IPOL_BRI(2014)536291_EN.pdf
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Labiausiai paveikty ES 3aliy trejetuke trumpuoju laikotarpiu buvo jtrauktos Lietuva, Lenkija ir
Vokietija. S. Kraatz tyrime Lietuvai buvo skirta pirmoji vieta pagal eksporto verte skirtg Rusijos rinkai.
Jvertinti buvo 2013 m., pagal kuriuos buvo apskaiciuota, kad Lietuva labiausiai nukentéjo ir pagal
absoliuty eksporto vertés nuostolj (927 min. EUR.,) ir pagal santykine verte nuo bendro eksporto
(3,7 proc.). Pagal S. Kratz paskaiciavima, jei Lietuvos eksportuotojai nebity ieSkoje naujy eksporto
krypciy, dél embargo Lietuva buty netekusi apie 2,6 proc. BVP. Tarp labiausiai paveikty Saliy buvo
jvardijamos visos Baltijos 3alys’’. Autorius pazymi, kad daugeliui ES $aliy embargas nulémé nedidelj
ar silpnai pastebimg ekonominj nuosmukj, taCiau Baltijos Salims embargas sukélé didesniy sunkumy
kompleksiniame persiorientavime.

Baltijos Saliy Zemés ukio ir maisto produkty eksportas iki embargo jvedimo buvo stipriai
priklausomas nuo Rusijos rinkos, bent jau Lietuvoje buvo stebima stipri koncentracija Rusijos
rinkoje, ypatingai pieno ir mésos produkty eksporte, kas ir [émé didelius trumpalaikius nuostolius
(Drozdz, Volkov, 201578). Tiriant eksporto jtakg BVP, autorius pastebi, kad embargo efektas BVP gali
bati ir netiesioginis. Tai 12 pastebima ir Baltijos Saliy atveju. Nors eksportas j Rusijg ir Zymiai
sumazeéjo, taciau bendras BVP sumazéjo apytiksliai 0,5 proc. lyginant 2014 m. ir 2015 m. pirmus
ketvircius.

Lietuviy autorés Venkuviené ir Masteikiené’® (2015), paskelbusios neuZilgo po sankcijy
taikymo savo tyrima, nustaté ne tik neigiamus bet ir teigiamus Rusijos embargo efektus,
pabréZiancius eksporto perorientavimo naudg ir padidéjusj vadybos ir ekonominj efektyvuma. Sie
teigiami aspektai matomi ir tolesniuose tyrimuose®%8!, kur pagrindiniu teigiamu Rusijos embargo
aspektu Baltijos Salims buvo jvardintas eksporto perorientavimas.

Tesiant netiesioginio embargo poveikio eksportuojanciai 3aliai efekto temg, Pouch® (2015)
raSydama apie Prancuizijos eksporto pokycCius po embargo jvedimo, daro jdomia jzvalgg. Autoré
pripaZjsta, kad tiesioginis embargo poveikis Prancizijos eksportui buvo labai mazas, taiau didesné
problema buvo netiesioginé embargo jtaka. Tokios Salys kaip Lenkija, Vokietija, Baltijos Salys,
anksciau daug eksportavusios zemés Ukio ir maisto produkty j Rusijg, pradéjo intensyviau ieskoti
kity rinky, kur galéty eksportuoti savo produkcija. Butent Vakary Europa, dél atstumo, vienody
kokybiniy reikalavimy ir tapo paklausia kryptimi. Esant tokiai situacijai ES vidiné maisto produkty
pasiula gerokai iSaugo. Todél tokioms Salims, kurios ir nebuvo glaudziai susijusios su Rusija, teko
patirti ekonominiy sunkumuy, vien dél vidinés pasiulos padidéjimo ir kainy kritimo.

Salies eksportuotojos ekonomika yra glaudZiai susijusi su 3alies, kuri jveda embarga, rinka,
galimas nuostolis pasireiskia Salies Ukiui ne tiek makroekonominiu lygiu, bet atskiriems sektoriams,
kurie trumpuoju laikotarpiu buna labiausiai paveikti. Visose moksliniuose darbuose pazymima, kad
pagrindinis embargo efektas eksportuojanciai Saliai yra eksporto perorientavimas j kitas rinkas ir su
tuo susije kastai. llguoju laikotarpiu eksportuotojai perorientuoja savo gaminamy produkty
eksporta, diversifikuoja rinkas, perzitri produkty asortimenty, efektyving tiek vadybiniu, tiek
ekonominius procesus ir i$ to gali laiméti bei gauti didesnes pajamas.

77 QOja K. (2015) No milk for the bear: the impact on the Baltic states of Russia's counter-sanctions. Prieiga per interneta:
http://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/1406099X.2015.1072385

78Drozdz, J., Volkov, A. (2015). Food Market Diversification Approach - Lithuanian Case (2015). Problems of Agricultural Economics nr
2_2015, Available at SSRN: https://ssrn.com/abstract=2852390

79 Venkuviené V., Masteikiené R. (2015). The Impact of Russian Federation Economic Embargo on the Central and Eastern European
Countries Business Environments. Procedia Economics and Finance, Vol. 26, P. 1095-1101. https://doi.org/10.1016/52212-
5671(15)00935-1

80 Michalopoulos S. (2016) Baltic farmers: Russian embargo creates need for new export markets. Prieiga per interneta:
https://www.euractiv.com/section/agriculturefood/news/baltic-farmers-russian-embargo-creates-need-for-new-export-markets/
81 Fritz O., Christen E., Sinabell F., Hinz J. (2017). Russia’s and the EU’s sanctions: economic and trade effects, compliance and the way
forward. Policy Department, Directorate-General for External Policies. EP/EXPO/B/INTA/2017/11, October 2017 - PE 603.847, p. 57.
82 Pouch T. (2015) The Russian Embargo: direct and indirect impact for French agriculture. Prieiga per interneta:
http://www.momagri.org/UK/focus-onissues/The-Russian-Embargo-direct-and-indirect-impact-for-
Frenchagriculture_1498.htmI#ANCRTOP
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Rusijos embargo sektorinis efektas Lietuvoje

Mésos sektorius. Analizuojant bendrg Lietuvos Zemés ukio ir maisto produkty eksportg 2012-
2016 m. buvo pastebimas embargo padarytas neigiamas poveikis. Pagal Lietuvos statistikos
departamento pateiktus duomenis ir Lietuvos agrarinés ekonomikos instituto (LAEI) atliktas
sektoriaus apZvalgas, mésos ir mésos subprodukty bendras eksportas nuo 2012 m. iki 2014 mety
augo, taciau po 2014 m. embargo jvedimo sumazéjo nuo 226, 5 min. Eur iki 222,2 mIn. Eur 2015 m.
ir 203.2 min. Eur 2016 m. Mésos ir mésos subprodukty embargas turéjo neigiamg poveikj. Lyginant
2014 m. ir 2015 m. eksportuotojai neteko 4,3 min. Eur (arba 2 proc.), o lyginant 2014 m. ir 2016 m.
23,3 min. (arba 10 proc.) pajamy.

Nuo 2014 m. stebimas mésos ir subprodukty eksporto padidéjimas j Danijg ir Sio Salies rinkos
svarbos augimas (nuo 1 proc. 2012 m. iki 5 proc. 2016 m.), Nyderlandus (nuo 13 proc. 2012 m. iki
26 proc. 2015 m. ir 23 proc. 2016 m.), Svedijg (nuo 4 proc. 2012 m. iki 7 proc. 2016), Lenkija (nuo 3
proc. 2012 m. iki 6 proc. 2016 proc.), j Latvijg ir Estijg eksportas isliko stabilus — apie 10 proc. bendro
mésos ir subprodukty eksporto, tad darytina iSvada, kad Lietuvos eksportuotojai dairési ne j
kaimynines, o j didesnes, tolimesnes rinkas. Stebimas mésos ir subprodukty eksporto padidéjimas j
Italija, Honkonga, Vietnamg, Kroatijg, Ukraing, Norvegija, Ispanijg, Graikija.

Pieno sektorius. Kiek prastesné padétis buvo stebima pieno ir pieno produkty sektoriuje.
Taciau situacijos sudétingumas buvo apibréztas keleto svarbiy veiksniy, jau aprasyty ankstesnése
atvejy analizése. Papildomai sektoriaus pazeidziamumo veiksniais buvo kainy svyravimai zaliavinio
pieno rinkoje, susidaré dél perteklinés pasiulos ir sumazéjusios paklausos svarbiausiose pasaulio
rinkose. Nuo 2012 m. iki 2014 m. buvo matomas Siy produkty eksporto augimas, o jvedus embarga
pastebimas kur kas didesnis eksporto apimciy mazéjimas nuo 593,1 min. EUR 2014 m. iki 421,7 min.
Eur 2015 m. Jvestas embargas nulémé viso pieno ir pieno produkty, kiausiniy eksporto smukima
beveik 29 proc., taiau 2016 m. lyginant su 2015 m. buvo stebimas, kad ir nedidelis, bet eksporto
pakilimas iki 434,2 miIn. Eur (+3 proc.), tai buvo susije ir su besistabilizuojancia situacija pasaulinéje
pieno rinkoje. Pieno sektorius atrado naujas rinkas, tarp jy AzerbaidZanas, Estija, Italija, lzraelis,
Japonija, Jungtines Amerikos Valstijos, Kazachstanas, Vietnamas, Nyderlandai.

Vaisiy sektorius. Valgomy vaisiy eksportas kaip ir pieno bei mésos sektorius priskiriamas prie
ty, kurie patyré neigiamg embargo efekta. IS Lietuvos statistikos departamento pateikiamy
duomeny matoma, jog 2012-2013 m. vaisiy eksportas augo mazdaug 4 proc. (+16,2 min. Eur), taciau
jau nuo 2014 m. matomas sumazéjimas - 68,6 min. Eur, tai galima paaiskinti tuo, kad embargas buvo
jvestas rugpjucio ménes;j, ir tai isSkart atsiliepé vaisiy sektoriui. 2015 m. Sio sektoriaus eksportas
sumazéjo dar 14,7 min. Eur., 0 2016 m. 161,4 miIn. Eur. Galima teigti, kad Sio sektoriaus eksportas
sumazeéjo du kartus lyginant eksporto mastus prieS embarga ir po jo, taciau tai labiausiai susije su
Sios produkcijos reeksportu. Lietuvai Sis eksporto apimciy kritimas turéjo neigiamos netiesioginés
jtakos logistikos ir transporto sektoriui.

Darzoviy sektorius. Lygiai tokj patj nuosmukj nuo Rusijos embargo jvedimo patyré ir darzoviy
sektorius. Nors 2012-2013 m. dar buvo matomas augimas, 2013 m. darzoviy eksporto verté sieké
445 min. EUR. ir lyginant su 2012 m. buvo padidéjusi 78 miIn. Eur. 2014 m., jsigaliojus sankcijoms,
darzoviy eksportas smuko 124,4 min. Eur, 2015 m. sumazéjo dar 78,5 min. Eur, 2016 m. — 20,6 min.
Eur. Darzoviy eksporto verté, lyginant apimtis pries embargo jvedimg ir po jo sumazéjo mazdaug 2
kartus, taciau tai daugiausiai sietina su reeksportu.

Atsizvelgdama | Rusijos embargo Europos Parlamentas (EP) savo 2014 m. rugséjo 18 d.
rezoliucijoje paragino Komisijg ,atidziai stebéti Rusijos ,prieSsankcijy” poveikj ir imtis skubiy
priemoniy remti nuo Rusijos prekybos apribojimy nukentéjusiy gamintojy". Be to, rezoliucijoje
Komisija raginama padidinti 125 min. Eur biudZetg rinkos reguliavimo priemonéms, skatinti
vidutinés trukmés priemones, siekiant sustiprinti ES Saliy nariy dalyvavima treciyjy 3aliy rinkose ir
apsvarstyti galimybe pasinaudoti kitomis nei Zemés Ukio fondy ES IéSomis, nes krizé pirmiausia yra
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politinio pobudzZio, o ne dél rinkos nepakankamumo ar nepalankiy oro sglygy. Tokiu bidu, ES
reaguodama j esamg situacija leido panaudoti papildomas rinkos reguliavimo priemones, kovojant
su prekybos santykiy su Rusija krize. TaCiau, pastebétina, kad Salys narés galéty i$ anksto pasiruosti
tokio tipo sukrétimames, diversifikuojant eksporto rinkas ir eksportuojamus produktus, stiprinti savo
pozicijas naujose prekybos partnerése per bendradarbiavima ir kooperavimasi logistikos
organizavimo klausimais ir pan.

1.4.3. Uzkre¢iamuyjy gyvuliy ligy protrakiai Lietuvoje ir jy pasekmeés

Rizikos rusis Gyvuliy ligos

Laikotarpis Nuo 2014 m.

Pagrindiniai veiksniai Afrikinio kiauliy maro protrukis Lenkijoje, véliau Lietuvoje
Papildomi rizikos veiksniai Rusijos embargo; kainy svyravimai

Paveiktas sektorius Kiaulininkysteé

Tiesioginé jtaka - lietuviskos kilmés produkty eksporto su treciosiomis

Salimis apribojimai

- lietuviskos kilmés produkty eksporto apribojimai su ES
Salimis

- drastiskas kiauliy skai¢iaus mazéjimas

- kiaulininkystés produkcijos apimc¢iy mazéjimas

UZzkreCiamos gyvuliy ligos ir jy likvidavimo priemonés turi pasekmiy tiesiogiai paveiktiems
ukiams dél jgyvendinty kontrolés priemoniy. Taciau nukencia ir kiti ES valstybés narés Ukininkai,
pavyzdziui, dél judéjimo apribojimy ar eksporto draudimy. Atsizvelgiant j ligos plitimo galimybe j
kelias valstybes nares ir vélesnius rinky sutrikimus, tai gali buti susije net su visa ES. Net protrukis,
apsiribojantis viena valstybe nare, gali sutrikdyti visg ES vidaus rinkg arba iSprovokuoti viso ES
eksporto j kai kurias rinkas draudima. Su tokio pobudzio krizés valdymu susijusios politikos tikslas —
veiksmingas incidenty valdymas, prevencija, ankstyvas nustatymas ir suvaldymas protrikio atveju.
Pavyzdziui, ne tik prevencijos akcentavimas, bet ir ES teisés aktuose nustatyta, kad atitinkama
valstybé naré pirmiausia yra atsakinga uz teisés akty jgyvendinimg, protrukio kontrole ir krizés
masto moderavima.

EK Gyviany ligy pranesimy sistema®® (ADNS — Animal Disease Notification System) skirta
registruoti ir dokumentuoti gyvuny infekciniy ligy raida. Tai valdymo jrankis, uztikrinantis greitg
praneSimg apie pavojy ir iSsamig informacija apie Siy gyvuny ligy protrukius Salyse, kurios yra
susijusios su programa. Tai leidzia nedelsiant gauti informacijg apie uzkreCiamy gyvuny ligy
protrukius ir uZtikrina iSankstinio perspéjimo jgyvendinima, kuris leidZzia greitai reaguoti
kontroliuojant epidemiologine situacijg. Tai daro tiesiogine jtakg prekybai gyvais gyvinais ir jy
produktais tiek vidaus rinkoje, tiek tarptautinéje prekyboje su treciosiomis Salimis. Nors ADNS yra
sistema, tiesiogiai nesusijusi su maisto sauga, ji daro jtaka visuomenés sveikatai, atsizvelgiant j visas
jos taikymo srities zoonozines ligas. 1.3 lenteléje matomi 2010-2020 m. pavojingy ligy protrukiai
fiksuoti Lietuvoje.

Remiantis EK Gyvuny ligy praneSimy sistemos duomenimis Lietuvai aktualiausi Afrikinio
kiauliy maro protrukiai, kurie didzZiausia apimtimi fiksuojami Sernams, bet ne maziau svarbus ir
naminéms kiauléms. Dél nurodyty protrukiy kiauliy auginimo galimybés buvo apribotos visoje

83 European Commission (2021). Animal Disease Notification System (ADNS). Animal disease information from EU countries 2010-
2020. Prieiga per interneta: https://ec.europa.eu/food/animals/animal-diseases/not-system_en
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Lietuvos teritorijoje. Atsizvelgiant | AKM epidemiologine padétj, EK ES valstybiy nariy teritorijas
suskirsté pagal rizikos lygj®.

1.3 lentelé. PraneSimai apie ikiniy ir laukiniy gyvuny ligy protrikius Lietuvoje 2010-2020 m.

2010 | 2011 2012 2013 2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 | 2020

A.S.F. (Afrikinis 0 0 0 0 6 13 19 30 51 19 3
kiauliy maras —

naminés

kiaules)

A.S.F.W.B. 0 0 0 0 45 111 303 1328 1443 464 230

(Afrikinis kiauliy
maras - sernai)

E.B.L. 0 0 0 0 25 10 9 21 27 21 24
(Enzootine
galvijy leukoze)

K.H.V. (Kol 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
herpés virusas)

RABBIES 0 0 0 1 0 2 0 0 1 0 0
(Pasiutligés
viruso infekcija)

H.P.A..W.B. 0 0 0 0 0 0 0 5 0 0 0
labai
patogeniskas
pauksciy gripas
- laukiniai
pauksciai)

C.S.F. (Naminiy 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0
kiauliy klasikinis
kiauliy maras)

IS viso 0 5 0 1 76 136 331 1384 1523 504 257

Saltinis: EK Gyviiny ligy pranesimy sistemos duomenys, 2021

2021 m. sausio 17 d. duomenimis EK visg Lietuvos teritorija yra priskirta Il zonai®, kas turi
jtakos tarptautinei prekybai kiauliena ir gyvomis kiaulémis su treciosiomis Salimis. Kai kurios zonos
Kauno ir TelSiy apskrityse priskiriamos Ill zonai, joms taikomi apribojimai dar grieztesni ir apima
prekyba ne tik su tre¢iosiomis 3alimis, bet ir su ES. Siose teritorijose auginamos kiaulés, kiauliena ir
jos produktai gali buti parduodama tik vietinéje rinkoje ir tik i$ patikrinty Ukiy. Siekiant jvertinti, kokj
poveikj Lietuvos gyvy kiauliy, kiaulienos ir jos gaminiy eksportui turéjo Afrikinis kiauliy maras,
analizuojami uZsienio prekybos duomenys minétais produktais, analizuojamas lietuviskos kilmés
eksportas pagal KN4.

84| zona - rizikos teritorija — dél arti esancios uZsikrétusiy $erny populiacijos. Sioje zonoje gyvy kiauliy prekybai ir eksportui netaikomi
apribojimai. Ukiai turi atitikti nacionalinius biologinio saugumo reikalavimus. Atliekama nuolatiné kiauliy laikymo viety valstybiné
kontrolé ir stebésena (méginiy atrinkimas). Il zona — uzkrésta teritorija, kurioje AKM nustatytas laukinéje faunoje (Sernams),
epizootiné padétis nuolat kintanti. Taikomi apribojimai kiauliy judéjimui i$ laikymo viety (laikymo vieta turi atitikti visus biologinio
saugumo reikalavimus, atliekama nuolatiné oficiali veterinariné priezira), prekyba gyvomis kiaulémis galima LR ir ES teritorijoje, o j
trecigsias Salis galima iSvezti tik su tos Salies leidimu, jei trecioji 3alis pripazjsta EK taikomga regionalizacija. Kiauliena, kiaulienos
produktais galima prekiauti tik i$ oficialiai pripaZinty Gkiy, taikanciy grieztus biologinés saugos reikalavimus. DraudZiama iSveZzti
Sernus ir jy produktus is Lietuvos teritorijos j ES ir trecigsias Salis. Il zona — uzkrésta teritorija, kurioje AKM nustatytas Sernams bei
naminéms kiauléms, epizootiné padétis nuolat kintanti. Gyvy kiauliy judéjimas leidZiamas tik Lietuvos teritorijoje ir tik i3 visiskai
biologinés saugos reikalavimus jgyvendinusiy Gkiy. Kiauliena, kiaulienos produktais prekyba galima tik vietinéje rinkoje. Produktai
privalo biti pazymeéti specialiu sveikatingumo Zenklu. DraudZiamas gyvy kiauliy, kiaulienos ir jos produkty eksportas j ES bei Trecigsias
Salis. IV zona - endeminé teritorija, kurioje AKM epidemiologiné padétis buvo stabilizuota ir tapo endeminé. Taikomi apribojimai
analogiski lll zonai.

85 Interaktyvus afrikinio kiauliy maro regionalizavimo Zemélapis. Prieiga per interneta:
https://santegis.maps.arcgis.com/apps/webappviewer/index.html?id=45cdd657542a437c84bfc9cf1846ae8c
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Tarptautinéje prekyboje lietuviskos kilmés gyvomis kiaulémis, kiauliena, kiaulienos produktais
ir subproduktais su treciosiomis Salimis pastebéti sutrikimai dar nuo 2011 m., kuomet gyvy kiauliy
(KN 0103) eksporto apimtys sumazéjo daugiau nei perpus — iki 12,3 min. Eur 2011 m., palyginti su
2010 m., kuomet Siy produkty eksportas sieké 29,8 min. Eur (1.15 pav.).
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

m 0502 Kiauliy arba Serny 3eriai ir plaukai; barsuky plaukai ir kiti plaukai, naudojami Sepeciams ir teptukams gaminti; Siy Seriy arba
plauky
0209 Kiauliy riebalai be liesos mésos ir naminiy pauksciy riebalai, nelydyti ar kitu bidu neekstrahuoti, Sviezi, atSaldyti, uzsaldyti,
sadyti, uzpilti stirymu, dZiovinti arba rukyti
0206 Galvijy, kiauliy, aviy, ozky, arkliy, asily, muly arba arklény valgomieji subproduktai, Sviezi, atSaldyti arba uzsaldyti

0203 Kiauliy mésa, SvieZia, atsaldyta arba uzsaldyta

W 0103 Gyvos kiaulés

1.15 pav. Pasirinkty lietuviskos kilmés kiaulienos sektoriaus produkty eksporto apimtys j trecigsias salis 2010-2019 m.,
tukst. Eur
Saltinis: Lietuvos statistika, 2021

Trumpuoju laikotarpiu, t.y. 2011-2013 m. neZzymiai padidéjo kiaulienos subprodukty (KN
0206) ir kiaulienos (KN 0203) eksportas, bet tai neatsvéré ankstesnio kritimo. llgainiui, iki 2019 m.
tarptautiné prekybas lietuviskos kilmeés gyvomis kiaulémis, kiauliena, kiaulienos produktais ir
subproduktais su treCiosiomis Salimis praktiskai sunyko, prarasta beveik 31,2 min. Eur treciyjy Saliy
rinkos, skaiciuojant nuo 2010 m. Kadangi sutrikimai minéty produkty rinkoje prasidéjo anksciau, nei
buvo fiksuojami ligy protrikiai, daroma prielaida, kad Afrikinio kiauliy maro protrukiai, nebuvo
pirminiai veiksniai sutrikde lietuviskos kilmeés gyvy kiauliy, kiaulienos, kiaulienos produkty ir
subprodukty tarptautine prekybg su treciosiomis Salimis. Nuosekliai mazéjancios lietuviskos kilmés
tarptautinés prekybos apimtys minétais produktais su treciosiomis Salimis, augino prekyba ES vidaus
rinkoje, nagrinéjant laikotarpj nuo 2010 iki 2019 m. (1.16 pav.)

2012 ir 2013 m. ES Salyse kiauliy auginimo apimtys padidéjo dél palankiy kiaulienos produkty
ir parSeliy kainy bei augancios paklausos ES viduje ir tre¢iosiose Salyse. Rusija tapo pagrindine ES
kiaulininkystés sektoriaus eksporto kryptimi, apimdama 20-30 proc. visos ES eksporto apimties ir
vertés, jskaitant kiaulienos subproduktus. 2014 m. vasario mén. Rusija jgyvendino kiaulienos
importo draudimg dél afrikinio kiauliy maro protrikio Lenkijoje. Dél Sio protrukio Rusija uzdraudé
kiaulienos importg i$ visos ES. Sj sanitarinj draudima 2014 m. rugpjicio meén. pakeité politinis
ekonominis draudimas, kaip atsakas j ES Rusijai taikomas ekonomines sankcijas dél konflikto Ryty
Ukrainoje ir Krymo aneksijos. Kiauliy rinkai budinga uzdelsta keturiy iki SeSiy ménesiy sektoriaus
adaptacija prie sumazéjusios paklausos, todél ES kiaulienos gamyba isliko auksto lygio, o eksportas
sumazéjo praradus Rusijos rinkg, dél to sumazéjo kiaulienos ir parseliy kainos.

Zenklus tarptautinés prekybos uolis pastebétas ir Lietuvoje 2012 m., kai lietuviskos kilmés
gyvy kiauliy, kiaulienos, kiaulienos produkty ir subprodukty eksporto j ES apimtys padidéjo iki 48,1
min. Eur, kas yra beveik dvigubai palyginti su 2011 m. (24,4 min. Eur).
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m 0502 Kiauliy arba Serny Seriai ir plaukai; barsuky plaukai ir kiti plaukai, naudojami Sepeciams ir teptukams gaminti; Siy Seriy
arba plauky
02009 Kiauliy riebalai be liesos mésos ir naminiy pauksciy riebalai, nelydyti ar kitu bidu neekstrahuoti, Sviezi, atSaldyti,
uzsaldyti, stdyti, uzpilti sGrymu, dZiovinti arba rakyti
0206 Galvijy, kiauliy, aviy, ozky, arkliy, asily, muly arba arklény valgomieji subproduktai, Sviezi, atSaldyti arba uzSaldyti

W 0203 Kiauliy mésa, Sviezia, atSaldyta arba uzsaldyta

W 0103 Gyvos kiaulés

1.16 pav. Pasirinkty lietuviskos kilmes kiaulienos sektoriaus produkty eksporto apimtys j ES 2010-2019 m., tikst. Eur
Saltinis: Lietuvos statistika, 2021

2013 m. buvo pasiekta net 58,4 min. Eur, taciau ilgainiui Siy produkty eksporto i$ Lietuvos j ES
mazéjo ir 2019 m. tesiekia 30,8 min. Eur. Jei lygintume su maksimaliomis Siy produkty eksporto
apimtimis 2013 m., tai per SeSeriy mety laikotarpj taip pat prarasta apie 27,6 min. Eur lietuviskos
kilmés gyvy kiauliy, kiaulienos, kiaulienos produkty ir subprodukty eksporto rinkos ES Salyse.
Nuosmukis minéty produkty eksporto apimtyse ES rinkoje stebimas nuo 2014 m., kuomet ir pradéti
fiksuoti ligy protrukiai bei pradéti taikyti dvejopi tarptautinés prekybos apribojimai kiaulininkystés
sektoriuje. Viena vertus, buvo taikomi tarptautinés prekybos apribojimai susije su ligy protrikiais
tam tikruose Lietuvos regionuose, kita vertus, dél Rusijos Zemés ukio ir maisto produkty importo
draudimo, taikomo visai ES ir kitoms pasaulio $alims.

Be to, 2014 ir 2015 m. vidutinés ES kiaulienos produkty kainos labai sumazéjo. Siekdama
atkurti rinkos pusiausvyrg ir padidinti kainas, ES nusprendé pritarti laikinam kiaulienos iSémimui i$
rinkos, teikiant pagalbg privaCiam sandéliavimui. Siekdama patenkinti neatidélioting Ukininky
pajamy likvidumo poreikj, 2015 ir 2016 m. ES jgyvendino papildomas rinkos intervencijos priemones
laikinai iSskirtinei pagalbai (Wageningen ir Ecorys, 2019). Suinteresuotosios Salys pareiské, kad
intervencija, jos apimtys ir sukeltas efektas yra reikSmingas ir Sie veiksmai padéjo iSvengti tolesnio
kainy kritimo. Pajamy rémimas prisidéjo prie kiaulininkystés tkiy iSlikimo krizés metu. 1S daugelio,
pajamy palaikymui skirty priemoniy valstybés narés naudojo sprendimus, pritaikytus jy specifiniams
poreikiams. Siekdama optimaliai iSnaudoti turimy priemoniy rinkinio galimybes, kiekviena ES
valstybé naré ir jos kiaulienos gamybos sektorius turéty turéti aiSkig blsimos plétros strategijg ir
politika jai pasiekti.

Pasirinktu laikotarpiu 2010-2020 m., kiaulininkystés sektoriaus produkcijos apimtys kito
nezymiai, nors ir turéjo kritimo tendencijas, bet reikSmingai sumazéjo laikomy kiauliy skaicius, nuo
928,2 tukst. kiauliy 2010 m. iki 572,0 tukst. kiauliy 2019 m. IS 1.17 paveikslo matyti, kad
kiaulininkystés sektoriaus produkcijos apimtys Zenkliai iSaugo 2012 ir 2013 m. dél jau minéty
palankiy kiaulienos produkty ir parseliy kainy bei augancios paklausos ES viduje, tuo paciuir iSsilaike
ir auginamy kiauliy skaicius.
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1.17 pav. Gyvulininkystés sektoriaus produkcija to meto kainomis, pasirinktose subsektoriuose, min. Eur
Saltinis: Lietuvos statistika, 2021

Nuo 2014 m. Sis sektorius patyré apie 26 min. Eur, o 2015 m. net 44,1 min. Eur gamybos
apimciy mazéjima, palyginus su 2013 m., kuomet dar nepatyré eksporto apribojimy ir staigy kiauliy
skaiciaus kritimg, kas buvo labiausiai siejama su ligy protrukiais ir taikomais eksporto apribojimais.
Pastarieji veiksniai papildé vienas kita ir gavosi sinerginis smagis kiaulininkystés sektoriui.

Nuo maksimaliy gamybos apimciy 2013 m. — 169,0 min. Eur kiaulininkystés sektoriaus
produkcija susitrauké iki 136,5 min. Eur 2019m. Pastebimas neZymus neigiamas trendas
kiaulininkystés sektoriaus produkcijos apimtyse, nors 2019 m. produkcijos apimtys atitinka 2011 m.
rodiklius, tad daroma prielaida, kad lietuviskos kilmés kiaulininkystés sektoriaus produkcija patyrusi
apribojimus eksporto rinkose, buvo perorientuota j vidaus rinkos poreikiy tenkinimg, bet labiausiai
nukentéjo smulkus kiauliy augintojai, kuriems buvo uzdrausta laikyti kiaules ir tai sglygojo staigy
kiauliy skai¢iaus mazéjima. Sioje temoje, reikalinga detalesné analizé, dél ligy protrikiy
gyvulininkystés sektoriuje pasekmiy nustatymo pagal tkio dydj, kad buty galima tiksliau identifikuoti
paveiktas ukininky grupes, bet tai jau iSeina uz Sio tyrimo riby.

Nagrinéto atvejo analizé parodé, kad ligy protrukiai gali bati platesniy ekonominiy politiniy
sankcijy taikymo priezastimis, tam tikru pretekstu riboti prekybai ir yra ypatingai svarbus plétojant
tarptautine prekyba su treciosiomis Salimis. Todél, reikalingos veiksmingos gyvuliy ligy prevencinés
priemoneés bei efektyvios priemonés tiek gyvuliy, tiek augaly ligy protrukiams valdyti.

1.5. Aplinkos, ekonominiy, socialiniy ir instituciniy veiksniy rinkinys

Siame poskyryje identifikuoti aplinkos, ekonominiai, socialiniai ir instituciniai veiksniai,
galintys sukelti krizes ir ekstremalias situacijas Zemés ir maisto ukyje, sutrikdyti maisto tiekimo
grandiniy nuolatinj funkcionaluma. Zemiau pateikiamas idsamus, kompleksinis pagrindiniy i$$dkiy,
kylan¢iy Zemés ir maisto Ukio sektoriuje, sgrasas, kurie potencialiai gali neigiamai paveikti Sio
sektoriaus atsparuma ir tiekimo grandinés tvaruma. Kiekvienas veiksnys priskiriamas tam tiekimo
grandinés etapui, kur pasireiSkia tiesiogiai, pirmiausiai, tolesnis poveikis vertinamas, kaip
netiesioginis/iSvestinis. COVID-19 eliminuotas i$ tyrimo, kaip trumpalaikis rizikos ir tiekimo grindines
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sutrikdes veiksnys, koncentruojamasi j ilgalaikius veiksnius, kurie yra esminiai ilgalaikiam Zemés tkio
ir maisto sektoriaus astparumui ugdyti. Veiksniy sgvadas parengtas remiantis iSsamia literattros
analize.

Remiantis FAO apibrézimu, pagrindiniai Zemés ukio gamybos veiksniai yra gamtos iStekliai
(2emé, vanduo, dirvozemis, krituliai), darbas ir kapitalas®®, o dél sparcios atsinaujinan¢iy energijos
Saltiniy plétros ir augancio elektros energijos poreikio, prie disponuojamy gamtos iStekliy,
priskiriami ir saulé, véjas, biomasé. Tam tikri veiksniai yra riboti, t.y. Zemés plotai, vyksta
konkurencija dél jy ir tai yra vienas iS Zemés ukio veiklos plétrg ribojanciy veiksniy. Didelé dalis
i880kiy, kylan&iy Zemés ir maisto Gkio sektoriuje i§ aplinkos yra susije su klimato kaita8788899091 §jg
proceso suvaldymui skiriamas nepakankamas démesys pasauliniu mastu, todél ES patvirtino
iniciatyva Europos Zaliasis kursas®?. Pagrindiniy Zemés Gkio gamyboje naudojamy gamtos istekliy
pereikvojimas ar netinkamas naudojimas gali lemti padidéjusj sektoriaus pazeidziamumga (detaliau
zr. 1 priedg). Dar 2011 m. EK pabrézé, kad didéjant kai kuriy iStekliy paklausai ilgainiui atsiras jy
trikumas ir didés kainos, kurios neiSvengiamai paveiks ES ekonomika. IStekliai turi bati naudojami
efektyviau per visg jy gyvavimo ciklg — nuo gamybos, gabenimo, perdirbimo ir vartojimo iki atlieky
Salinimo. Todél EK ragina efektyviai naudoti iSteklius. Tai reiskia sukurti didesne pridétine verte su
mazesnémis medziagy ir iStekliy sgnaudomis ir kitais tikslais. Tai sumazinty istekliy trukumo rizika,
o poveikis aplinkai nepazeisty musy planetos natlralios pusiausvyros sglygy.

1.4 lentelé. llgalaikio poveikio gamtos istekliy/aplinkos veiksniai maisto tiekimo grandinéje

Tiekimo grandinés etapai ligalaikio poveikio gamtos istekliy/aplinkos veiksniai

Pirminé gamyba Zemés istekliy ribotumas;
Daugiameciy pievy ploto maZéjimas (kaip veiksnys nusakantis agro-ekosistemy
atsparumay);

Stichiniai ir katastrofiniai meteorologiniai reiSkiniai (sausra, gausus krituliai, krusa,
audros, potvyniai, Salnos);
Klimato kaitos keliami isStikiai: vidutinés metinés oro temperatiiros kilimas;
vandens temperatiros kilimas;
invaziniy augaly ir kenkéjy rasiy, gyvuliy parazity ir ligy skaiciaus augimas;
apdulkintojy sumazéjimas, augaly ir gyviny rasiy nykimas dél klimato kaitos.
Dirvozemio kokybés blogéjimas (dirvozemio kalkéjimas/ragstéjimas; dirvozemio
erozija, lauky uzpelkéjimas/issauséjimas; maistiniy medziagy iSsiplovimas; uztersimas
pesticidais, tragSomis, antimikrobinémis medziagomis).
Nepakankama vandens kokybé ir jo prieinamumas;
Epideminiai gyviny ir augaly ligy protriikiai;
Antimikrobinis atsparumas ir antimikrobiniy medziagy paplitimas vandenyje,
dirvoZzemyje, gyviiny organizmuose.
Pirminis produkcijos Nepakankamas atsinaujinan¢ios energijos istekliy naudojimas technologiniuose
paruosimas ir apdorojimas = procesuose

Perdirbimas Nepakankamas atsinaujinancios energijos resursy naudojamas technologiniuose
procesuose
MazZmeniné prekyba -
Tarptautiné prekyba -
Saltinis: parengta autoriy remiantis literatdros analize

86 FAO (2008). Economics for Market-Oriented Farming. Rural Infrastructure and Agro-Industries DivisionFood and Agriculture
Organization of the United Nations. http://www.fao.org/ag/ags/subjects/en/farmMgmt/extension.html

87 FAO, 2016: Increasing the resilience of agricultural livelihoods

8  EPA  (2017). Climate Impacts on  Ecosystems. United States Environmental Protection  Agency.
https://19january2017snapshot.epa.gov/climate-impacts/climate-impacts-ecosystems_.html

89 Lin B. B. (2011). Resilience in Agriculture through Crop Diversification: Adaptive Management for Environmental Change.
BioScience 61: 183—-193. doi:10.1525/bio.2011.61.3.4

90 https://sam.Irv.It/It/veiklos-sritys/visuomenes-sveikatos-prieziura/uzkreciamuju-ligu-valdymas/antimikrobinis-atsparumas

91 https://vmvt.It/gyvunu-sveikata-ir-gerove/gyvunu-sveikata/veterinariniai-vaistai-ir-biocidai/antimikrobinis

92 https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_It
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Ekonominés veiklos veiksniai susije su ekstensyvia ar intensyvia Ukio plétra. Ekstensyvumas
priklauso nuo galimybés jtraukti daugiau gamybos veiksniy, t.y. kiekybinis veiksnys, pvz. jtraukti
gamybg daugiau Zemés Ukio paskirties Zemés. Ekstensyvus Gkininkavimas®® — tai tokia Gkininkavimo
sistema, kuri sumazina trasy, herbicidy ir pesticidy naudojima, bet visiSkai jy nepanaikina. Tokia
sistema priklauso nuo vidiniy dkio iStekliy valdymo, todél ekosistemy atzvilgiu yra tvaresné nei
intensyvus dkininkavimas. Intensyvumas, susijes su 1/ riboty Zemeés istekliy produktyvumo
didinimu, 2/ darbo nasumo kilimu, daZniausiai per technologinj apsiripinima, technine pazangg, t.y.
kokybinis veiksnys. Kyla rimtas iSSukis suderinti veiklos intensyvinimo poreikj, kylantj iS augancios
pasaulinés maisto, pasary ir biodegaly paklausos, bei aplinkos buklés palaikymo batinumo, siekiant
iSlaikyti ir apsaugoti gamtos iSteklius, krastovaizdj ir pan. Ekonominés veiklos rizikos veiksniai
skirstomi j kelias grupes:

1) rizikos susijusios su medZiagomis ir iStekliais (input);
2) rizikos susijusios su ekonominés veiklos procesu ir
3) ekonominés veiklos rezultatais, gamybos apimtimis (output).

Horizontaliaisiais ekonominés veiklos proceso, esminiais gamybos veiksniais yra darbas ir
kapitalas. Remiantis Sia déstymo logika Zemiau yra pateikiamas ilgalaikio poveikio ekonominiy
iSSukiy veiksniy sgvadas. Ekonominiy veiksniy yra daugiausiai ir jie pasireiSkia visuose tiekimo
grandinés etapuose.

1.5 lentelé. llgalaikio poveikio ekonominiai veiksniai maisto tiekimo grandinéje

Tiekimo grandinés ligalaikio poveikio ekonominiai veiksniai
etapai
Pirminé gamyba 1. Zemés istekliy koncentracija stambiuose Gkiuose ir ribotas Zemés prieinamumas

vidutiniam ar smulkiam Gkiui;

2. Su medziagomis ir iStekliais (input) susijusios rizikos:

a. augancios Zemeés ukio veiklai reikalingy istekliy kainos (degalai, trasos, augaly
apsaugos priemonés; augancios energetiniy istekliy kainos ir kt.);

b. augantys prisitaikymo prie klimato kaitos kastai (Ukio pertvarka, naujy veisliy

pirkimai, nauji technologiniai sprendimai ir pan.);
kininkavimo proceso plétrg ribojantys veiksniai:
technologinio atsilikimo rizika dél sparcios technologinés plétros;
inovacijy trilkumas (produkto, proceso, rinkodaros, veiklos skaitmenizavimo ir
kt. srityse);

c. nepatenkintas investicijy poreikis (ribotas finansy iStekliy prieinamumas,
atskiroms dkiy grupéms, pallkany normos svyravimai ir kt.);

d. didéjantios samdomo darbo iSlaidos (darbo uZmokeséio augimas, aukstas
darbo pajamy apmokestinimas, uzsienieciy pritraukimo biurokratizacija ir pan.);

e. ukininky veiklos apmokestinimo  pokyédiai  (neprognozuojamumas,
neatsizvelgimas j kaimyninése rinkose taikomus apmokestinimo modelius).

f. dkininky bendradarbiavimo stygius Ukinéje veikloje (kooperacija, masto
ekonomijos panaudojimas, supirkimo kainy asimetrijos mazinimas);

g. dideli ekonominio efektyvumo skirtumai tarp smulkiy, vidutiniy ir dideliy akiy
(naujy technologijy diegimas, technikos atnaujinimas);

h. Pasenusios ir/ar sugedusios melioracijos sistemos, drékinimo sistemy
trakumas;

4. Pajamy lygio uztikrinimo mechanizmy/instrumenty ribotumas:

a. ukininky pajamy nestabilumas dél meteorologiniy veiksniy poveikio, veiklos
sezoniskumo, priklausomybés nuo kainy svyravimo pasaulinéje rinkoje, Zemy
supirkimo kainy, nepakankamos kokybés, Ukio specializacijos ir pan.

b. nepakankamas pragyvenimui pajamy lygis maZuose ir vidutiniuose tikiuose;
ribotos papildomas pajamas generuojanciy versly kiirimo ir vystymo galimybés.

U
a
b

93 Fess, T. L.; Kotcon, J. B.; Benedito, V. A. (2011). Crop Breeding for Low Input Agriculture: A Sustainable Response to Feed a Growing
World Population. Sustainability, 2011, 3, 1742-1772 d0i:10.3390/su3101742
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Pirminis produkcijos 1. Sandéliavimas:
paruosimas ir a. specializuoty produkcijos laikymo ir paruoSimo pardavimui viety trikumas
apdorojimas (specializuoti sandéliai/Saldytuvai su mikroklimato palaikymo galimybémis;

specializuotos rusiavimo ar fasavimo linijos ir pan.);
b. investicijy trakumas specializuoty produkcijos laikymo ir paruoSimo pardavimui
viety jrengimui.
2. Transportavimas:
a. specializuoto transporto trukumas Zaliavos ir produkcijos tinkamam
transportavimui.
b. neisvystyta produkcijos tiekimo kooperuotos logistikos sistema;
3. Pirminio produkcijos paruosimo ir apdorojimo proceso apribojimai:
a. santykinai dideli energetiniai kastai;
b. inovacijy trakumas (produkto, proceso, rinkodaros, veiklos skaitmenizavimo ir kt.
srityse);
c. nepakankamas prisitaikymas prie vartotojy preferencijy ir besikeicianciy mitybos
jprociy (produkty pakuociy patogumas ir patrauklumas, naujos skonio savybés,
ilgesnio galiojimo produktai, peréjimas prie augalinés mitybos ir pan.);
d. produkty populiarinimo Ziniy ir populiarinimo kanaly trikumas;
e. nepakankama orientacija j didesnés pridétinés vertés produkty gamyba.
Perdirbimas 1. Perdirbimo proceso issukiai ir rizikos:

a. nepakankama vietos Zaliavy gamintojy integracija vertés grandinéje;

b. nepakankama orientacija j didesnés pridétinés vertés produkty gamyba;
inovacijy trilkumas (produkto, proceso, rinkodaros, veiklos skaitmenizavimo ir
kt. srityse);

d. naujy produkty karimo ir vystymo instrumenty trikumas;

e. nepakankamas prisitaikymas prie vartotojy preferencijy ir besikeicianciy
mitybos jprociy (greito gyvenimo tempo, sveiky pusgaminiy gamyba ir pan.);

2. Augantis investicijy ir apyvartiniy 1ésy poreikis (finansy iStekliy prieinamumas).

MazZmeniné prekyba 1. Trumpy vertés grandiniy nepakankama plétra (tiesioginiai pardavimy kanalai, mugés,
internetiné prekyba, tiesioginis pristatymas ir pan.);
2. Oligopolijy egzistavimas prekybos sektoriuje;
3. Nepakankama mazy akininky gaminamos produkcijos prekybos viety skaiciaus plétra.
Tarptautiné prekyba 1. Su eksportu susije isStkiai ir pagrindinés rizikos:

a. pirminiy Zemés ukio produkty eksportas (Zema eksportuojamo produkto pridétiné
verte);

b. maZa eksportuojamy Zemés tkio produkty diversifikacija (dominuojancios vos
kelios produkty grupés);

c. eksporto krypciy koncentracija (dominuojancios vos kelios eksporto partnerés);

d. valiutos kursy svyravimai tarptautiniuose atsiskaitymuose.

2. Tarptautinés konkurencijos keliami isstkiai:

a. iskreiptos konkurencijos salygos su kaimyniniy 3aliy tkininkais (skirtingi pridétinés
vertés mokescio, akcizo kurui, Zemés mokesciui ir pan. taikymo modeliai);

b. pasauliniy kainy svyravimai ir nestabilumas;

c. konkurencijos atskiruose produkcijos gamybos segmentuose didéjimas, Naujy
tarptautiniy Zaidéjy stipréjimas (pvz., Kazachstanas grudy sektoriuje, Rusija
kiaulininkystés sektoriuje, JAV genetiskai modifikuota produkcija, Lotyny Amerikos
Saliy jautienos gamyba ir pan.)

d. didelés jéjimo j tarptautine rinka sanaudos (reikalingo pasitlos masto uztikrinimo
problema)

e. tarptautinio bendradarbiavimo stoka Zaliavy tiekimo ir logistikos srityje, pvz.,
orientacijai j tolimas rinkas stiprinti;

3. Tarptautinés rinkodaros issukiai:

a. menkas lietuviSky prekés zenkly Zinomumas uZsienyje ir pan.;

b. neiSnaudotos aukstesnés kokybés produkty ES Zenklinimo galimybés (geografinés
nuorodos, tradiciniai produktai);

c. nepakankamai iSnaudojamos lietuvisky Zemés udkio ir maisto produkty
populiarinimo galimybés remiamos ES.

Saltinis: parengta autoriy remiantis literatdros analize
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Socialinés sistemos pagrindiniai elementai yra Zmonés, jy tarpusavio santykiai, rysiai,
socialiniai reiSkiniai ir procesai, socialinés organizacijos, visuomeninés organizacijos. Socialiné
organizacija apima strukturos kurimo ir palaikymo procesus, t. p. Zmoniy sgveikos Ukio valdyme
badus, giminystés sistema, santuoka, darbo pasidalijima, iStekliy ir Ziniy prieinamumg, valdymo
strategijas ir kita. Socialiniai veiksniai Zemés ir maisto ukyje gali pasireiksti per Gkininko verslumg,
akcentuojant, kad ukininkas motyvuotas asmuo, gauti naudos i$ vykdomos ukinés veiklos.

Pirminéje Zemés ukio gamyboje svarbiausiais socialiniais veiksniais buvo iSskirtos dvi
kategorijos, pirma, veiksniai, susije su socialiniu paZzeidzZiamumu, antra, veiksniai susije su
zZmogiskojo kapitalo, kaip pagrindinio gamybos veiksnio, apribojimais. Pirminiame produkcijos
paruoSime ir apdorojime bei perdirbime, nagrinétoje literaturoje daugiausia iSskiriamas
kvalifikuotos darbo jégos trukumo veiksnys. Toliau pateikiamas iSsamus ilgalaikio poveikio socialiniy
veiksniy rinkinys.

1.6 lentelé. llgalaikio poveikio socialiniai veiksniai maisto tiekimo grandinéje
Tiekimo grandinés etapai ligalaikio poveikio socialiniai veiksniai

Pirminé gamyba 1. Socialinis paZeidZiamumas:

a. kaimo gyventojy ir ukininky senéjimas (karty kaitos testinumo ribotumas,
kaimo vietoviy iSmigracija, nezinomybé dél turimo Ukio veiklos testinumo ar
Ukio paveldétojy stoka);

b. nepakankamai kryptingas démesys jaunimo pritraukimui j kaimo vietoves;
socialiniy paslaugy ribotas prieinamumas kaimo gyventojams (vaiky
darzeliai, Svietimas, sveikata, bGtiniausiy prekiy ir paslaugy prieinamumas);

d. silpna jaunimo motyvacija gyventi kaimo vietovése ir dirbti Zemés tkyje (per
létas jaunyjy dkininky sluoksnio formavimas);

e. Zemdirbio profesijos prestizo menkinimas, Zemés Gkio neigiamo jvaizdZio
formavimas socialinése medijose (technologinis atsilikimas, Zema
kompetencija, neefektyvi neprestiZiné veikla);

f.  visuomenéje formuojama negatyvi nuostata gyvenimo kaime ir darbo Zemés
Ukyje atzvilgiu;

2. Su Zmogiskojo kapitalo apribojimais susije isStkiai:

a. sezoninés darbo jégos trikumas (vietiniy gyventojy stygius, sudétingos
uZsienieciy samdos salygos);

b. Ziniy ir naujy technologijy iSmanymo triokumas;
konsultavimo paslaugy ribotas prieinamumas ir kvalifikuoty konsultanty

trikumas.
Pirminis produkcijos = Kvalifikuotos darbo jégos trikumas
paruosimas ir apdorojimas
Perdirbimas Kvalifikuotos darbo jégos trikumas

MazZmeniné prekyba -
Tarptautiné prekyba -
Saltinis: parengta autoriy remiantis literatdros analize

Instituciniai veiksniai taip pat vaidina svarby vaidmenj Salies Zemés ir maisto Gkio vystyme.
Zemés Gkio modelj lemia politiné sistema, regioniné integracija, vykdoma 3alies Zemés tikio politika,
ES Bendroji Zemés ukio politika, ES Bendroji prekybos politika ir jy keliami issukiai ir papildomi
reikalavimai. Dél sparcios globalizacijos, ne maZiau svarbls tampa ir geopolitiniai jvykiai, kity Saliy
politiné ekonominé situacija, ne ES nariy vykdoma Zemés Ukio politika, tarptautinés prekybos
politika ar taikomis apribojimai, kaip anks¢iau aprasyti Rusijos embargo. Daugeliui Siy veiksniy
Lietuva neturi didesnés jtakos, gali tik perimti ir prisitaikyti prie tam tikry pokyciy, adaptuotis prie
naujy situacijy.

Instituciniy veiksniy pasireiSkimas skirtingas atskiruose tiekimo grandinés etapuose, nors
esama ir sgsajy. Pirminéje gamyboje svarbls instituciniai draudimai ir reguliavimas, finansinés
paramos, intelektinés nuosavybés apsaugos klausimai, institucinio atstovavimo lygis. Pirminiame
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produkcijos paruoSime ir apdorojime bei perdirbime svarbiausi iSSukiai kylantys i maisto saugos,
higienos, kokybés reikalavimy, produkty vystymo isikiai, prisitaikymas prie ES Zaliojo kurso.
Tarptautiné prekyba yra tiesiogiai paveikiama partneriniy rinky situacijos, skirtingo teisinio
reguliavimo, nes tai papildomi prisitaikymo kastai. Toliau pateikiamas suklasifikuotas instituciniy
iSSUkiy sgrasas pagal atskirus tiekimo grandinés etapus.

1.7 lentelé. llgalaikio poveikio instituciniai veiksniai maisto tiekimo grandinéje
Tiekimo grandinés etapai ligalaikio poveikio instituciniai veiksniai
1. Instituciniai draudimai ir reguliavimas (pvz., dél pesticidy naudojimo, GMO
reglamentavimo, Zemés valdymo, aplinkosaugos reikalavimy, gamybos kvoty ir
pan.);
2. Finansinés paramos teikimo Zemés ir maisto Gkiui nestabilumas (pvz. numatomi
finansavimo schemy pokycdiai, prioritety kaitaliojimas ir pan.);
3. Intelektinés nuosavybés apsaugos problemos (pvz. biopatentai, prekiy Zenkly,
tradiciniy gaminiy registravimas ir pan.);
4. Institucinio atstovavimo netolygumai (Zemas atskiry Okininky grupiy (ypatingai
smulkiy, ar gyvulininkystés sektoriaus specializacijos) institucinis atstovavimas);
1. Auksti ir painiis maisto saugos, higienos reikalavimai, silpnai adaptuoti mazy
gamintojy sglygoms ir galimybémes;
2. Naujy produkty kiirimo ir vystymo instrumenty trakumas (pareiskéjo (akininko)
tinkamumo problema rémimo instrumentuose);
3. Per maZas démesys aukstesnés pridétinés vertés produkty gamybos skatinimui.
1. Auksti ir painds maisto saugos, higienos reikalavimai, silpnai adaptuoti mazy
gamintojy sglygoms ir galimybéms;
2. Nuoseklios ilgalaikés strategijos nebuvimas, remiant gamybg iS vietinés kilmés
produkty;
3. Aukstesnés pridétinés vertés produkty gamybos skatinimo strategijos nebuvimas;
4. Prisitaikymas prie Europos Zaliojo kurso.
MazZmeniné prekyba -
1. Staigls pokyciai produkcijos realizavimo rinkose (pvz., Brexit, Rusijos embargas,
karai, konfliktai, tarptautiniai nestabilumai);
2. Skirtingi reglamentai tarptautinése produkcijos realizavimo rinkose
3. Zemés uikio politikos poky€iai pagrindinése tarptautinés prekybos partnerése
Saltinis: parengta autoriy remiantis literatdros analize

Pirminé gamyba

Pirminis produkcijos
paruosimas ir apdorojimas

Perdirbimas

Tarptautiné prekyba

Siame poskyryje isdéstyti ilgalaikiai aplinkos, ekonominiai, socialiniai ir instituciniai i$3tkiai
naudojami siekiant sukurti Lietuvos Zemés ir maisto 0kiui aktualiy veiksniy savada. Sis
koncentruotas sgvadas reikalingas tam, kad galima bty sudéti valstybés vykdomos politikos, ar
taikomy intervencijy prioritetus ir taikyti tikslines, j konkreciy bei aktualiausiy problemy sprendimg
orientuotus jrankius, nes valstybés istekliai yra riboti, o jy iSbarstymas gali ir nepasiekti reikiamo
rezultato ar numatomo pokycio.

1.6. Lietuvai aktualiy kritiniy veiksniy sgvadas

Siame poskyryje pateikiamas kritiniy veiksniy, galin€ius sukelti krizes ir ekstremalias situacijas
7emés ir maisto Gkyje, sgvadas. Sis sgvadas yra ekspertinio vertinimo rezultatas, siekiant
identifikuoti Lietuvai aktualiausius veiksnius, galinCius sutrikdyti maisto tiekimo grandiniy nuolatinj
funkcionaluma, paZeisti Zemés ir maisto Ukio subjekty atsparumga iSorés sukrétimams.

Ekspertinis vertinimas buvo vykdomas nuo 2021 m. kovo 22 d. iki 2021 m. balandzZio 7 d.
Ekspertiniam vertinimui buvo i§ anksto sudarytas eksperty sgrasas. Siam vertinimui buvo pasitelkti
placios kompetencijos Zemés ir maisto ukio sektoriy iSmanantys ekspertai, atstovaujantys skirtingo
lygio organizacijas (ministerijas, skétines organizacijas, mokslo jstaigas, atstovaujantys skirtingus
tiekimo grandinés etapus). Buvo siekiama islaikyti tolygig proporcijg tarp skirtingy sriciy eksperty,
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apklausiami auksciausios grandies vadovai, profesoriai, mokslo darbuotojai su mokslo laipsniu.
Tyrimo pradZioje buvo numatoma apklausti 6-8 skirtingy sriCiy ekspertus, bet dél didelio
susidoméjimo nagrinéjama tematika, didelé dalis kalbinty eksperty sutiko dalyvauti tyrime, tokiu
badu surinkta 12 ekspertiniy vertinimy. Eksperty sgrasas pateikiamas 2 priede.

Klausimynas apémé 1.5 poskyryje iSdéstytus aplinkos, ekonominius, socialinius, institucinius
veiksnius pagal skirtingus tiekimo grandinés etapus. Eksperty buvo praSsoma pasirinkti ne daugiau
penkiy aktualiausiy Lietuvai veiksniy. Veiksniai buvo suskirstyti j atskirus klausimus proporcingai,
kad pasirinkti prioritetai tinkamai atspindéty pateiktg klausimo apimtj. Pateiktus vertinimui
veiksnius ekspertai turéjo galimybe papildyti, tam buvo paskirtas atviras klausimas, po kiekvienos
veiksniy grupés. Prie aktualiausiy veiksniy identifikavimo buvo pridéti papildomi klausimai, siekiant
jvertinti ar veiksniy grupiy svarba keitési per visg Lietuvos Nepriklausomybés atkirimo laikotarpj ir
kokios yra ateities perspektyvos iki 2030 m. dél atskiry veiksniy aktualumo. Buvo siekiama nustatyti,
ar keitési pasirinkty veiksniy grupiy aktualumas ir svarba Lietuvos Zemés ir maisto tdkiui. Dar vienu
papildomu klausimu buvo siekiama nustatyti, kurios veiksniy grupés gali turéti reikSmingos
neigiamos jtakos kiekvieno i$ nurodyty Lietuvos Zemés ir maisto ukio sektoriy atsparumui bei maisto
tiekimo grandinés tvarumui pagal pateiktus Ukininkavimo tipus. Pilnas klausimynas pateikiamas 3
priede.

Ekspertinio vertinimo rezultatai surinkti per www.surveymonkey.com platforma, apibendrinti
ir apdoroti excel programa, vaizduojami grafiSkai. Su ekspertais bendrauta ir telefonu, pries
pateikiant klausimyng, pristatant tyrimo idéja, pagrindinj tikslg, siekiamus atsakyti klausimus.
Aktualiausi veiksniai identifikuojami tokie, kurie surinko daugiau nei puse eksperty balsy, jie
jtraukiami j Lietuvai aktualiausiy veiksniy sgvada.

Pirminéje Zemés Ukio gamyboje pasireiskiancius, su gamtos istekliais/aplinka susijusius
veiksnius, kurie gali turéti reikSmingos neigiamos jtakos Lietuvos Zemés ir maisto ukio sektoriaus
atsparumui bei maisto tiekimo grandinés tvarumui, kaip aktualiausius ekspertai iSskyré: DirvoZzemio
kokybés blogéjimas (dirvoZzemio erozija, maistiniy medziagy iSsiplovimas, uZterSimas pesticidais,
trgSomis ir pan.); Stichinius ir katastrofinius meteorologinius reiskinius (sausra, gausus krituliai,
krusa, audros, potvyniai, $alnos); Invaziniy augaly ir kenkéjy rasiy, gyvuliy parazity ir ligy skaiciaus
augimg; Epideminius gyvuny ir augaly ligy protrukius. Kaip maZziausiai reikSmingus: Nepakankama
vandens kokybe ir jo prieinamuma; Vandens temperaturos kilimg; Daugiameciy pievy ploto
mazéjima (kaip veiksnj nusakantj agro-ekosistemy atsparuma) (1.18 pav.). Ekspertai papildomai
iSskyre tokius su gamta susijusius aplinkos veiksnius kaip Zemés Ukio subjekty nenoras diegti tvarias
gamybos technologijas, plétojant subalansuotg gyvulininkystés-augalininkystés daugianare gamybg,
mazinan¢ig SESD, cheminiy pesticidy ir sintetiniy trady naudojima.

Papildomai ekspertai iSskyré veiksnius galinCius turéti reikSmingos neigiamos jtakos Lietuvos
Zemeés ir maisto ukio sektoriaus atsparumui bei maisto tiekimo grandinés tvarumui kituose tiekimo
grandinés etapuose:

Pirminiame produkcijos paruosime ir apdorojime jrasyti tokie su gamtos istekliais/aplinka
susije veiksniai, kaip stichiniai/katastrofiniai reiskiniai; dél stichiniy meteorologiniy reiskiniy
besikeiciancios pirminiy produkty apimtys, kas gali salygoti Zaliavy trukuma ir blogéjancia zaliavy
kokybe. Tai vertinama, kaip papildomos sgnaudos, reikalaujancios keisti paruoSimo technologija.
Panasius komentarus pateiké trecdalis eksperty, taciau Sie efektai vertintini kaip iSvestiniai, todél
kritiniy veiksniy sgvada netraukiami. Tas pats pasakytina apie dirvoZzemio degradacijos jtaka, apie
ligy ir kenkéjy paZeista produkcija, visa tai turi netiesioginés (iSvestinés) jtakos kity tiekimo
grandinés dalyviy rezultatams. Pirminio produkcijos paruoSimo ir apdorojimo procese eksperty
nuomone, reikSmingos neigiamos jtakos turi antiobiotiky ir augimo skatinimo priemoniy
naudojimas, prastos derliaus nuémimo ir laikymo sglygos. Pastarieji veiksniai néra gamtinés kilmés,
bet Ukininky pasirinkimy, veiklos rezultatas, todél traktuojami tik kaip papildomi veiksniai, ne
pagrindiniai.
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Nepakankama vandens kokybé ir jo prieinamumas
Vandens temperatdros kilimas
Daugiameciy pievy ploto mazéjimas (kaip veiksnys...
Apdulkintojy sumazéjimas, augaly ir gyvany rasiy nykimas...
Vidutinés metinés oro temperatdros kilimas
Zemés istekliy ribotumas
Antimikrobinis atsparumas ir antimikrobiniy medziagy...
Nepakankamas atsinaujinancios energijos istekliy...
Epideminiai gyviny ir augaly ligy protrakiai
Invaziniy augaly ir kenkéjy rasiy, gyvuliy parazity ir ligy...

Stichiniai ir katastrofiniai meteorologiniai reiskiniai (sausra,...

DirvoZzemio kokybés blogéjimas (dirvoZemio erozija, ...

o
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1.18 pav. Pirminéje Zemés ikio gamyboje pasireiskianciy, su gamtos istekliais/aplinka susijusiy veiksniy pasirinkimo
daznis vertinimas

Perdirbime eksperty teigimu susidaro analogiska situacija, kuomet stichiniai/katastrofiniai
reiSkiniai jtakoja zaliavos apimtis, jos kokybe, perdirbimas turi prisitaikyti, kas reiskia papildomas
iSlaidas. Pacio perdirbimo metu ekspertai rekomendavo taikyti inovacijas ir naujas technologijas,
kuriy pagalba buty taupomas vanduo, naudojama atsinaujinanti energija, uztikrinamas produkty
atsekamumas ir kokybiniy parametry isSlaikymas. Taciau ir pafiame perdirbimo etape buvo
akcentuojamos netinkamos saugojimo ir perdirbimo technologijos. Sie veiksniai ir pasidlymai
priskirtini prie ekonominiy veiksniy grupés. Perdirbimas eksperty nuomone reikSmingai prisideda
prie vandens istekliy ir oro tarsos.

MazZmeninéje prekyboje eksperty teigimu su gamtos istekliais/aplinka susije veiksniai turi
netiesioginés jtakos, nes mazmeniné prekyba reaguoja j kiekj ir kokybe, gali tekti keisti tiekéjus,
blogesnés kokybés ar prekinés iSvaizdos produkcija prasciau perkama, nederliaus metais pasireiskia
produkcijos trakumas, dél kurio susidaro kainy kilimas ir galutinio produkto brangimas. Taip pat
pazymeétas svarbus logistikos vaidmuo, kurig reikéty tobulinti visoje maisto tiekimo grandinéje.
Netinkamas ir per ilgas saugojimas pirminéje gamyboje sglygoja mazmeninés prekybos rezultatus,
netvariy gamybos technologijy produktai tampa nepatrauklUs vartotojams. Paziymétas ir
mazmeninés prekybos grjZztamasis gamtai/aplinkai neigiamas veiksnys toks, kaip plastiko
naudojimas.

Tarptautinéje prekyboje, eksperty teigimu, stebimas tolesnis neigiamas su gamtos
iStekliais/aplinka susijusiy veiksniy sukeltas efektas, kuomet uZtikrinant paklausa, tarptautiniai
srautai reaguoja j pasidlos kiekj ar /ir kokybe, kinta eksportuotojy konkurencingumas tarptautinése
rinkose, didéjanti veiklos rizika dél prekybos sutarcéiy nevykdymo, rinky praradimo. Kita vertus, esant
perprodukcijai, taip pat stebimas ir rinky trukumas. Ateityje, eksperty nuomone netvariy ir tarsiy
gamybos technologijy produktai bus apmokestinami ir jy tiekéjams bus mokama pastebimai
mazesné kaina, tuo paciu netvariai pagaminti produktai praras eksporto rinkas. Konkurencingumas
nukentés ir dél dideliy transportavimo atstumy, kas prisidés prie SESD augimo.

Pirminéje Zemés ukio gamyboje pasireiskiantys, su ekonominiais veiksniais susije issukiai,
kurie eksperty vertinimu gali turéti reikSmingos neigiamos jtakos Lietuvos Zemeés ir maisto ukio
sektoriaus atsparumui bei maisto tiekimo grandinés tvarumui yra du pagrindiniai: 1) Gkininky
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bendradarbiavimo stygius dkinéje veikloje (kooperacija, masto ekonomijos panaudojimas,
supirkimo kainy asimetrijos mazinimas); 2) inovacijy trikumas (produkto, proceso, rinkodaros,
veiklos skaitmenizavimo ir kt. srityse). Kaip mazZiausiai reikSmingi jvardinti: ribotos papildomas
pajamas generuojanciy versly ktrimo ir vystymo galimybés; ir Gkininky veiklos apmokestinimo
pokyciai (neprognozuojamumas, neatsizvelgimas j kaimyninése rinkose taikomus apmokestinimo
modelius) (1.19 pav.). Papildomai ekspertai jvardijo didele priklausomybe nuo tiesioginiy iSmokuy;
mazg kreditavimo paslaugy prieinamuma. Netausojantis gamtiniy ir gamybiniy istekliy naudojimas
gamyboje (patiriamy papildomy sgnaudy ir gaunamo pelno prieaugio nesubalansavimas),
nesiekiant optimizuoti ilgalaikj pelng ir didinant dirvoZzemio degradacija.

ribotos papildomas pajamas generuojanciy versly karimo ir...
tkininky veiklos apmokestinimo pokyciai...

nepakankamas pragyvenimui pajamy lygis mazuose ir...
didéjancios samdomo darbo islaidos (darbo uzmokescio...
nepatenkintas investicijy poreikis (ribotas finansy istekliy...
Gkininky pajamy nestabilumas dél meteorologiniy veiksniy...
augancios zemés Ukio veiklai reikalingy istekliy kainos...
dideli ekonominio efektyvumo skirtumai tarp smulkiuy, ...
technologinio atsilikimo rizika dél sparcios technologinés...
augantys prisitaikymo prie klimato kaitos kastai (Ukio...
pasenusios ir/ar sugedusios melioracijos sistemos,...

Zemés istekliy koncentracija stambiuose Ukiuose ir ribotas...

inovacijy trakumas (produkto, proceso, rinkodaros, veiklos...

Gkininky bendradarbiavimo stygius tkinéje veikloje...

o
N
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1.19 pav. Pirminéje Zemes ikio gamyboje pasireiskianciy ekonominiy veiksniy pasirinkimo daznis

Pirminiame produkcijos paruosSime ir apdorojime pasireiskiantys, su ekonominiais veiksniais
susije iSSukiai, kurie gali turéti reikSmingos neigiamos jtakos Lietuvos Zemés ir maisto Ukio
sektoriaus atsparumui bei maisto tiekimo grandinés tvarumui ekspertiniu vertinimu yra: 1)
specializuoty produkcijos laikymo ir paruoSimo pardavimui viety trikumas (specializuoti
sandéliai/Saldytuvai su mikroklimato palaikymo galimybémis; specializuotos rtsiavimo ar fasavimo
linijos ir pan.); 2) neiSvystyta produkcijos tiekimo kooperuotos logistikos sistema ir 3) nepakankama
orientacija j didesnés pridétinés vertés produkty gamyba. Kaip maziausiai reikSmingi veiksniai
iSskirti: specializuoto transporto trukumas Zzaliavos ir produkcijos tinkamam transportavimui ir
santykinai dideli energetiniai kastai (1.20 pav.). Papildomai ekspertai pabrézé, kad yra menka
kooperacija su Zemés ukio gamintojais, skatinant juos gaminti kokybiskg produkcijg tvariais
metodais.

Perdirbime ir/ar maZmeninéje prekyboje pasireiskiantys, su ekonominiais veiksniais susije
iSSukiai, kurie gali turéti reikSmingos neigiamos jtakos Lietuvos Zemeés ir maisto ukio sektoriaus
atsparumui bei maisto tiekimo grandinés tvarumui ekspertiniu vertinimu yra: 1) nepakankama
vietos Zaliavy gamintojy integracija vertés grandinéje; 2) oligopolijy egzistavimas prekybos
sektoriuje; 3) inovacijy trikumas (produkto, proceso, rinkodaros, veiklos skaitmenizavimo ir kt.
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srityse). Kaip maZiausiai reikSmingi veiksniai Siame etape jvardintas naujy produkty kdrimo ir
vystymo instrumenty trikumas (1.21 pav.). Papildomai jvardintas bendradarbiavimo ir kooperacijos
trukumas tarp atskiry tiekimo grandinés subjekty. Nevykdoma gerai informuoto-atsakingo vartotojo
ugdymo Ziniy-informaciné programa.

specializuoto transporto trikumas Zaliavos ir produkcijos
tinkamam transportavimui

santykinai dideli energetiniai kastai

produkty populiarinimo Ziniy ir populiarinimo kanaly
trikumas
nepakankamas prisitaikymas prie vartotojy preferencijy ir
besikeicianciy mitybos jprociy (produkty pakuociy...
inovacijy trikumas (produkto, proceso, rinkodaros, veiklos
skaitmenizavimo ir kt. srityse)
investicijy trikumas specializuoty produkcijos laikymo ir
paruosimo pardavimui viety jrengimui
nepakankama orientacija j didesnés pridétinés vertés
produkty gamybg
neisvystyta produkcijos tiekimo kooperuotos logistikos
sistema
specializuoty produkcijos laikymo ir paruosimo pardavimui
viety trikumas (specializuoti sandéliai/$aldytuvai su...

o
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1.20 pav. Pirminiame produkcijos paruosime ir apdorojime pasireiskianciy ekonominiy veiksniy pasirinkimo daznis

naujy produkty kirimo ir vystymo instrumenty trikumas

nepakankama mazy tkininky gaminamos produkcijos
prekybos viety skaiciaus plétra
augantis investicijy ir apyvartiniy lésy poreikis (finansy
iStekliy prieinamumas)

nepakankamas prisitaikymas prie vartotojy preferencijy ir

besikeicianciy mitybos jprociy (greito gyvenimo tempo,...

nepakankama orientacija j didesnés pridétinés vertés

produkty gamyba

trumpy vertés grandiniy nepakankama plétra (tiesioginiai
pardavimy kanalai, mugés, internetiné prekyba, tiesioginis...

inovacijy trikumas (produkto, proceso, rinkodaros, veiklos

skaitmenizavimo ir kt. srityse)

oligopolijy egzistavimas prekybos sektoriuje

nepakankama vietos Zaliavy gamintojy integracija vertés
grandinéje

o
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1.21 pav. Perdirbime ir/ar maZmeninéje prekyboje pasireiskianciy ekonominiy veiksniy pasirinkimo daznis

Tarptautinéje prekyboje eksperty vertinimu reikSmingiausi yra Sie ekonominiai veiksniai,
kurie gali turéti reikSmingos neigiamos jtakos Lietuvos Zemés ir maisto tkio sektoriaus atsparumui
bei maisto tiekimo grandinés tvarumui: 1) pirminiy Zemés Ukio produkty eksportas (Zema
eksportuojamo produkto pridétiné verté); 2) maza eksportuojamy Zemés Ukio produkty
diversifikacija (dominuojancios vos kelios produkty grupés); 3) menkas lietuvisky prekés Zenkly
Zinomumas uZsienyje. Kaip maziausiai reikSmingi jvardinti Sie ekonominiai veiksniai: eksporto
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krypCiy koncentracija (dominuojancios vos kelios eksporto partnerés); tarptautinio
bendradarbiavimo stoka Zaliavy tiekimo ir logistikos srityje, pvz., orientacijai j tolimas rinkas
stiprinti; ir valiutos kursy svyravimai tarptautiniuose atsiskaitymuose (1.22 pav.). Papildomai
ekspertai pabrézé, kad ukininky kooperacijos stoka, turi reikSmingos neigiamos jtakos tarptautinés
prekybos rezultatams.

valiutos kursy svyravimai tarptautiniuose atsiskaitymuose

tarptautinio bendradarbiavimo stoka Zaliavy tiekimo ir
logistikos srityje, pvz., orientacijai j tolimas rinkas stiprinti

eksporto krypciy koncentracija (dominuojancios vos kelios
eksporto partnerés)

pasauliniy kainy svyravimai ir nestabilumas

nepakankamai iSnaudojamos lietuvisky Zemeés tkio ir maisto
produkty populiarinimo galimybés remiamos ES.
konkurencijos atskiruose produkcijos gamybos segmentuose
didéjimas, naujy tarptautiniy Zaidéjy stipréjimas (pvz.,...
neiSnaudotos aukstesnés kokybés produkty ES Zenklinimo
galimybés (geografinés nuorodos, tradiciniai produktai ir...
didelés jéjimo j tarptautine rinkg sgnaudos (reikalingo
pasillos masto uztikrinimo problema)
iSkreiptos konkurencijos salygos su kaimyniniy 3aliy
Gkininkais (skirtingi pridétinés vertés mokescio, akcizo...

menkas lietuvisky prekeés Zenkly Zinomumas uzsienyje ir pan.

maza eksportuojamy Zzemés tkio produkty diversifikacija
(dominuojancios vos kelios produkty grupés)
pirminiy Zemés tkio produkty eksportas (Zema
eksportuojamo produkto pridétiné verté)

o
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1.22 pav. Tarptautinéje prekyboje pasireiskianciy ekonominiy veiksniy pasirinkimo daznis

Pirminéje Zemés ukio gamyboje pasireiskiantys, ekspertu teigimu, svarbiausi socialiniai
veiksniai: 1) kaimo gyventojy ir Gkininky senéjimas (karty kaitos testinumo ribotumas, kaimo
vietoviy iSmigracija, nezinomybé dél turimo Ukio veiklos testinumo ar Gkio paveldétojy stoka); 2)
socialiniy paslaugy ribotas prieinamumas kaimo gyventojams (vaiky darzZeliai, Svietimas, sveikata,
batiniausiy prekiy ir paslaugy prieinamumas); 3) nepakankamai kryptingas démesys jaunimo
pritraukimui j kaimo vietoves; 4) silpna jaunimo motyvacija gyventi kaimo vietovése ir dirbti Zemés
ukyje (per létas jaunyjy dkininky sluoksnio formavimas).

Maziausiai reikSmingais veiksniais jvardinti: kvalifikuotos darbo jégos trikumas pirminiame
produkcijos paruoSime ir apdorojime bei perdirbimo procesuose; kvalifikuotos darbo jégos
trikumas perdirbime; konsultavimo paslaugy ribotas prieinamumas ir kvalifikuoty konsultanty
trikumas (1.23 pav.). Papildant reikSmingy socialiniy veiksniy sgrasg ekspertai konstatavo, kad
ukininky nenoras mokytis ir plésti akiratj, verslumo trukumas trukdo sektoriaus atsparumui ir
tvarumui stiprinti. Ekspertai rekomenduoja jpareigoti ukininkus tobulinti kvalifikacijg ir domeéti
naujienomis kasmet. Stambiy, daug vieSyjy léSy investicijomis gavusiy tkiy dominavimas, taip pat
gali turéti reikSmingos neigiamos jtakos sektoriaus tvarumui, juolab stambieji nelinke prisidéti prie
vieSojo gério ir mokantys nepagrjstai mazg atlygj samdomiems darbuotojams.

53



Mokslinio tyrimo “Zemés ir maisto Gkio sektoriaus atsparumo jvertinimas ir didinimas ekstremaliyjy situacijy ir kriziy atvejais” galutiné ataskaita

kvalifikuotos darbo jégos trikumas pirminiame produkcijos
paruosime ir apdorojime bei perdirbimo procesuose

kvalifikuotos darbo jégos trikumas perdirbime

konsultavimo paslaugy ribotas prieinamumas ir kvalifikuoty
konsultanty trikumas
visuomenéje formuojama negatyvi nuostata gyvenimo kaime
ir darbo Zemeés Ukyje atzvilgiu
7emdirbio profesijos prestizo menkinimas, Zemés tkio
neigiamo jvaizdZio formavimas socialinése medijose...

Ziniy ir naujy technologijy iSmanymo trikumas

sezoninés darbo jégos trikumas (vietiniy gyventojy stygius,
sudétingos uzsienieciy samdos sglygos)
silpna jaunimo motyvacija gyventi kaimo vietovése ir dirbti
Zzemeés Ukyje (per létas jaunyjy Gkininky sluoksnio...
nepakankamai kryptingas démesys jaunimo pritraukimui j
kaimo vietoves

socialiniy paslaugy ribotas prieinamumas kaimo gyventojams
(vaiky darzeliai, Svietimas, sveikata, batiniausiy prekiy ir...

kaimo gyventojy ir Gkininky senéjimas (karty kaitos

testinumo ribotumas, kaimo vietoviy iSmigracija,...

o
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1.23 pav. Pirminéje Zemes ikio gamyboje pasireiskianciy socialiniy veiksniy pasirinkimo daznis

Eksperty buvo praSoma nurodyti, ar su socialiniais veiksniais susije iSsukiai pasireiskia kituose
Zemés ukio ir maisto produkty tiekimo grandinés etapuose. Ekspertiniu vertinimu socialiniai
veiksniai, tokie kaip senéjantis kaimas turi netiesioginés jtakos pirminiame produkcijos paruosime
ir apdorojime. Nurodomas darbo jégos trikumas ir kompetencijy trikumas, poreikis ugdyti tam
tikros profesijos Zmones ir jaunimo pritraukimas j Sig sritj. Tai persidengia su ekspertiniam vertinimui
pateikty socialiniy veiksniy rinkiniy, tad tiesiog juos atkartoja skirtingais pjuviais. Nurodoma per
menka dkiy socialiné, etiné atsakomybé, socialiai atsakingos veiklos trikumas, darbuotojy lojalumo
skatinimo programy nebuvimas.

Perdirbime ekspertiniu vertinimu mokamas Zemesnis nei vidutinis darbo uzmokestis, sunkios
darbo salygos, kas neigiamai veikia sektoriaus plétrg, taciau pazymétina, kad tai yra veikiau
ekonominis nei socialinis veiksnys, tad j kritiniy veiksniy sgvadg netrauktinas. Nurodoma per menka
perdirbéjy socialiné, etiné atsakomybé, triksta socialiai atsakingos veiklos ir darbuotojy lojalumo
skatinimo programuy.

Mazimeninéje prekyboje ekspertai papildomai pateiké tokius socialinius veiksnius, kaip
konsultanty trukumas, inovacijy, investicijy trikumas stabdo trumpuyjy grandiniy létg plétra. Vélgi
tai persipina su ekonominiais veiksniais. Mazmeniné prekyba kaimo vietovése nyksta dél maisto
vartotojy provincijoje mazéjimo, Lietuvos vartotojy polinkio apsipirkti dideliuose prekybos
centruose. Truksta socialiai atsakingos veiklos ir darbuotojy lojalumo skatinimo programuy.

Tarptautinéje prekyboje ekspertai iSskyré iSvestinius efektus, susijusius su socialiniais
veiksniais. Ukininky senéjimas, lemia maZg kooperacijos, neiSvystoma masto ekonomija eksportui,
nepakankamas vietinio gamintojo vertinimas ir soc-ekonominé apsauga, uZsakymy terminy
strigimas ir pan. UZsienio vartotojai nepaZjsta / nezino apie Lietuvisky produkty charakteristikas,
prekiy Zenklus. Dominuoja menkavertés Zaliavinés produkcijos eksportas, kuris skatina eikvoti
vietinius gamtinius iSteklius ir mazina darbo viety skaiciy, nepakankamas Salies Zinomumas. Visi Sie
veiksniai jau buvo pazyméti prie ekonominiy veiksniy grupés, tad papildomy veiksniy i$ eksperty
pasitilymy neidentifikuota.

Likusi veiksniy grupé instituciniai veiksniai. Kaip reikSmingiausius, ekspertai pasirinko: 1)
aukstesnés pridétinés vertés produkty gamybos skatinimo strategijos nebuvimg; 2) aukstus ir
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painius maisto saugos, higienos reikalavimus, silpnai adaptuous mazy gamintojy salygoms ir
galimybéms; 3) nuoseklios ilgalaikés strategijos nebuvimg, remiant gamybg i$ vietinés kilmés
produkty. Maziausiai reikSmingais instituciniais veiksniais pasirinkti: intelektinés nuosavybés
apsaugos problemos (pvz., biopatentai, prekiy Zenkly, tradiciniy gaminiy registravimas ir pan.); ir
skirtingi reglamentai tarptautinése produkcijos realizavimo rinkose (1.24 pav.). Papildomas eksperto
komentaras: stipri politiskai ir finansiskai Zemés ukio siauro intereso lobisty veikla trukdo formuoti
ilgalaike, tvariai isteklius gamyboje naudoti skatinancig, Zemés ir maisto tkio politika.

intelektinés nuosavybés apsaugos problemos (pvz.
biopatentai, prekiy Zenkly, tradiciniy gaminiy registravimas...
skirtingi reglamentai tarptautinése produkcijos realizavimo
rinkose
naujy produkty kdrimo ir vystymo instrumenty trikumas
(pareiskéjo (Gkininko) tinkamumo problema rémimo...
institucinio atstovavimo netolygumai (Zemas atskiry tkininky
grupiy (ypatingai smulkiy, ar gyvulininkystés sektoriaus...
instituciniai draudimai ir reguliavimas (pvz., dél pesticidy
naudojimo, GMO reglamentavimo, Zemés valdymo,...
staigls pokyciai produkcijos realizavimo rinkose (pvz., Brexit,
Rusijos embargas, karai, konfliktai, tarptautiniai...
finansinés paramos teikimo Zemés ir maisto Gkiui
nestabilumas (pvz. numatomi finansavimo schemy...
Zemés Ukio politikos pokyciai pagrindinése tarptautinés
prekybos partnerése

prisitaikymas prie Europos Zaliojo kurso

nuoseklios ilgalaikés strategijos nebuvimas, remiant gamybg
iS vietinés kilmeés produkty
auksti ir paints maisto saugos, higienos reikalavimai, silpnai
adaptuoti mazy gamintojy sglygoms ir galimybéms
aukstesnés pridétinés vertés produkty gamybos skatinimo
strategijos nebuvimas

o
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1.24 pav. Visuose tiekimo grandinés etapuose pasireiskianciy instituciniy veiksniy pasirinkimo daznis

Vertinant atskiry veiksniy grupiy aktualuma laike, apdoroti ir pateikti svertiniai ekspertiniy
vertinimy vidurkiai, kurie rodo, jog reikSmingai didéja su gamtos/aplinkos istekliais susijusiy veiksniy
reikSme ir ateityje, t.y. 2021-2030 m. laikotarpiu, tai bus viena reikSmingiausiy veiksniy grupiy,
galindios turéti reikSmingai neigiamos jtakos Zemés ir maisto Ukio sektoriaus atsparumui ir maisto
tiekimo grandinés tvarumui uztikrinti. Ekonominiy veiksniy svarba santykinai stabili vertinant
skirtingus laikotarpius, taciau ateityje liks tik antroje vietoje, po aplinkos veiksniy. ReikSmingas
pokytis vyksta ir su socialiniais veiksniais, kuriy svarba spaciai auga ir susilygina su instituciniy
veiksniy svarba. Taciau, nepaneigiama, kad vyksta esminiai pokyciai dél aplinkos veiksniy, keliamy
iSsukiy, like veiksniai tampa lygiaverciai (1.25 pav.).

Paskutinis ekspertinio vertinimo anketos klausimu buvo siekiama nustatyti, kuriems ukiy
tipams, kokia veiksniy grupé yra aktualiausia. Ekspertinio vertinimo metu paaiskéjo, kad visos
iSvardintos veiksniy grupés turi reikSmingos jtakos atskiriems Gkininkavimo tipams (1.8 lentelé).
ISrySkéjo tendencija, kad augalininkystés ukininkavimo tipui aktualiausi yra ekonominiai veiksniai,
antroje vietoje gamtos/aplinkos ir instituciniai. Pazymétina, kad ekonominiai veiksniai, aktualiausi
visiems ukininkavimo tipams, nes kaip jau minéta, ukininkavimas yra ekonominé veikla, visy pirma
orientuota j pelno gavima. Pienininkystés ir kiaulininkystés sektoriams, taip pat ypatingai aktualts
ekonominiai isStkiai. Tai tik dar karta patvirtina, pasirinkty atvejy analiziy aktualuma.
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1.25 pav. Skirtingy veiksniy grupiy svarbos ekspertinis vertinimas laiko perspektyvoje, baly vidurkis

Socialiniy veiksniy grupé aktualiausia pienininkystés sektoriui, darZininkystei/sodininkystei,
miSriems tkiams, vyraujant ZolédZiams. Daugiausia tai gali bati siejama su darbo jégos poreikiu Siose
sektoriuose. Instituciniai veiksniai praktiskai vienodai svarbus visiems Ukininkavimo tipams, nors ir
ne auksciausios svarbos.

1.8 lentelé. Atskiry veiksniy grupiy aktualumas atskiriems Gkininkavimo tipams, pagal veiksniy pasirinkimo daznj

Dargininkvs- Misrus, Misrus,
Augalinin- tos Y Galvijy Pieninin | Kiaulinink | Paukstinin | vyraujant vyraujant
kystés L auginimo kystés ystés kystés augalinin- | Zolédziams
sodininkystés . .
kystei gyvuliams
Gamtos/apli
nkos 8 7 9 7 5 3 7 8
veiksniai
Ekonominiai
o 8 7 9 8 8 8
veiksniai
SO.CIaII.m.aI 6 7 5 8 4 4 6 7
veiksniai
Instituciniai
L 8 7 7 8 7 7 7 7
veiksniai

Toliau pateikiamoje 1.9 lenteléje pateiktas Lietuvai aktualiy kritiniy veiksniy sgvadas, kuris
apibendrina ekspertinio vertinimo rezultatus. Pazymétina, kad atlikto tyrimo rezultatai parodo
pirminio Zemés uUkio Ukio sektoriaus paZeidZiamuma. Ekspertai praktiSkai vieningai iSrinko
aktualiausius jvairaus lygio veiksnius, galincius turéti reikSmingos neigiamos jtakos pirminio Zemés
Ukio sektoriaus tvarumui. O visi papildomi komentarai tik pabréié, kad problemos kylancios
pirminéje Zemés ukio galyboje, véliau persikelia j tolesnius maisto gamybos/tiekimo kanalus ir tokiu
bladu yra paveikiama visa maisto tiekimo grandiné, paveikiamas apsirlpinimas maistu, pazeidziamas
tarptautinis konkrencingumas.

Pirminiame produkcijos paruosime ir apdorojime bei perdirbime ekspertinio vertinimo metu
stebimos panasios problemos, raktiniai Zodziai pridétinés vertés, kooperuotos logistikos sistemos,
vertikalios integracijos ir inovacijy trukumas. Visa tai siejama, su pajégumuy stiprinimu ir plétra. Bet
pazymeétas pazeidZiamumo aspektas dél netvaraus pirminés Zemés ukio gamybos sektoriaus.
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1.9 lentelé. Lietuvai aktualiy kritiniy veiksniy sqvadas

katastrofiniai
meteorologiniai

reiSkiniai
Invaziniy augaly ir
kenkéjy rasiy,
gyvuliy parazity ir
ligy skaiciaus
augimas

Epideminiai gyviny
ir  augaly ligy
protrakiai

2. Inovacijy trikumas

ribotas
prieinamumas

nepakankamai
kryptingas
démesys jaunimo
pritraukimui i

kaimo vietoves
silpna jaunimo
motyvacija gyventi
kaimo vietovése ir
dirbti Zemés tkyje

T|ek|r'n<.) Aplinkos/gamtos Ekonominés rizikos Socialinés rizikos Institucinés rizikos
grandinés . . I oo o
. rizikos veiksniai veiksniai veiksniai veiksniai
etapai
Pirminé gamyba DirvoZemio 1. Ukininky kaimo gyventojy ir
kokybés blogéjimas bendradarbiavimo dkininky senéjimas
Stichiniai ir stygius socialiniy paslaugy

Pirminis
produkcijos
paruosimas ir
apdorojimas

1. specializuoty

produkcijos laikymo ir
paruosimo pardavimui
viety trikumas

2. neiSvystyta produkcijos

tiekimo  kooperuotos
logistikos sistema

3. nepakankama

orientacija j didesnés

. auksti ir

. aukstesnés pridétinés

vertés produkty
gamybos  skatinimo
strategijos nebuvimas
painas
maisto saugos,
higienos reikalavimai

pridétinés vertés
produkty gamyba
Perdirbimas 1. nepakankama vietos . aukstesnés pridétinés
Zaliavy gamintojy vertés produkty
integracija vertés gamybos  skatinimo
grandinéje strategijos nebuvimas
2. Inovacijy trikumas . auksti ir  painds
3. bendradarbiavimo ir maisto saugos,
kooperacijos trikumas higienos reikalavimai
tarp atskiry tiekimo . ilgalaikés strategijos
grandinés subjekty nebuvimas, remiant
gamybg iS vietinés
kilmés produkty
MazZmeniné oligopolijy egzistavimas Nevykdoma gerai
prekyba prekybos sektoriuje informuoto-atsakingo

vartotojo ugdymo Ziniy-
informaciné programa

Tarptautiné
prekyba

1. pirminiy Zemés 0kio
produkty eksportas

2. maza eksportuojamy
Zemés dkio produkty
diversifikacija

3.  menkas lietuvisky
prekeés Zenkly
Zinomumas uzsienyje

Saltinis: Parengta autoriy, remiantis meta-analizés ir ekspertinio vertinimo rezultatais

Mazmeninés prekybos srityje reikSmingos neigiamos jtakos sektoriaus atsparumui turi ydinga
rinkos struktlra, atskiry subjekty dominavimas bei silpna vartotojy ugdymo kampanija dél
nuosaikaus vartojimo. Tarptautinei prekybai teko daugiausiai iSvestiniy veiksniy, dél silpnos kity
tiekimo grandinés dalyviy pozicijos, eksporte fiksuojami esamy problemy rezultatai. Vienintelis j
eksportg orientuotas, valstybés lygmens uzidavinys, yra darbas su potencialiomis rinkomis, t.y.
paklausos didinimas, per 3alies Zinomumo didinimg, per lietuvisky prekés Zenkly kirimg ir
stiprinima. Visa tai, turéty sugulti j tarptautinés Lietuvisky Zemés ir maisto Ukio produkty
tarptautinio marketingo strategijos parengima.
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1.10. lentele. Lietuvai aktualiy kritiniy veiksniy sqsaja su krizemis ir ekstremaliomis situacijomis, poveikis Zemés ikio
sektoriaus atsparumui ir maisto tiekimo grandinés tvarumui

Kritinis veiksnys Mazina Potencialios krizés rasis Ekstremalus Poveikis
Zemés ukio ivykis maisto
sektoriaus tiekimo
atsparuma grandinés

ilguoju tvarumui
laikotarpiu

DirvoZzemio  kokybés + Ekonominé, dél gamybos veiksnio trakumo - Netiesioginis

blogéjimas ar nepakankamos jo kokybés. Mazéjancios

dkininky pajamas.

Aplinkosauginé, Zemés nualinimas, erozija,
prarasto derliaus kompensavimas
didesniais trgsy kiekiais ir pan.

Stichiniai ir - Ekonominé (prarastas derlius, pajamos), + Netiesioginis

katastrofiniai aplinkos (pazZeista ekologiné pusiausvyra)

meteorologiniai

reiskiniai

Epitofijos - Ekonominé (prarastas derlius, blogéjanti jo + Netiesioginis

kokybé, mazéjancios ar prarastos pajamas,
didéjancios islaidos situacijos valdymui),
aplinkos (paZeista ekologiné pusiausvyra
dél invaziniy augaly, plintanciy ligy)

Epizootijos - Ekonominé (ligoty ukio gyvuny skerdimai, + Netiesioginis

prarastos pajamas, paildomos islaidosligos
suvaldymui ir pan.), aplinkos (paZeista
ekologiné pusiausvyra dél invaziniy gyviy,
plintanciy gyvuliy ligy ir pan.)

Ukininky + Ekonominé, blogéjanti mazy Seimos dkiy - Netiesioginis

bendradarbiavimo pozicija rinkoje, mazéjancios pajamos, tkiy

stygius likvidavimai.

Inovacijy trikumas + Ekonominé (techninio atsilikimo pavojus, - Netiesioginis

prarastos pajamos, konkurencingumo

maZzéjimas)
Kaimo gyventojy ir + Socialiné  (kaimo vietoviy nykimas, - Netiesioginis
Ukininky senéjimas demografijos pokyciai, darbo jégos

trikumas)

Socialiniy paslaugy + Socialiné (kaimo vietoviy nykimas, - Netiesioginis

ribotas prieinamumas blogéjanti gyvenimo kokybé, kaimo

vietoviy nepatrauklumas jauny Seimy
tarpe)

Nepakankamai + Socialiné (kaimo gyventojy senéjimas, - Netiesioginis

kryptingas démesys kaimy nykimas, darbuotojy trikumas),

jaunimo pritraukimui j Ekonominé (paveldétojy stoka, dkiy

kaimo vietoves likvidavimas)

Silpna jaunimo + Socialiné (kaimo gyventojy senéjimas, - Netiesioginis

motyvacija gyventi kaimy nykimas, darbuotojy trikumas)

kaimo vietovése ir

dirbti Zemés Ukyje

Specializuoty + Ekonominé (sandéliavimo  pajégumy - Tiesioginis

produkcijos laikymo ir trikumas gero derliaus metais,

paruosimo pardavimui specializuoty  dZiovinimo,  saugojimo

viety trdkumas pajégumy trikumas pvz. liaéiy metais ir

pan.)
Neisvystyta + Ekonominé (logistikos pajégumy trakumas - Tiesioginis

produkcijos tiekimo
kooperuotos logistikos
sistema

gero derliaus metais, nekoordinuotas

derliaus supirkimas).
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strategijos nebuvimas

Nepakankama Ekonominé (prarandamos pajamos ir - Tiesioginis
orientacija j didesnés vietinis bei tarptautinis

pridétinés vertés konkurencingumas)

produkty gamyba

Aukstesnés pridétinés Ekonominé (prarandamos pajamos ir - Tiesioginis
vertes produkty vietinis bei tarptautinis

gamybos skatinimo konkurencingumas)

Auksti ir painds maisto
saugos, higienos
reikalavimai

Ekonominé (didéjancios iSlaidos
prisitaikymui  prie  naujy instituciniy
reikalavimy,  galimi  bankrotai  dél
negebéjimo  prisitaikyti  prie  naujy
instituciniy reikalavimy)

Netiesioginis

egzistavimas prekybos
sektoriuje

aplinka, dominuojantys prekybininkai
jgalinami diktuoti diskriminacines saglygas)
Socialiné (didéjanti socialiné atskirtis tarp
skirtgy Ukiy, ypatingai ty, kurie neturi
pakankamos derybinés galios)

Nepakankama vietos Ekonominé (prarandamas - Tiesioginis
Zaliavy gamintojy konkurencingumas, tkiy likvidavimai)

integracija vertés Socialiné (didéjanti socialiné atskirtis)

grandinéje

Bendradarbiavimo  ir Ekonominé (prarandamas - Tiesioginis
kooperacijos trikumas konkurencingumas, tkiy likvidavimai)

tarp atskiry tiekimo Socialiné (didéjanti socialiné atskirtis)

grandinés subjekty

ligalaikés  strategijos Ekonominé (prarandamas tarptautinis - Tiesioginis
nebuvimas, remiant konkurencingumas, pralaimint

gamybg i§ vietinés konkurencine kova kaimyniniy Saliy

kilmés produkty dkininkams)

Oligopolijy Ekonominé (paZeidZiama konkurenciné - Tiesioginis

Nevykdoma gerai
informuoto-atsakingo
vartotojo ugdymo
Ziniy-informaciné
programa

Ekonominé (vartotojy panika ekstremalios
situacijos atveju, gali reikSmingai sutrikdyti
maisto tiekimo grandinés veikimg, sukelti
chaosg rinkoje, maisto prekiy trakuma ir
pan.)

Aplinkosauginé  (besaikis  vartojimas,
iStekliy pereikvojimas, maisto Svaistymas ir
pan.)

Sveikatos (3alies gyventojy sveikatos
blogéjimas dél netinkamy mitybos jprociy,
vartojimui  netinkamy (pvz. uZtersty,
nesertifikuoty maisto papildy) produkty
naudojimas ir pan.).

+ (panikos
veiksnys néra
pirminis, bet

reikSmingai
prisidedantis
prie neigiamy

padariniy, pvz.

pandemijos
atveju)

Netiesioginis

Pirminiy Zemés Ukio
produkty eksportas

Ekonominé (prarasta pridétiné verté ir
ekonominé gerove Salies mastu)
Aplinkosauginé (gamybos iStekliy
pereikvojimas kity saliy labui)

Netiesioginis

Maza eksportuojamy
Zemés Ukio produkty
diversifikacija

Ekonominé (didelé ekonominé ir politiné
priklausomybé nuo dominuojanciy
produkcijos realizacijos rinky,
nelankstumas)

Tiesioginis

Menkas lietuvisky
prekeés Zenkly
Zinomumas uzsienyje

Ekonominé (prarandamas tarptautinis
konkurencingumas, pralaimint
konkurencine kovg kity ES Saliy
Ukininkams, kurie skiria tam pakankamai
démesio)

Netiesioginis

Saltinis: Parengta autoriy
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PabrézZtina, kad veiksniai turintys reikSmingos neigiamos jtakos Zemeés ir maisto uUkio
sektoriaus atsparumui pavieniui gali ir nesukelti krizés, bet jy rinkinys, veda prie jvairiy ekonominiy,
socialiniy, aplinkosauginiy ar net sveikatos kriziy, priklausomai nuo pasireiSkimo laipsnio, sektoriaus
ar subsektoriaus aprépties ir kiek situacija bus ,apleista®. Siy problemy nesprendziant strateginiu
lygmeniu ir i$ anksto, pasekmeés gali bti reikSmingos ir sunkiai atstatomos 3alies ir sektoriaus mastu,
gali reiksti tam tikry Ukiy grupiy (ypatingai mazy tkiy), kaimo vietoviy nykima, socialinés atskirties
didéjima, bendro konkurencingumo mazéjima.

Mokslinéje literatlroje Zemés ir maisto ukio sektoriaus atsparumo didinimas yra vertinamas,
kaip efektyviausia prevenciné kriziy valdymo priemoné, kuri prisideda prie ekonomiskai stipraus,
iSorés sukrétimams atsparaus sektoriaus sukurimo. Rekomenduojama orientuotis j kompleksinj
problemos sprendimg, siekant palaikyti ar didinti Zemés ir maisto Ukio sektoriaus atsparuma. Tokiu
badu, nesvarbu kokia buty krizés kilmé, sektorius gebéty pats atsilaikyti ir amortizuoti patiriamus
nuostolius arba reikSmingai sumazinti nuostoliy masta. Visa tai prisidéty prie efektyvesnio valstybés
iStekliy valdymo, nes kriziy prevencija kainuoja maziau nei krizés pasekmiy Salinimas.

Ekstremaliyjy jvykiy tarpe, reikSmingiausi iSlieka aplinkos sukelti veiksniai (augaly ir gyvuliy
ligos, meterologiniai reiskiniai, invaziniai augalai ir pan.) kuriy jtakoti ar paveikti negalima, todél
skatinamos prisitaikymo (kitaip adaptacijos, angl. adaptation) ar pasekmiy Svelninimo priemonés
(angl. mitigation), parenkant efektyvaus ekstremaliyjy situacijy valdymo strategijas bei pasitlant
draudimo nuo ekstremaliyjy situacijy mechanizmus.

Poveikis maisto tiekimo grandinés tvarumui skirtinguose Zemés ir maisto produkty gamybos
etapuose pasireiskia nevienodai. Pirminéje gamyboje atsirandantys issukiai turi netiesioginés jtakos
maisto tiekimo grandinei ir jos sutrikimas yra labiau, kaip viso sektoriaus sutrikusio funkcionavimo
rezultatas. Tuo tarpu, perdirbime, logistikoje, mazZmeninéje, didmeninéje prekyboje ar tarptautiniu
mastu pasireiskiancios rizikos, daugeliu atveju turi tiesioginés jtakos maisto tiekimo grandinés
funkcionavimui. Todél, siekiant uZtikrinti tvary maisto tiekimo grandinés funkcionavima, reikia
nuolat vertinti auganti Zemés ir maisto tkio sektoriaus potencialg ir reguliariai perzitréti visg jj
aptarnaujancia infrastrukturg. Tokiu budu bus iSvengta galimy kriziy. Nuolatinj monitoringg galéty
uztikrinti V§) Kaimo verslo ir rinky plétros agentira.
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2. Priemoniy, butiny Zzemés ir maisto Ukio atsparumui didinti bei maisto
tiekimo grandinés tvarumui gerinti nacionaliniu lygmeniu vertinimas

Siame skyriuje nagrinéjamos rizikos veiksniy, galingiy sukelti krizes sutrikdant gyventojy
apripinima maistu, prevencinés priemonés. Siy priemoniy veikimo efektyvumas ir pakankamumas
jvertintas remiantis prieinamy antriniy duomeny Saltiniy analize, eksperty vertinimu, pagrjstu
giluminiu interviu ir focus grupés diskusija. Pateikiami ES ir kity Saliy rizikos prevencijos bei valdymo
priemoniy, kurios aktualios ir Lietuvai, aprasymai. Remiantis Siomis patirtimis bei eksperty
vertinimu, pateikti organizaciniy, politiniy ir techniniy priemoniy pasitlymai.

2.1. Nacionalinio lygmens prevenciniy priemoniy pakankamumo vertinimas

Siame poskyryje pateikiamas prevenciniy priemoniy pakankamumo eksperty vertinimas,
aprasomos Lietuvoje prieinamos prevencinés priemoneés, kurios uzkerta kelig kriziy ir ekstremaliy
situacijy susidarymui Zemés ir maisto dkyje bei uZtikrina apsirtpinimg butiniausiais maisto
produktais. Apibendrinus skirtingy tyrima atliekanc¢iy autoriy bei iSoriniy eksperty jZvalgas
pateikiama kompleksiné prevenciniy ir riziky valdymo priemoniy identifikavimo matrica, eksperty
vertinimo pagrindu nustatytas prevenciniy priemoniy pakankamumas.

Eksperty vertinimas buvo vykdomas nuo 2021 m. balandzio 20 d. iki 2021 m. geguzés 12 d.
Siam vertinimui buvo i§ anksto sudarytas eksperty sarasas. Vertinimui buvo pasitelkti placios
kompetencijos Zemés ir maisto ukio sektoriy iSmanantys ekspertai, atstovaujantys skirtingo lygio
organizacijoms (ministerijoms, skétinéms organizacijoms, mokslo jstaigoms), skirtingiems tiekimo
grandinés etapams. Buvo siekiama isSlaikyti tolygig jvairiy sriCiy eksperty proporcija apklausiant
auksciausios grandies vadovus, profesorius, mokslo darbuotojus su mokslo laipsniu. Tyrimo
pradZioje buvo numatyta pasitelkti 3-5 iSorinius ekspertus, bet dél susidoméjimo nagrinéjama
tema, didelé dalis kalbinty eksperty sutiko dalyvauti tyrime uZpildant klausimyng ir atsakant j
klausimus giluminio interviu metu. Tokiu budu surinkta 17 eksperty vertinimy. Eksperty sarasas
pateikiamas 4 priede.

Siekiant kokybiSkai atlikti prevenciniy priemoniy pakankamuma buvo organizuotos 2 fokus
grupés diskusijos siekiant suprasti eksperty nuomoniy skirtumus, nustatyti skirtingas nuomones

Intarpas. Prevenciniy priemoniy samprata

Prevencija yra viena is trijy rizikos valdymuy sriciy. Nepavykus iSvengti bei susvelninti rizikos ir
jvykus krizei taikomos krizés valdymo priemonés bei Zalos ir nuostoliy atlyginimas (Kleb U., et
all. Risiko- und Krisenmanagement fiir die Erndhrungsvorsorge in Osterreich (EV-A), 2015).
Prevencinémis priemonémis siekiama pasalinti kylancia rizikg jos atsiradimo vietoje, taikant
technines bei organizacines priemones arba uZtikrinant atitinkamg apsauga
(https://osha.europa.eu/It/tools-and-resources/glossaries  [Zr. 2021-03-15]. Siy priemoniy
paskirtis — gerinti Zemés ir maisto ukio sektoriaus atsparumg krizéms ir ekstremalioms
situacijoms, maisto tiekimo grandinés tvarumui ir gyventojy apripinimui batiniausiais maisto
produktais uztikrinti. Prevencinés priemonés glaudziai susijusios su Svelninimo priemonémis,
kurios placigja prasme apima visas priemones, kuriy buvo imtasi siekiant sumazinti krizés zalg
ir sutrikimus bei pasalinti krizés priezastis, todél tai kartu yra ir prevencija, ir pasirengtis.
Prevencijos priemonés daznai yra ilgalaikiy programy, skirty atsparumui ir tvarumui skatinti,
dalis. Nacionalinio lygmens prevencinés priemoneés yra ES ir nacionalinés maisto saugos dalis.
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formuojancius veiksnius. Pirmoji fokus grupé, sudaryta iS 13 eksperty, atstovaujanciy maisto
grandine: Zemés Ukio produkcijos gamintojus, maisto pramonés ir prekybos jmones vienijancias
organizacijas, draudimo jmones, sprendimy priéméjus, konsultantus ir mokslininkus, diskutavo
klausimais siekiant atsakyti j 2.1 klausimg dél prevenciniy priemoniy pakankamumo, papildomy
priemoniy poreikio bei Ukiy pasirengties krizéms ir ekstremalioms situacijoms (3.1 uZdavinio
klausimai).

Ekspertams buvo pristatoma tyrimo tematika ir 2 uzdavinio kontekstas, susijes su tyrimo
autoriy atrinktomis pagrindinémis prevencinémis, jy taikymu. Eksperty buvo prasoma isskirti Salyje
veikiancias prevencines priemones, jvertinti jy bendrg pakankamumag, o pagrindinéms priemonéms
suteikti veiksmingumo balg nuo 1 iki 5 (1 — Priemonés prisideda prie prevencijos, bet jos indélis yra
nereikSmingas, 2 — Priemonés i§ esmés daro teigiamq poveikj, taciau yra dideliy trikumy, 3 —
Priemonés turi teigiamq poveikj, taciau yra trukumy, 4 —Priemoné turi didelj teigiamq poveikj, taciau
yra keletas trikumy, 5 — Priemoné turi didelj teigiamq poveikj, taciau yra keletas trikumy). 1 —
Visiskai nesvarbu, 2 — Nesvarbu, 3 — Nei svarbu, nei nesvarbu, 4 — Svarbu, 5 — Labai svarbu). Taip pat
suteikti svarbumo balg nuo 1 iki 5 (1 — Visiskai nesvarbu, 2 — Nesvarbu, 3 — Nei svarbu, nei nesvarbu,
4—Svarbu, 5— Labai svarbu) pagal priemonés svarbg Zemés ir maisto Ukio sujektams uzkertant kelig
krizéms ir ekstremalioms situacijoms.

2-0ji fokus grupés diskusija buvo skirta dirvozemio kokybés klausimams ir aplinkosauginés
pozicijos suformavimui, kadangi dirvoZzemio kokybés prastéjima kaip vieng pagrindiniy riziky zemés
ir maisto ukio tvarumui jvardijo dauguma kalbinty eksperty. Diskusijoje dalyvavo 9 ekspertai i$
aplinkosauginiy ir kity organizacijy. Diskusijos metu buvo iSgrynintos pagrindinés problemos, dél
kuriy prastéja Salies dirvozemio kokybé ir sudarytas veiksmy ir priemoniy sarasas siekiant
kompleksiskai spresti dirvozemio kokybés gerinimo klausimus. Diskusijoje panaudotas tyrimo atvejo
(Sveicarijos dirvozemio valdymo) pristatymas. Fokus grupés diskusijos organizuota nuotoliniu badu.
Eksperty sgrasai, dalyvavusiy abejose fokus grupiy diskusijose, pridéti prieduose Nr.10 ir Nr.11.

2.1.1. Pagrindiniai rizikos veiksniai, turintys jtakos gyventojy aprapinimui maistu

Eksperty buvo prasyta uzpildyti klausimyng (Zr. 5 priedg). Siekiant nustatyti esmines
prevencines priemones eksperty buvo prasoma jvardyti ne daugiau kaip tris Lietuvai aktualiausius
rizikos veiksnius, kurie jei nebus imtasi prevencijos, gali privesti prie kriziy ir sutrikdyti gyventojy
aprupinimg maistu. Kaip vienas svarbiausiy riziky ekspertai jvardijo ligy, kenkéjy ir epidemijy
plitimg, stichinius ir katastrofinius meteorologinius reiskinius, taip pat jvardijo ir dirvoZzemio
nualinimg, kuris ilgalaikéje perspektyvoje gali privesti prie kritiniy maisto gamybos sutrikimy
(#r. 2.1 pav.). Sie atsakymai siejasi su rizikos veiksniy sgvadu, sudarytu pagal 1 uzdavinj, nes tiek
aprupinima maistu, tiek maisto grandinés tvarumg lemia i$ dalies tie patys rizikos veiksniai.

Taciau didZiausig Zalos mastg sukeliancios rizikos, kaip ilgalaikiai elektros tiekimo sutrikimai,
karinio konflikto grésmé, specializuoty Zaliavy ir maisto produkty sandéliavimo bei saugojimo viety
trukumas tiek apklausos metu, tiek giluminio ir focus grupés diskusijos metu nebuvo jvardijamos
kaip rizikos. Kiaulininkyste ir paukStininkyste vienijanciy asociacijy atstovai ilgalaikio elektros
tiekimo atjungimo galimy pasekmiy i$ viso nenori nagrinéti teigdami, kad pasireiskimo tikimybé yra
nuliné. Jie remiasi tuo, kad didesni kompleksai turi avarinius energijos Saltinius, tad trumpa laikg
nutrukus elektros energijos tiekimui juos naudojant 2—4 val. fermose uztikrintai veiks visos
pagrindinés sistemos. ligesniam elektros atjungimo laikotarpio scenarijui néra ruosiamasi. Siy
sektoriy atstovy nuomone, néra reikalo turéti ilgalaikio energijos tiekimo iSjungimo padariniy
valdymo plany, personalo elgesio iStikus krizei scenarijy, butinumo kaupti papildomas kuro atsargas
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(generatoriy darbo testinumui uztikrinti), reikalingumo jsigyti galingesnius avarinius energijos
tiekimo generatorius, optimizuoti vandens padavimo, pasary paskirstymo technologijas ir pan.

Taciau remiantis riziky, jy pasireiskimo tikimybés ir sukeliamo Zalos masto rysSiu (2.2 pav.),

elektros atjungimas ilgesniam laikui vasaros ar Ziemos metu gali pridaryti dideliy nuostoliy pirminéje
gamyboje, ypac paukstininkystés, kiaulininkystés sektoriuose.

ligalaikiai (>2 paros) elektros tiekimo sutrikimai

Kita

Specializuoty Zemés Ukio ir maisto produkty sandéliavimo
pajégumy trikumas

DirvoZemio nualinimas
Stichiniai ir katastrofiniai meteorologiniai reiskiniai

Ligy protrakiai, epidemijy plitimas gyvulininkysteés srityje

Ligy, epidemijy, invaziniy augaly, kenkéjy plitimas
augalininkystés srityje

o

2 4 6 8 10 12 14
2.1 pav. Svarbiausios eksperty nustatytos rizikos, turincios jtakos apsirtpinimui maistu (veiksnio pasirinkimo daznis)

DidZiausig Zalos mastg sukelty ir apsirlpinimg maisto produktais sutrikdyty karinis konfliktas,
nors jo tikimybé buvo jvardyta kaip viena i$ labiausiai teoriniy, mazos tikimybés. ISnagrinéjus
uzsienio Saliy patirtj, ruoSiantis itin didelio Zalos masto riziky prevencijai ir jy valdymui, 2.2 skyriuje
pateikiama ilgalaikio elektros tiekimo sutrikimo, Zemés ir maisto Ukio sektoriaus jtraukimo j karinio
konflikto sukelty kriziy valdyma atvejy analizé.

Darzininkystés, uogininkystés bei sodininkystés Saky atstovai didZiausia rizika jvardijo augaly
aprupinima reikalingu vandens kiekiu. Kintant klimatui daugéja neprognozuojamy sausringy ar
lietingy periody augaly vegetacijos laikotarpiu, o tai didina tikimybe prarasti daug derliaus.

Kiaulininkystés ir paukstininkystés sektoriy atstovai, kalbédami apie veiksnius, galincius i$
esmé turéti jtakos Ukiy ekonominio atsparumo rodikliams, paminéjo galimg pasary brangima,
staigius pokycius produkcijos pardavimo rinkose. Taip pat nerimg kelia poky¢iai, kuriuos inicijuoja
ES teisés aktai aplinkos apsaugos ir gyviny geroveés klausimais. Ekstremalis klimato reiskiniai (krusa,
uraganai, potvyniai ir pan.) Siy sektoriy jmonéms esminio pavojaus nekelia. Riziky prevencinés
priemonés daugiausia siejamos su higienos reikalavimy laikymusi bei ligy plitimo ribojimo
prevenciniy priemoniy taikymu. Sioje srityje nuosekliai dirbama, nes nuo to priklauso Gkio veiklos
sekme.
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2.2 pav. Rizikos, jy pasireiskimo tikimybés ir sukeliamo Zalos masto rysys (apskritimais Zymimos eksperty nepaminétos
rizikos, kuriy prevencijai aktyviai ruosiasi uZsienio Salys)

Saltinis: parengta autoriy pagal Hambrusch j., Heinschink, Tribl C. Risiken und Risikomanagement in der Landwirtschaft
Osterreichs — Eine Unterlage fiir Landwirtinnen und Beraterlnnen (2020) Bundesanstalt fuer Agrarwirtschaft und
Bergbauernfragen, Bundesamt Landwirtschaft, Austria, ir ekspertinj vertinima.

Sias rizikas i§ dalies suvaldyti gali padéti investicijos j i§maniagsias melioracijos ir lauky
drékinimo sistemas. Antra pagal svarbuma buvo jvardyta intensyvios krusos, lit¢iy daroma Zala. Jos
atskiruose Gkiuose gali sunaikinti iki 100 proc. derliaus. Sias rizikas galima suvaldyti tik draudimo
instrumentais. Taciau tokia paslauga nuo 2013 m. Lietuvos rinkoje néra siiloma, nes, uogininkystés
ir sodininkystés ukiy atstovy nuomone, buvo per brangi ir daugeliu atvejy nepatraukli. Tac¢iau nuo
2021 m. Lietuvos draudimo rinkoje buvo pasitlyta galimybé darzininkystés tkiams apsidrausti nuo
krusos ir lit¢iy daromos Zalos. Taip pat didele rizika jvardytos Salnos Zydint sodams ir uogynams.
Daugeliu atvejy i esmés galéty padéti specialios intensyvaus ruko generavimo sistemos. Jas
naudojant bty galima Zenklia dalimi sumazinti potencialius derliaus praradimus.

2.1.2. Pagrindinés prevencinés priemoneés ir jy pakankamumas

Identifikavus esmines apsirupinimo maistu rizikas, buvo parengtas nacionalinio lygmens
prevenciniy priemoniy rinkinys (2.3 pav.). Lietuvoje veikiancios prevencinés priemonés nustatytos
remiantis antriniy informacijos 3altiniy ir teisés akty analize, papildyta eksperty vertinimu. Sj rinkinj
sudaro 10 jvairiy priemoniy, daugiausia pirminéje gamyboje, skirty uzkirsti kelig augaly ir gyviny
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ligy plitimui, epidemijy protrakiams, stichiniy meteorologiniy reiskiniy Zalos prevencijai. Maisto
atsargy kaupimas, sandéliavimas iSskirtos tapr svarbiy prevenciniy priemoniy pirminio maisto
produkty apdorojimo ir perdirbimo grandies veikloje, uztikrinant apsirtpinima bltiniausiais maisto
produktais kriziy ir ekstremaliy situacijy atvejais.

Priemonés, skirtos gyviny ligy plitimui stabdyti ir epidemijy protriakiams
isvengti

e Karantininés kontrolés sistema

e Biologinio saugumo reikalavimai

¢ Gyvulininkystés sektoriaus biosaugos stiprinimas
¢ |Sankstinio perspéjimo, prognostinés sistemos

Priemonés, skirtos uzkirsti kelig augaly ligy ir kenkéjy plitimui

¢ Integruota augaly apsaugos informavimo, konsultavimo ir mokymy
informaciné sistema

¢ Integruota kenksmingy organizmy kontrolé
¢ Fitosanitarinai reikalavimai

Gamybos istekliai/pirminé gamyba

¢ Draudimo jmoky dalinis kompensavimas

- Apsiripinimas batlniausiais maisto produktais
g s ¢ Valstybés maisto atsargy rezervo kaupimas
El 3 ¢ Sandéliavimo pajégumai

2.3. pav. nacionalinio lygmens prevenciniy priemoniy rinkinys.
Saltinis: parengta autoriy remiantis literatlros analize ir ekspertiniu vertinimu.

Eksperty buvo paprasyta jvertinti bendrg Lietuvoje veikianciy prevenciniy priemoniy, skirty
logistikos jmonés, pakankamumag. Prasyta pasirinkti jvertj pagal priemoniy poveikj bei esamus
trikumus (Zr. 2.4 pav.). Dauguma anketg pildZiusiy bei kalbinty eksperty pasirinko atsakymg, kad
priemoneés turi teigiama poveikj, taciau yra trakumy. Antras pagal daznumg atsakymas: priemoniy
didelis teigiamas poveikis, yra tik keletas trikumy. Nei vienas ekspertas nepritaré vertinimui, kad
priemonés veikia puikiai ir sékmingai uzkerta kelig krizéms. Tad papildZius esamas priemones
technologiniais, organizaciniais sprendimais, inovacijomis, didinant priemoniy Zinomumg, buty
pagerintas prevencijos efektyvumas ir pakankamumas.
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Priemonés veikia puikiai ir sekmingai uzkerta kelig
krizei. Bet kokie trakumai yra nereikSmingi

Priemoneé turi didelj teigiamg poveikj, taciau yra
keletas trikumy
Priemonés turi teigiamg poveikj, taciau yra triakumy
Priemonés i$ esmés daro teigiamg poveikj, taciau yra
dideliy tridkumy

Priemonés prisideda prie prevencijos, bet jos indélis
yra nereikSmingas

Visiskai nepakankamai, priemonés neveiksmingos

0 2 4 6 8 10 12

Jvercio pasirinkimo daznis

2.4. pav. Bendras prevenciniy priemoniy pakankamumo vertinimas pagal pasirinkimo daznj.
Saltinis: parengta autoriy, remiantis ekspertiniu vertinimu

Toliau apzvelgiamos svarbiausios prevencinés priemonés ir jy jgyvendinimas Salyje bei
eksperty vertinimas, ar to pakanka.

2.1.2.1. Integruota augaly apsaugos informavimo, konsultavimo ir mokymy informaciné
sistema

Vienas svarbiausiy rizikos veiksniy, kurie gali turéti kritinés jtakos aprapinimui maistu, maisto
grandiniy tvarumui, yra ligy ir epidemijy plitimas. Viena esminiy ligy prevencijos priemoniy yra
ankstyvas perspéjimas apie ligos plitimo pavojy. Tiek ekologiSkai tkininkaujant, tiek auginant Zemeés
ukio augalus taikant jprastas intensyvaus tkininkavimo technologijas, siekiant laiku iSspresti jvairias
augaly apsaugos problemas bei maziau naudoti cheminiy augaly apsaugos priemoniy yra labai
svarbu jdiegti kenksmingy organizmy prognozavimo sistemas. Kuo anksciau ir tiksliau nustatoma,
kad gali susidaryti ar susidaré optimalios sglygos tam tikriems kenksmingiems organizmams plisti,
tuo greiCiau augintojas gali parinkti tinkamiausig ir veiksmingiausig sprendimo budg ar priemone ir
tuo geresnio efekto gali tikétis. Tam Lietuvoje sukurta integruota augaly apsaugos informavimo,
konsultavimo ir mokymy informaciné sistema (IKMIS), skirta Zemdirbiams, konsultantams,
mokslininkams ir visiems besidomintiems Zemés Gkiu®*.

IKMIS buvo jvertinta apdovanojimais, o Europos Audito Rumai pateiké iSvaday: ,,Misy
nuomone, IKMIS yra geras pavyzdys, kaip pagerinti Ukininky galimybes stebéjimo, prognozavimo ir
informacijos apie augaly apsaugg naudojimosi srityje <...>.“ Viena i$ IKMIS elektroniniy paslaugy yra
augaly ligy, kenkéjy ir piktZzoliy plitimo stebésena bei ja paremtos rekomendacijos. Sistemoje
pateikiami duomenys i§ 55 LZUKT valdomy agrometeorologiniy stoteliy ir 10 treciyjy 3aliy valdomy
stoteliy. Tiksliausios prognozés gaunamos konkrecioje 10 km spinduliu aplink stotele esancioje
teritorijoje. Augaly vegetacijos metu LZUKT rajony biury konsultantai kas savaite vyksta j Gkininky
laukus ir atlieka apskaitas pagal mokslininky parengtas metodikas, o gautus duomenis jraso j IKMIS
sistemg. Pateikiama ne tik apZvalga, bet ir rekomendacijos. Taigi, siekiant kuo tiksliau jvertinti

94 https://www.ikmis.It/Bundles/ [Ziliréta 2021-03-05]
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situacija ir prognozuoti kenksmingy organizmy pasireiskima, pasitelkiami ne tik paséliy apzvalgos ir
meteorologiniy stoteliy duomenys, bet ir bepilociai orlaiviai paséliy specifinei buklei nustatyti, taip
pat azoto poreikio nustatymo prietaisai. IKMIS sistemoje pateikiami ir kritiniai reiskiniai:
standartizuoto krituliy indekso reikSmés, stichiniy meteorologiniy reiskiniy ilgas lietingas
laikotarpis, sausra. Siy duomeny teikéjas — Lietuvos hidrometeorologijos tarnyba. Tai svarbu
pasélius apsidraudusiems Ukiams, nes negatyviems reiSkiniams pasiekus kritines reikSmes asmuo
nedelsdamas, per draudimo sutartyje nustatytus terminus, privalo kreiptis j draudimo bendrove.

IKMIS sistemoje yra integruota sody ir darzy apsaugai skirta internetiné prognozavimo
sistema ,,iIMETOS®sm“. Si Lietuvai adaptuota sistema paremta Austrijos kompanijos Pess/
Instruments internetine prognozavimo sistema ,iMETOS®sm“. Sistema buvo sukurta pagal
tuometinio Lietuvos sodininkystés ir darzininkystés instituto ir tuometinés Valstybinés augaly
apsaugos tarnybos inicijuota PHARE programos Dvyniy projekta, vykdytg kartu su DidZiosios
Britanijos Centrinés moksly laboratorijos mokslininkais. Atlikus prognozavimo sistemos efektyvumo
stebint jvairiy ligy ir kenkéjy (obely raupliy, obuoliniy vaisédZiy, netikrosios miltligés, vaisiy puviniy
ir kt.) plitimo tyrimus nustatyta, kad prognozavimas pasiteisino, t. y. sistema atspéja ligy plitima. Dél
to maziau sunaudojama augaly apsaugos produkty, o derlius gaunamas didesnis.

Informaciné sistema IKMIS turi apie 8000 vartotojy, jie ypac suaktyvéja augaly vegetacijos
sezono metu (K. Urba, privatus pokalbis). Kalbinty eksperty nuomonés kardinaliai issiskyré dél
sistemos efektyvumo vertinimo. Mokslininkai, dirbantys augaly apsaugos klausimais, sistema
vertino kaip veikiancig puikiai, taiau augalininkystés, darZoviy augintojy atstovai jvertino sistemg
kaip silpnai veikiancCig, kity sektoriy, kuriems neaktuali augaly apsauga, iSvis nepareiské jokios
nuomonés, nes paprasciausiai nezinojo apie tokig sistema.

Remiantis Gkininky ir konsultanty apklausa Lietuvoje ir ES 3alyse®® dél prognostiniy sistemy
naudojimo 22 proc. lietuviy atsaké, kad sprendimy palaikymo priemoniy naudojimas gali palengvinti
sprendimy priémima ir produktyvuma bei sprendimy palaikymo priemoniy efektyvuma (uzsienieciy
taip atsaké 28 proc.). Todél tokiy sistemy Zinomumas ir jy naudojimo sriciy ratas turi bati ple¢iamas,
nes tam yra poreikis, o stebéjimams pasitelkti ES prieinami duomenys, kaip antai palydovinés
nuotraukos ir operatyviai renkama informacija.

2.1.2.2. Augaly ligy ir kenkéjy plitimo prevencija

Visy Zinomy augaly apsaugos metody ir priemoniy tarpusavio derinimas, sudarant kuo
optimalesnes sglygas augti sveikiems Zemés ukio augalams ir kuo nepalankesne aplinkg jvairiy
kenksmingy organizmy plitimui paséliuose, yra numatytas integruotos kenksmingy organizmy
kontrolés bendruosiuose principuose. Integruotos kenksmingy organizmy kontrolés bendrieji
principai isdéstyti 2009 m. spalio 21 d. priimtoje EP ir ET direktyvoje 2009/128/EEB®®, kuri nustato
Bendrijos veiksmy pagrindus pereinant prie tausiojo pesticidy naudojimo. Sie principai yra perkelti
j Augaly apsaugos plang, kurj tvirtina Zemés ukio ministras, suderines su sveikatos apsaugos ministru
ir aplinkos ministru, ne trumpiau kaip penkeriems metams. Jj VATZUM teikia EK, kitoms ES
valstybéms naréms ir Europos ekonominés erdvés valstybéms. Naujame Augaly apsaugos plane,
kuris Lietuvos Zemeés dkio ministro buvo patvirtintas 2017 m. rugpjacio 1 d. jsakymu Nr. 3D-513%,
yra numatomas taususis augaly apsaugos produkty naudojimas Zemés Ukio produkcijos gamyboje,
darant kuo mazesnj poveikj Zmoniy ir gyvuny sveikatai bei aplinkai. Integruotos kenksmingy

95 R. Semaskiené, seminaras ,,IKOK sprendimy dél paséliy apsaugos stiprinimas”, 2021.
9% https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=celex:32009L0128
97 https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/9a05b8c077bd11e7aefae747e4b63286
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organizmy kontrolés bendryjy principy sarase yra iSvardyti 9 principai, iS kuriy net dviejuose
(antrame ir treCiame) apibréZiama prognozavimo sistemy taikymo svarba ir tikslingumas.

Jvairiy kenksmingy organizmy masinis iSplitimas gali buti lemiamas Zemés Ukio augaly
auginimo procese, nes neretai rekomenduojamos kontrolés priemonés yra arba riboto
veiksmingumo, arba jy panaudojimas ne visada suderinamas su integruotos kenksmingy organizmy
kontrolés principais. YpaC sunkias pasekmes gali sukelti karantininiy kenksmingy organizmy
iSplitimas. Karantininiai kenksmingi organizmai yra labai pavojingi pirmiausia tuo aspektu, kad
teritorijoje, kurioje jie laikomi karantininiais, jy arba visai néra, arba jy yra tik atsakingy tarnyby
grieztai kontroliuojamuose Zidiniuose. Kadangi karantininiai kenksmingi organizmai yra nevietinés
kilmés (invaziniai), jie neturi natdraliy prieSy, jy neveikia jokie natdralls plitimo reguliavimo
mechanizmai. Kaip tik dél to ir kyla realus pavojus nevaldomam karantininiy kenksmingy organizmy
iSplitimui. Gausiai apgyvene naujas teritorijas karantininiai kenksmingi organizmai gali sukelti labai
sunkiy ekonominiy ir net socialiniy bei kultiriniy problemy. Tokiy atvejy pavyzdziy baty galima
pateikti daug, bet $iuo metu ES labai aktuali bakterijos Xylella fastidiosa plitimo problema (°8). Tai
itin placios specializacijos patogenas, kurio augalais Seimininkais gal buti daugiau kaip 75 skirtingy
Seimy ir per 300 augaly rusiy. Dabar ji jau nustatyta Ispanijoje, Portugalijoje, Prancuzijoje. Kadangi
Sis patogenas gali islikti gyvybingas ir atSiauriose klimato sglygose, o augalams Seimininkams néra
idrankus, net neabejojama, kad jis puikiausiai prisitaikyty idgyventi ir Siaurés bei Ryty Europoje.

Lietuvos geografiné padétis yra tokia, kad per teritorija nuolat gabenami tarptautiniai
kroviniai, keliauja Zmonés. Valstybinés augalininkystés tarnybos Fitosanitarijos skyrius (%) yra
atsakingas uZ valstybine augaly sveikatingumo gerinimo politikg Lietuvos Respublikoje (LR). Visy
pirma skyriaus vykdomomis funkcijomis siekiama, kad j LR ir ES teritorija nebaty jvezami ir
nepaplisty augalams ir augalininkystés produkcijai kenksmingi karantininiai organizmai (1°).
Skyriaus pareiginai vykdydami savo pareigas pirmiausia vadovaujasi LR Fitosanitarijos jstatymu (1°%).
Jstatymas reikalauja, kad j LR augalai, augaliniai produktai ir su jais susije objektai ne i$ ES valstybiy
buty jvezami tik per tuos pasienio kontrolés punktus, kuriuose veikia fitosanitarijos postai. Tai yra
svarbiausia prevenciné priemoné, kad j Lietuvg ir ES neblty jvezti ir nepaplisty augalams ir
augalininkystés produktams kenksmingi organizmai. Siuo metu astuoniuose Lietuvos pasienio
kontrolés punktuose veikia fitosanitarijos postai, kuriuose dirbantys pareigunai nuolat atlieka
jvezamy augaly, augalininkystés produkty, medinés pakavimo taros patikras. Per Lietuvos teritorijg
kasmet tranzitu pervezami didzZiuliai kiekiai augaly ir augalininkystés produkcijos. Fitosanitarijos
posty pareiglnai privalo patikrinti tranzitu vezamy kroviniy sandaruma, kitus veiksnius, kurie gali
sudaryti sglygas kenksmingy organizmy patekimui j aplinkg gabenant krovin;.

Fitosanitarijos skyriaus specialistai parengia fitosanitariniy priemoniy planus ir grieztai
kontroliuoja jy jgyvendinima karantininiy kenksmingy organizmy Zidiniuose, jei tokiy atsiranda. Jie
taip pat dalyvauja augaly sveikatingumu besirlpinanciy tarptautiniy organizacijy veikloje (FAO,
EPPO, IPPC), kitoms valstybinéms ir ES institucijoms teikia informacijg apie atliktus fitosanitarinius
tyrimus, aptiktus kenksmingy organizmy Zidinius ir taikomas fitosanitarines priemones.

Valstybiné augalininkystés tarnyba visoje $alyje turi 10 regioniniy skyriy. Siy regioniniy skyriy
pareiglnai yra atsakingi, kad Lietuvos teritorijoje nepaplisty karantininiai kenksmingi organizmai,
kuriy jau aptinkama kai kuriose ES Salyse. Pasireiskus tokiems karantininiams kenksmingiems
organizmams regioniniy skyriy pareiginai atlieka tiek auginamy Zemés ukio augaly ploty, tiek misko
bei laukinés augalijos stebéjimus. Siy pareigliny surinkti augaly, ty augaly auginimo terpiy, laistymui
naudojamo vandens, augalininkystés produkcijos éminiai pristatomi analizuoti j Valstybinés
augalininkystés tarnybos Fitosanitariniy tyrimy laboratorija. Regioniniy skyriy pareiginai taip pat

98 https://www.eppo.int/ACTIVITIES/plant_quarantine/shortnotes gps/shortnotes xylella [Zr. 2021-05-02].
99 http://www.vatzum.It/It/ [zr. 2021-04-19].

100 (https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=CELEX%3A02019R2072-20210101 [Zr. 2021-04-08].
101 https://www.etar.lt/portal/It/legalAct/TAR.6A3C7C36CD0O7/TAIS 364670 [zr. 2021-03-25].
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nuolat tikrina jvairias prekybos vietas, kurios prekiauja augalais ar augalininkystés produktais.
Sprendimag leisti ar ne prekiauti augalais ar augalininkystés produkcija, kuriy @miniai buvo tikrinami
Fitosanitariniy tyrimy laboratorijoje, regioniniy skyriy pareigunai priima tik gave atitinkama
Fitosanitariniy tyrimy laboratorijos specialisty iSvada. Regioniniy skyriy pareigunai yra atsakingi uz
iSvezamy i Lietuvos j ne ES valstybes augaly bei augalininkystés produkcijos sveikatinguma. Todél
planuojamos iSvezti produkcijos sveikatingumo jvertinimas vadovaujantis krovinj gausiancios
valstybés reikalavimais taip pat yra svarbi regioniniy skyriy pareiginy vykdoma funkcija.

LR fitosanitarijos jstatymas reikalauja, kad profesionaliai auginantys, dauginantys, jvezantys,
iSvezantys, veZzantys, sandéliuojantys, superkantys ir realizuojantys augalus bei augalinius produktus
ir kitus objektus fiziniai ir juridiniai asmenys turi bati registruojami Fitosanitarijos registre (102).
Planuojantys iSveZti is LR augalus ar augalinius produktus j ne ES 3alj, fiziniai ir juridiniai asmenys
regioniniy skyriy, Klaipédos jury uosto pasienio kontrolés punkto fitosanitarijos posto ar Kauno oro
uosto pasienio kontrolés punkto fitosanitarijos posto pareiginams turi pateikti savo krovinj ir
jsigijimo dokumentus. Pareigunai atlieka prekiy sveikatingumo patikrg ir iSduoda Fitosanitarinj
eksporto sertifikatg arba Fitosanitarinj reeksporto sertifikata.

Parduodant bet kokig augaly sodinamaja ar dauginimui skirta medziaga reikalingas augalo
pasas (19). Augalo pasas — tai dokumentas, uZtikrinantis, kad reguliariai vykdoma augaly ar jy
produkty fitosanitariné kontrolé.

Kalbinti ekspertai augaly ligy ir kenkéjy plitimo prevencijos priemones vertina jvairiai,
priklausomai nuo atstovaujamo sektoriaus. Dauguma atvejy Si kontrolé jvertinta kaip patenkinama,
taciau turinti trakumuy.

Akivaizdziausiai prevencijos pakankamuma nusako kontrafaktinis vertinimas, t.y. jei jokios
fitosanitarinés kontrolés iS viso neblty. Galima tik pasamprotauti, kad, pvz., bulviy veéiZys
(Synchytrium endobioticum), bene pati pavojingiausia bulviy karantininé liga, Lietuvoje apie 1970
m. buvo uZregistruotas net 22 rajonuose (1%%). Tadiau kryptingai taikant fitosanitarinés kontrolés
priemones Si pavojinga bulviy liga iSnyko ir 2000 m. seny Zidiniy kontrolé buvo nutraukta. Vis délto
galima pateikti nemazai kitokiy pavyzdziy: vaismedziy bakterinés degligés (Erwinia amylovora)
zidiniy buvo aptikta Lietuvoje 2005 m. Nors fitosanitarinés kontrolés priemonés buvo pradétos
intensyviai taikyti tuojau pat, liga vis tiek toliau plinta. 2005 m. buvo nustatyta 17 bakterinés degligés
Zidiniy, 2009 m. aptiktas tik vienas Zidinys Salyje, o 2011 m. Zidiniy visai nenustatyta. Taciau jau
2013-2014 m. Lietuvoje vél buvo nustatyta 14 bakterinés degligés Zidiniy (1°°). EPPO tinklalapyje
(%) nurodoma, kad 2015 m. buvo nustatytas 1 bakterinés degligés Zidinys, 2016 m. — jau né vieno.
Taciau 2019 m. vél buvo nustatyti 4 ligos Zidiniai. Beje, pastebétas statistiniy duomeny, pateikiamy
www.vatzum.It ir EPPO, neatitikimas: www.vatzum.It nurodoma, kad 2008 m. Lietuvoje buvo
nustatyti 3 bakterinés degligés Zidiniai, o EPPO tinklalapyje teigiama, jog ligos Zidiniy tais metais
buvo net 13. Netinkamas statistiniy duomeny teikimas yra pazymeétinas kaip didelis Valstybinés
augalininkystés tarnybos darbo trukumas. Kalbant apie vaismedziy bakterinés degligés plitimag ir
kontrole, tokiy duomeny pateikimas baigiamas 2014 m. Tad susidaro jspudis, kad liga 2015 m. jau
tapo nebeaktuali. O Stai EPPO tinklalapyje pateikiama ir naujy duomeny. Atkreiptinas démesys, kad
kity kenksmingy organizmy plitimo ir kontrolés klausimais jokiy duomeny is viso neteikiama.
NeZiUrint j tai, specialistai vykdo kenksmingy organizmy plitimo stebéjimo darbus. 2019 m. buvo
prevencisSkai patikrintos 83 vietos dél Rhagoletis fausta, 82 vietos dél Rhagoletis pomonella, 115
viety dél Popilia japonica, 106 vietos dél Aromia bungii ir 165 vietos dél Xylella fastidiosa plitimo

102 htps://www.e-tar.lt/portal/It/legalAct/TAR.726FDF7757D4/asr [zr. 2021-04-05].
103 http://www.vatzum.lt/uploads/documents/fitosanitarija/lankstinukai/augalo pasas 2017.pdf

104 http://www.vatzum.lt/uploads/documents/0912 raskauskas straipsnis_apie vezi.pdf
105

http://www.vatzum.lt/uploads/documents/erwinia_amylovora/20150421 atnaujinta_medziaga/bakterines degliges statistiniai_d
uomenys 2005 2014.pdf
106 https://gd.eppo.int/taxon/ERWIAM/distribution/LT [Zr. 2021-05-05].
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(seminaro medziaga, 2020). Dél bakterinés degligés plitimo, remiantis www.vatzum.Ilt duomenimis,
buvo patikrinta apie 320 viety 2015 m.

Vertinant visa fitosanitarinés kontrolés sistema Lietuvoje vienu pagrindiniy trikumy laikytinas
nepakankamas komunikavimas su kitomis susijusiomis institucijomis, mokslo, studijy jstaigomis ir
visuomene apskritai. Seminarai, mokymai ar kokia nors panasi SvietéjisSka veikla, kurios metu
besidomintieji ir suinteresuotieji asmenys buty informuojami i pirmy lupy, Valstybinés
augalininkystés tarnybos darbuotojy parengty ar susijusiy ES dokumenty, teisés akty temomis
beveik nevyksta. Jeigu jie ir vykdomi, tai tikrai per mazai. Be to, jei organizuojami mokymai, tai
dazniausiai tik pareiguny laisvu nuo darbo laiku ir tik uz papildoma mokestj, nors konsultaciné veikla
yra nurodyta kaip viena i$ jstaigos veikly. Jstaigos tinklalapyje nurodoma, kad kai kuriais klausimais
2019 m. buvo vykdomi 8 nuotoliniai mazdaug 1,5 val. trukmés seminarai ir tik tikslinéms klausytojy
grupéms (1), Informacija apie seminary organizavimg 2020-2021 m. nepasiekiama (1%8), tacéiau
2020 m. lapkri¢io 17 d. vyko vienas naudingas Fitosanitarijos skyriaus organizuotas seminaras apie
sumedéjusiy augaly  karantininius  kenksmingus  organizmus. Informacijos teikimas
besidomintiesiems, visuomenés Svietimas yra labai svarbus aspektai uztikrinant sékminga
fitosanitarinés kontrolés priemoniy naudojima. Kita pabréztina problema — netinkama arba
nepakankama kai kuriy darbuotojy kvalifikacija. Tikrinami asmenys neretai pasidalija kuriozinémis
situacijomis, kai atvyke daryti patikros pareiginai nesugeba nustatyti tikrinamo augalo rasies ir pan.
Paanalizavus tokiy darbuotojy anketas paaiskéja, kad darbuotojas neturi reikalingo agronominio ar
biologinio iSsilavinimo. Tokia jdarbinimo praktika yra ydinga ir keistina, nes nekvalifikuoti
darbuotojai ne tik negali kokybiskai vykdyti savo pareigy, teikti dalykiSkas konsultacijas, bet ir
diskredituoja pacig jstaiga, pakerta visuomenés pasitikéjima valstybinémis institucijomis.

2.1.2.3 Gyviny ligy plitimo prevencija

Gyvuny ligy isSplitimas yra vidutinés tikimybés rizika, taciau nekontroliuojamos ligos gali
privesti prie ekstremaliy situacijy, sukelti didelio masto Zalg, kaip nutiko isSplitus afrikiniam kiauliy
marui (Zr. atvejo apraSyma 1.4.3 poskyryje). Valstybine maisto ir veterinarijos kontrole, Ukiniy
gyvuny veislininkystés prieziurg ir kontrole visoje Salies teritorijoje vykdo Valstybiné maisto ir
veterinarijos tarnyba (VMVT). Kiekvieno rajono savivaldybéje veikia tarnybos skyrius, uztikrinantis
VMVT funkcijas Salies mastu. VMVT atsakinga uz gyviny ligy ir zoonoziy (zoonozés — ligos, bendros
gyvinams ir Zzmonéms, kuriomis uZsikre¢iama tiesioginiu arba netiesioginiu bidu) kontrole ir
stebésena. Nerima kelia tai, kad didéjant atsparumui antibiotikams ateityje gali bati sudétinga
suvaldyti kai kurias ligas, pvz. kampilobakterioze. Tai viena i$ daZniausiai paplitusiy zoonoziy.
Kampilobakterijos — daZniausia Zmoniy Zarnyno infekciniy ligy priezastis ES ir Lietuvoje, ja blna
uzsikréte nuo 50 proc. verseliy iki 100 proc. tely¢iy ir karviy.10?

Biologinio saugumo priemoniy reikalavimai nustato minimalias biologinio saugumo
priemones, taikomas gyvuny laikymo vietose ir skirtas apsaugoti gyvinus nuo uzkreciamuyjy ligy
sukéléjy, pareigas gyviny savininkams ir laikytojams bei asmenims, dirbantiems ar besilankantiems
gyvany laikymo vietose, ir reikalavimus gyvany laikymo vietoms.1° Gyviny karantinas vykdomas
vadovaujantis eksportuojamy Gkiniy gyviny karantinavimo tvarkos aprasu!!l, pagal kurj nustatyti
reikalavimai karantinavimo punkto jrengimui ir karantinavimo tvarkai. Kiti maisto, pasary saugos,
ukiniy gyvany sveikatingumo, Ukiniy gyviny gerovés reikalavimai ir valdymo kontrolé nustatyti

107 http://www.vatzum.It/uploads/documents/nuotolini_ mokym gyvendinimas 2019.pdf

108 http://www.vatzum.lt/It/aktualu/mokymai/ [Zr. 2021-05-02].

109 prof. M. Malakauskas. PraneSimas ,Skirtingas Campylobacter jejuni bakterijy atsparumas antibiotikams susijes su iSskyrimo
Saltiniu Lietuvoje”.

110 https://vmvt.It/node/1614?language=It

111 https://www.e-tar.lt/portal/It/legalAct/c9c1c000555411e5b0f2b883009b2d06 [Zr. 2021-05-06].
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Zzemés ukio veiklos valdymo reikalavimy ir tragSy bei augaly apsaugos produkty naudojimo
reikalavimy aprase.!!?

Karantininé kontrolés sistema jvertinta kaip gera arba labai gera. Vienas i$ trikumy yra tai,
kad Gkininkai neturi batiniausiy priemoniy (dezinfekciniy skysciy, vienkartiniy riby, kiliméliy ir pan.)
bei elementariy Ziniy, kaip elgtis pasireiSkus gyvuno ligai. Augintojams bUtiniausia jranga galéty bati
teikiama nemokamai (analogas bity ,Maisto banko” akcija, kai suteikiama vienkartiné socialiné
parama maisto produktais kritinése situacijose atsidlrusiems Zmonéms). | tokig veiklg galéty bati
jtraukti rajony savivaldybiy Zemés ukio skyriai.

Be to, VMVT specialistai lankosi tik jau pasireiSkus ligai, o ne prevenciniais tikslais siekiant
konsultuoti gyvuny laikytojg ir iSvengti galimy susirgimy. Ekspertai taip pat iSsaké susiripinimg, kad
veterinarijos specialistai turéty bati atsakingesni ir grieztai laikytis reikalavimy, nes jiems vizituojant
gali buti perneSamos ligos i$ vieny gyviny laikymo viety j kitas. Ekspertai iSreiSké nuomone, kad
karantinavimo viety reikalavimai yra nepagrjsti, o juos supaprastinus tinkamas dideles patalpas
turintys Ukininkai galéty teikti karantinavimo paslauga, taip atpigty pati paslauga.

Nuo 2020 m. Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programoje (KPP) pradéta jgyvendinti
biosaugos priemoné, skirta gyvulininkystés sektoriaus biosaugai stiprinti (prioritetas afrikinio kiauliy
maro ir pauksciy gripo prevencija).!® Parengtas biologinio saugumo priemoniy taikymo ir tam
reikalingy investicijy planas, suderintas su Valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos teritoriniu
padaliniu. Priemoné remia dezinfekciniy purkStuvy, valymo, dezinfekcijos jrangos, plovimo-
dezinfekavimo jrenginiy asmenims ir (ar) transporto priemonéms jsigijimo, vidaus ar lauko aptvary,
darbo raby, baty plovimo ir dZiovinimo, nuo grauzZiky, vabzdziy, pauksciy ir kity kenkéjy
apsaugancios jrangos jsigijima ir kt. Priemoné sulauké pareiskéjy populiarumo, nes 2020 m. jau buvo
paremta 100 paraisky vietoje planuoty 90, nors buvo iSnaudota tik pusé planuoto priemonés
biudZeto.11*

Priemoneé eksperty vertinama kaip gera, bet turinti trikumuy. Vienas i$ jy, Iémes tokj vertinima,
yra tai, kad priemoné pradéta jgyvendinti per vélai, t. y. nuo 2020 m., kai kiauliy augintojai jau buvo
patyre itin didZiule Zalg, nors tokiy priemoniy pagrindiné paskirtis yra prevencija. Antru trakumu
jvardyta tai, kad tinkami pareiskéjai yra tik kiaulininkystés Ukiai, nors Sios priemonés reikia ir kity
sektoriy ukininkams, ypac paukstininkystés tkiams dél pauksciy gripo plitimo pavojaus. Sitlomi KPP
keitimai ypaC aktualus prekiniams paukstininkystés ir kiaulininkystés ukiams dél juose laikomy
didelio Ukiniy gyviny skaiciaus ir didelio dirbanciy darbuotojy skaiCiaus. Taip pat, eksperty
nuomone, pareiskéjams reikéty leisti jsigyti elementariy apsaugos priemoniy, tokiy kaip
dezinfekciniai skysciai, vienkartiniai rabai ir pan.

Apibendrinant ligy ir epidemijy, kenkéjy plitimo prevencines priemones teigiamiausiy
vertinimy sulauké karantininés priemonés (pusé eksperty vertino kaip geras ir labai geras, turincias
didelj teigiamg poveikj), o biologinio saugumo priemoniy sistema jvertinta daugiausia kaip gera
priemoné (Zr. 2.5 pav.). Dél kity priemoniy pakankamumo eksperty nuomonés iSsiskyré. 1Sankstinio
perspéjimo sistema IKMIS jvertinta labai jvairiai vien dél to, kad dalis eksperty nesinaudoja sistema
ir negaléjo jos jvertinti. Ja besinaudojantieji taip pat vertino jvairiai, tam jtakos galéjo turéti jos
Zinomumo nepakankamumas ir praktinio pritaikymo stoka. Gyvulininkystés sektoriaus biosaugos
stiprinimas naudojant KPP priemones vertintas daugiausia kaip patenkinama ir gera priemoné, nes
kaip jau apraSyta, turéty bati leista dalyvauti ir kitiems sektoriams, leista jsigyti batiniausiy
profilaktiniy priemoniy.

112 https://www.e-tar.lt/portal/It/legalAct/TAR.93E1CEF88CA1/asr [zr. 2021-05-06].

113 | jetuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programa, 2015 m. vasario 13 d. EK sprendimas C(2015)842.

114 2021 m. kovo 26 d. pranedimas Zemés Gikio ministerijoje. Parama investicijoms j prevencine veikla, kuria siekiama sumaZinti galimy
gaivaliniy nelaimiy, nepalankiy klimato reiskiniy ir katastrofiniy jvykiy padarinius.
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2.1.2.4 Gyvulininkystés sektoriaus atsparumo stiprinimo kryptys

1. Vietiniy veisliy pranasumy panaudojimas. Atsparus gyvulininkystés sektorius remiasi vietinémis
veislémis, kurios yra pritaikytos vietinems klimato ir ekologinéms salygoms. Siy gyviiny produktyvumas
daZnai mazZesnis uz produktyvias veisles, kurios pastaraisiais metais buvo ypac populiarinamos. Taciau
vietinés veislés turi didzZiulj pranasuma, nes daZniausiai remiasi vietiniais pasarais. Vietinés veislés yra daug
atsparesnés ligoms. Atviro laikymo, ganymo sistemose bandos susideda ne tik i$ labai atspariy ligoms, bet ir
genetiSkai jvairiy gyviny. Dél Sios genetinés jvairovés gyvinai Zymiai atsparesni virusy plitimui,
uz(si)krétimames. Kitas vartotojams ir ekosistemoms pavojingas didelio produktyviy gyviny skaiciaus laikymo
vienoje vietoje aspektas yra tas, kad norint uzkirsti kelig infekcijoms, jiems paprastai reikia daznai ar net
jprastai vartoti antibiotikus. Tai savo ruoZtu skatina gyviiny atsparumg antimikrobinéms medziagoms (AMR),
o tai baigiasi virusy ir grybeliy atsiradimu (superbugs) gebanciy atsispirti dazniausiai skiriamiems vaistams.
Antibiotikai uZtersia tiek pagamintg maistine produkcijg, tiek dirvoZzemj bei gruntinius vandenis.

2. ,ISsklaidytos bandos” privalumy taikymas gyviininés produkcijos gamyboje.

3. Decentralizuotas apdorojimas, perdirbimas. Jei norime skatinti krizéms atsparig maisto gamybg,
turime investuoti j maZus perdirbimo padalinius, ar tai bity pieninés ar skerdyklos. Tokios investicijos sukurty
darbo vietas kaimo vietovése, taip pat padidinty gyviiny gerove ir sumazinty iskastinio kuro naudojima,
sumatzinant ilgo gabenimo kastus.

4. Sveika ekosistema, sveika mityba. ,,One Health” pozilriu bitina atsizvelgti ne tik j gyvulininkystés
produkty kiekj, betirj jy kokybe, jskaitant jy maistine verte. Greitai auganciy ir intensyviai auginamy gyviny
meésoje ir piene yra didesnis vandens kiekis. Gyvuliy dietos daro jtakg ir kitiems jy produkty aspektams,
pavyzdziui, sociyjy ir nesociyjy riebaly ragsciy sudéciai. Gyvinai, kurie Seriami koncentratais, gamina kitokius
produktus nei tie, kurie maitinasi biologiskai jvairialypiu paSaru, naudodami jy sveikatg gerinancius
fitochemikalus, kurie yra ne maistiniai komponentai, esantys augaluose, ir kurie daro jtakg muisy kinuose
vykstantiems procesams ir gali apsaugoti mus nuo ligy, tokiy kaip Sirdies problemos ir net vézys. Yra bent
thkstantis skirtingy fitocheminiy medziagy, o iki Siol istirta tik keletas jy. Tokiy mikroelementy ir tam tikry
mikroelementy trikumas greitai auginamame maiste daro jj maZiau soty, todél sukelia perteklinj vartojimg
ir nutukima. Svarbu keisti tendencijg sukuriant decentralizuotas vertés grandines, kurios remiasi vietinémis
veislémis ir mazy perdirbimo jmoniy tinklais.

5. Mazesnis antibiotiky naudojimas. Siekiant dar labiau apriboti antimikrobiniy medZiagy naudojima
gyvinams ir skatinti jy protingg ir atsakingg naudojima, naujose veterinariniy vaisty ir vaistiniy pasary
taisyklése, kurios bus taikomos nuo 2022 m., bus numatytos jvairios konkrecios priemonés. Jy poveikis Zemei
sumatzins antimikrobiniy medzZiagy naudojima Gkiuose auginamiems gyviinams, o jy pardavimai bus stebimi
kasmet.

6. Duomeny rinkimo suderinimas. Manytina, kad batina suderinti valstybiy nariy duomeny rinkimo
ir stebéjimo sistemas, kad baty patikimi ir palyginami duomenys apie veterinariniy vaisty ir ypac antibiotiky
vartojima. Tai turéty bati atspirties taskas analizuojant ir vertinant antibiotiky vartojimg Europos lygiu. Toks
derinimas turi bati jgyvendinamas ekonomiskai efektyviai ir be didesnés administracinés nastos Gkininkams.

7. Keitimosi priemonés. |gyvendinant strategijg ,Europa 2020“, svarbu uztikrinti, kad visy valstybiy
nariy tkininkai galéty naudotis paZzangiomis, veiksmingomis ir alternatyviomis gyviiny gydymo priemonémis.
Manome, kad Zemeés Ukio sektoriaus dalyvavimas yra labai svarbus blsimam naujojo Gyviny sveikatos
jstatymo vystymui. Norint pasiekti kuo geresnius gyviny sveikatos, gyviny geroveés ir aprtpinimo maistu
standartus, reikia skubiai imtis tiksliniy veiksmy

8. Medikamenty prieinamumas. Atsizvelgdami j bilsima veterinariniy vaisty reglamentg, siGloma
uztikrinti jperkama prieigg prie tinkamy terapiniy priemoniy ir veterinariniy vaisty visose valstybése narése
ir visoms gyviiny rasims, jskaitant ir mazesniy rasiy gyvinus. Tokiu biadu dkininkai gali elgtis pagal maksimaly
principg ,,prevencija yra geriausias vaistas” ir ,kuo maziau, kiek reikia“.

9. Prioritetas gyvuny gerovei, biologinei ir aplinkos saugai. Europos tkininkams ir jy kooperatyvams
gyviny gerové yra vienas kertiniy Europos gyvulininkystés sektoriaus akmeny. Kiekvieng dieng milijonai
dkininky stengiasi uztikrinti savo gyviiny gerove, islaikyti juos sveikus, apsaugoti juos nuo kanciy ir skausmo
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bei pasillyti jiems tinkamas laikymo sglygas. Europos tkininkai investavo milijardus, kad pritaikyty savo tkius,
kad jie atitikty aukstus gyviny gerovés standartus. Todeél bet koks gyviiny gerovés reikalavimy pazZeidimas
Siandien yra per daug svarbus- kyla pavojus viso sektoriaus reputacijai. Manome, kad pagrindinis démesys ir
toliau turéty bati skiriamas galiojanciy gyviiny gerovés jstatymy vykdymui visose valstybése narése kartu su
tinkama kompetentingy institucijy vykdoma kontrole. Europos gyviiny gerovés rezimas tapo toks sudétingas,
kad bendras ai$kinimas valstybiy nariy lygiu tampa i$tkiu net ekspertams. Si padeétis lemia neveiksminga
teisinj reglamentavimg ir apsunkina praktinj ir veiksmingg gyviiny geroveés gerinima. Labai svarbu uZtikrinti
suderintg gyviny geroveés priemoniy ir taisykliy jgyvendinimg valstybése narése.

10. Samoningumo didinimas. Btina didinti informuotumag, kad atkreipti visuomenés démesj j aukstus
gyviny geroveés standartus ir reikalavimus, kuriy tkininkai laikosi kasdien dirbdami ekstensyvios ir intensyvios
gamybos sistemose. Pabrézti Sio sektoriaus svarbg apripinant gyventojus baltyminiu maistu, gerinant
dirvoZemij, tvariai puoseléjant ir priZiQrint kaimo vietoves.

2.1.2.5 Stichiniy meteorologiniy reiskiniy Zalos prevencija

Stichiniy meteorologiniy reiskiniy sukeliama Zala eksperty buvo jvardijama kaip viena
aktualiausiy grésmiy Salies Ukininkams, ypac¢ augalininkystés sektoriuje. Ekstremalios situacijos,
susijusios su ekstremaliais meteorologiniais reiskiniais, vis labiau daznéja. Stichinés sausros budavo
retas reiskinys, pvz. 2006 m. dél stichinés sausros paskelbta krasto ekstremalioji situacija Zzemés
ukyje. Pastaraisiais metais Zemés ir maisto Ukio subjektai susiduria su vienokio ar kitokio pobudzio
ekstremumais: 2017 m. pasizymeéjo iskritusiy lietaus krituliy kiekiu, virSijanciu vidutinj daugiamet;j
meénesio krituliy kiekj, ir liGtimis, o 2018 ir 2019 m. sausros daugelyje Salies vietoviy sukélé Zemeés
ukio augaly zat;.

ISnagrinéjus priemones nustatyta, kad bendro valstybés pozilrio, skirto kryptingam Ukiy
prisitaikymui ar pasiruo$imui, néra. Ukio ir verslo subjekty lygmenyje taikomos jvairios priemonés,
apimancios atskiry tkininkavimo praktiky, padedanciy apsisaugoti nuo ekstremaliy reiskiniy (dirvos
danga iStisus metus, dangos nuo Salny, sausrai atspariy augaly veisliy auginimas, priesvéjinés
Zeldiniy juostos ir kt.), taciau valstybiniu lygmeniu néra kryptingos programos, skirtos tokiy
priemoniy taikymo skatinimui. Vienintelé Salies mastu skatinamoji priemoné yra dalies draudimo
jmoky kompensavimas. Pastaraisiais metais apdrausty paséliy ploto didéjima (2020 m. apdrausty
paséliy plotas padidéjo 21 proc., taigi iki 321,5 tukst. hektary — tai sudaro mazdaug 20 proc. viso
Lietuvoje draustiny paséliy ploto!!®) nulémé pastaryjy mety stichiniai reidkiniai — 2017 m. liatys,
2019 ir 2020 m. stichiné sausros. Nors pripazjstama, kad vienas geriausiy instrumenty, galinciy
sumatzinti krusos sglygoto derliaus praradimo nuostolius yra draudimas, ne visi Ukininkai nori
naudotis Sia paslauga. Tie Ukininkai daZzniausiai dar nebuvo tiesiogiai susidlire su gamtos stichijos
padarytais nuostoliais. Ukininkai, kurie yra patyre Zenkliy praradimy dél stichiniy gamtos reikiniy,
daug pozityviau ziuri j paseéliy draudima ir aktyviau dalyvauja draudimosi procese.

Kalbant apie stichinius ir katastrofinius meteorologinius reiskinius, pirmoje vietoje
augalininkystés atstovai jvardija kruSos daromg Zalg. Daznai krusa gali visiSkai sunaikinti derliy.
Antroje vietoje minimos sausros ir lilitys, galingios salygoti didelio masto derliaus praradimus. Siy
riziky daromg Zalg daugelyje ukiy didzia dalimi galima sumazinti naudojant iSmaniosios melioracijos
sistemas, drékinimo sistemas ir kt.

115 VVH Lietuva, asm. info, Ziniasklaida.
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2.1.2.6 Maisto atsargy kaupimas karinio konflikto atveju

Karinio konflikto rizika buvo iSskirta eksperty kaip mazos tikimybés, taciau galinti sukelti itin
didZiule Zalg. Viena i$ prevenciniy priemoniy apsirupinti maistu yra maisto atsargy kaupimas
nacionaliniu lygmeniu. Lietuvoje valstybés rezervo (toliau — valstybés rezervas) sudaryma, kaupima,
tvarkyma ir administravima nustato LR valstybés rezervo jstatymas!'®. Zemés akio ir (arba) maisto
produkty atsargos yra valstybés rezervo materialiniy iStekliy atsargy dalis, skiriama nukentéjusiems
gyventojams aprapinti Zemés Gkioir (arba) maisto produktais ekstremaliyjy situacijy ar krizés metu,
teikiant priimanciosios Salies paramg, mobilizacinio ir priimanciosios Salies paramos mokymo
pratyboms, paskelbus mobilizacijg, jvedus nepaprastgjq ar karo padétj ir kitais Sio jstatymo
nustatytais atvejais. ]statymas reglamentuoja Siy atsargy sudarymg, kaupima ir tvarkyma.
Materialiniy iStekliy Zemés ukio ir maisto produkty atsargy kokybés, saugos ir panaudojimo
galimybiy reikalavimus nustato Zemés Gkio ministro jsakymu patvirtintas aprasas!'’.

Dél Sios priemonés pakankamumo, nors tiksliau jvardijant — dél jos reikalingumo, — eksperty
nuomonés issiskiria. Pirma, apie tokig prevencine priemone mazai diskutuojama. Antra, Si priemoné
menkai Zinoma dél jos laikymo paslaptyje. Dalis kalbinty eksperty nelaiko atsargy kaupimo tiek
valstybiniu lygmeniu, tiek privadiuose namy ukiuose svarbia priemone, kuri nelaimés ar karinio
konflikto atveju uztikrinty apsirtpinimg maistu. Kur kas svarbesné priemoné yra sandéliavimo
pajégumy uztikrinimas, avariniy elektros tiekimo sistemy jdiegimas krizés atveju.

Siekiant praplésti maisto atsargy uZtikrinimo klausimg specialiai tam parengtas atvejo
apradymas apie Svedijos patirtj (Zr. 2.2 poskyrj).

116 https://www.e-tar.It/portal/legalAct.html?documentld=TAR.496C51E87DE9
117 https://www.e-tar.lt/portal/It/legalAct/TAR.924F486AE5D4
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Integruotos augaly Integruota kenksmingy  Karantininés kontrolés Gyvulininkystés Biologinio saugumo
apsaugos informavimo, organizmy (kenkéjy) sistema sektoriaus biosaugos priemoniy sistema
konsultavimo ir mokymy kontrolés sistema stiprinimas

informaciné sistema

2.5. pav. Priemoniy, skirty augaly ir gyviny ligy plitimo, epidemijy protrikiy prevencijai, pakankamumo jvertinimas balais (baly reiksmés: 1 — Priemonés prisideda prie prevencijos,
bet jos indélis yra nereik§mingas, 2 — Priemonés i$ esmés daro teigiamq poveikj, taciau yra dideliy trakumy, 3 — Priemonés turi teigiamq poveikj, taciau yra trikumy, 4 — Priemoné
turi didelj teigiamq poveikj, taciau yra keletas trikumy, 5 — Priemoné turi didelj teigiamgq poveikj, taciau yra keletas trikumy).

Saltinis: parengta autoriy remiantis ekspertinio vertinimo rezultatais
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2.1.2.7 DirvoZemio kokybés gerinimo priemonés

DirvoZzemio degradacija, derlingumo mazéjimas apklausty eksperty buvo jvardyti kaip vieni
pagrindiniy rizikos veiksniy. Sis procesas visy pirma vyksta dél tiesioginio jsikis§imo: Zzemés dirbimo,
cheminiy trasy ir pesticidy naudojimo, kitos socialinés ir tkinés veiklos. Labiausiai pastebimas
degradacijos reiskinys — organinés medziagos mazéjimas dirvoZzemyje. Lietuvoje per tukstancius
mety susidares dirvoZzemio derlingumas dél agresyvios Ukinés veiklos labai greitai suprastéjo.
Sustabdyti Siuos procesus galima tik panaikinus humuso deficitg. Vadinasi, augaly derliui gauti
reikalinga organiné ir mineraliné dirvoZzemio dalis turi vél tapti derlinga. Jeigu séjomaina néra labai
specializuota, dirvoZzemj galima papildyti organinémis medziagomis uzariant ankstines Zoles arba
auginant tarpinius augalus Zaliajai trasai.

Sioje srityje intensyviai dirba Lietuvos mokslininkai. Vytauto DidZiojo universiteto Zemés tkio
akademijoje bei Vilniaus universitete, Lietuvos agrariniy ir misky moksly centre bei kitose mokslo
jstaigose, aktyviai bendradarbiaujant su Zemés Ukio verslu, atliekami augaly ir dirvozemio buklés
tyrimai, inovatyvus lauko bandymai bei pateikiami mokslu grindziami dirvozemio gerinimo metodai.
Sukurty Lietuvoje ir sitlomy jgyvendinti inovacijy yra didelis pasirinkimas atsizvelgiant j konkretaus
ukio situacija.

Pati naujausia ir Siuo metu aktualiausia mokslininky darbo kryptis susijusi ne tik su ilgalaikiu
dirvoZzemio derlingumo atkirimu, bet ir su ekstremaliomis situacijomis Zzemés tkyje — dirvoZzemio
mikrobiologija. Labai svarbus dirvos sveikatos rodiklis yra jos biologinis aktyvumas. Kubiniame
centimetre derlingo dirvoZzemio yra milijonai bakterijy, kurios dalyvauja dirvodaros procesuose ir
saugo augalus nuo ligy sukeéléjy plitimo. Nualintam dirvoZzemiui atkurti rekomenduojama naudoti
biologinius preparatus, kurie padidina jo mikrobiologine jvairove ir aktyvina natdraliai jame
vykstancius procesus. Lietuvoje kuriami ir gaminami biologiniai preparatai visoms dirvoZzemio bei
augaly problemoms spresti: imuninei augaly sistemai stiprinti, biologinio azoto kiekiui dirvoje,
fosforo jsisavinimui didinti, jvairiy tersaly suardymui, pvz. kai dirvoZzemis uzterstas nafta, sunkiaisiais
metalais ar druskomis.

Taip pat siiloma naudoti biologinius preparatus, skirtus kovai su augaly ligomis. Siems,
skirtingai nei cheminéms augaly saugos priemonéms, neissivysto patogeny atsparumas. Naudojant
biologinius preparatus visisSkai neterSiama aplinka, néra jokio neigiamo poveikio augalams,
gyvunams bei Zmonéms. Biologiniai preparatai — néra trgsos. Tai dirvoZzemio aktyvikliai, sukurti
taikant tokias technologijas, kurias gamta sékmingai pasitelkusi milijonus mety. Zeméje yra visy jai
reikalingy naudingyjy medziagy. Biologiniai preparatai padeda dirvoZzemiui atsigauti ir aprupinti
augalus batinomis maistingomis medziagomis.

Politikos klréjai gali nuspresti remti konkrecius Gkininkavimo bldus (arba sistemas) taikydami
atitinkama politikag arba nustatydami privalomas politikos priemones. Bendrosios Zzemés ukio
politikos (BZUP) vaidmuo yra svarbus stabdant ir maZinant dirvoZzemio degradacijos procesus, todél
reikalavimai iSlaikyti dirvoZzemio derlingumg turéty buti labiau akcentuojami tiek per tiesiogines
iSmokas, tiek per KPP priemones. Dabartinéje bendrojoje Zemés Ukio politikoje dirvoZzemio kokybés
iSsaugojimui ir gerinimui skirti tiesioginiy iSmoky Zalinimo reikalavimai (paséliy jvairinimo,
séjomainos reikalavimai) bei KPP priemonés (ekologinis Gkininkavimas, agrarinés aplinkosaugos
priemonés). Taciau akivaizdu, kad to nepakanka, o esami reikalavimai neuztikrina itin didZiules
organinés anglies sankaupas turinciy dirvoZzemiy (durpZemiy, Slapyniy) tinkamos apsaugos.

Be technologiniy sprendimy, eksperty nuomone, siekiant uztikrinti dirvoZzemio kokybés
iSsaugojimo ir jo derlingumo gerinimo sglygas, butinos teisinés priemonés. EK buvo parengusi
dirvoZzemio saugojimo direktyvos projekta, taciau dél pernelyg skirtingy regiony gamtiniy,
ekonominiy, Zemdirbystés intensyvumo ir dirvozemio buklés kriterijy bei teisinio reglamentavimo
tradicijy Sio sitlymo atsisaké ir direktyvos tvirtinimo procesg sustabdé palikdama valstybiy nariy
apsisprendimui.
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2.1.2.8 Prevenciniy priemoniy svarbos vertinimas

Ekspertai buvo paprasyti jvertinti prevenciniy priemoniy, uZkertanéiy kelig
derliaus praradimams arba sumazinanCioms nuostolius dél kriziy ir kity ekstremaliy jvykiy,
pakankamuma pagal jos svarbg Zemés ir maisto tkio sujektams (Zr. 2.6 pav.)

Vienomis svarbiausiy priemoniy ekspertai jvardijo glaudesnj mokslo ir verslo

bendradarbiavimg, inovatyviy Gkininkavimo metody taikyma, specializuotus tkininky mokymus ir
Svietima. Ekspertai taip pat jvardijo ukinés veiklos diversifikavimg ir teisés aktais nustatytus
jpareigojimus laikytis tam tikry Ukininkavimo praktiky kaip didinancias uUkiy atsparuma.
Diversifikacija gali pasizymeéti skirtingais aspektais ir gali bati pajamy, veiklos, prekiy/paslaugy,
pardavimo rinky/kanaly, Gkio finansavimo 3altiniy diversifikacija. Jankelova et al. (2017%8) nustate,
kad kainos, produkcijos ir pajamy rizika daro didZiausia jtaka Ukiy tvarumui, o diversifikacija yra pati
svarbiausia rizikos valdymo strategija Zemés tkyje. Hardaker et al. (2015%*°), Mishra et al. (2002'2°)
tai pat pabrézia, kad Gkininkai daZniausiai taiko dviejy rasiy rizikos valdymo strategijas: pirmoji
apima tokig rizikos valdymo strategijg, kuri tiesiogiai susijusi su Ukio veikla (pvz., veiklos
diversifikavimas, paséliy draudimas ir grynyjy pinigy bei kredito atsargy laikymas). Kitos rizikos
valdymo strategijos yra nukreiptos j rizikos perkélimg (pvz., apsidraudimas, iSankstinis prekiy ir
Zaliavy sutarciy sudarymas). Pasaulio banko (Thinking CAP..., 2017%%) tyréjai pazymi, kad pajamy
diversifikacija yra svarbi rizikos maZinimo strategija. Ukininkai, kurie plagiau diversifikuoja savo
pajamas (auginamy augaly rasys, augalininkysté-gyvulininkysté, Zemdirbysté ir perdirbimas,
Zzemdirbysté ir kaimo turizmas ir pan.), geriau absorbuoja neigiamus pajamy svyravimus.
Diversifikavimas yra visuotinai pripaZinta strategija, kuria siekiama padidinti prekiy ir paslaugiy
jvairove, kurios gaminamos tkyje ir yra parduodamos rinkai. Si strategija vis placiau yra naudojama
didesnio ukiy skaiciaus issivysciusiose ir besivystanciose Salyse, siekiant pagerinti tkiy rezultatus,
sumatzinti ukio pajamy svyravimus, mazinti tkinés veiklos rizikas. ES lygiu pripazjstama, kad namy
ukio darbo paskirstymas jvairiai veiklai Ukyje yra viena pagrindiniy strategijy siekiant kaimo vietoviy
gyvybingumo, kaimo gyventojy pajamy stabilumo ir pakankamumo. Diversifikavimas apima
pirminiy prekiy ukyje gamybos procesg, taip pat ne Zemés ukio veiklos paslaugas, tokias kaip
turizmas Ukyje, energijos gamybg ir pan.. Zemés Gkio sektoriuje dirbanciy subjekty veiklos
diversifikavimas yra vienas pagrindiniy klausimy diskusijose dél bendros 7emés tikio politikos (BZUP)
reformos, taip pat ES ,Horizontas 2020“ strategijos. 2014—2020 m. programavimo laikotarpiu Zzemés
ukio ir verslo plétrai skirtoms priemonéms ES 3alys vidutiniskai skyré 7,4% visy viesSyjy islaidy,
jskaitant, ir paramai Zemés utkiy veiklos diversifikavimui (Salvioni et al., 2020!22).
Eksperty teigimu iSmokos (tiesioginés ir susietosios paramos) yra svarbios palaikant Gkio pajamas
bei didinant subjekty atsparuma krizéms. Priemonés, kurios néra nei svarbios, nei nesvarbios yra
Sios: alternatyviy versly karimas, tkininky kooperacijos stiprinimas. Pastaroji priemoné kartu su
iSankstinio perspéjimo sistemomis kai kuriy eksperty buvo jvertinto kaip nesvarbios priemonés,
taciau tokj vertinimg nulémeé paprasciausias Ziniy trukumas. Dauguma kalbinty eksperty pazyméjo
Ziniy ir informacijos teikimo bei mainy svarba.

118 Jankelova, N., Masar, D., & Moricova, S. (2017). Risk factors in the agriculture sector. Agricultural Economics-Zemedelska
Ekonomika, 63(6), 247-—258. doi:10.17221/212/2016-agricecon

119 Hardaker, J., B., Lien, G., Huirne, R., B., M., and Anderson, J., R. (2015). Coping with Risk in Agriculture. (3nd edition). Wallingford:
CABI Publishing. https://doi.org/10.1079/9780851998312.0000

120 Mishra, A. K., & EI-Osta, H. S. (2002). Managing risk in agriculture through hedging and crop insurance: what does a national survey
reveal? Agricultural Finance Review, 62(2), 135—148. https://doi.org/10.1108/00214930280001134

121 World Bank (2017). Thinking CAP: supporting agricultural jobs and incomes in the EU. Washington, 68 p.

122 Salvioni C, Henke R, Vanni F. The Impact of Non-Agricultural Diversification on Financial Performance: Evidence from Family
Farms in Italy. Sustainability. 2020; 12(2):486. https://doi.org/10.3390/su12020486
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nustatyti priemonés Gkininky mokymai ir verslo Gkininkavimo jvairinimas karimas kooperacijos perspéjimo sistemos
jsipareigojimai (tiesioginés, Svietimas bendradarbiavimas metody taikymas  (diversifikavimas) stiprinimas (kenkeéjy plitimo,
laikytis tam tikry susietosios, ekstremaliy jvykiy
Gkininkavimo ekologinio informavimo ir kt.)
praktiky, didinanciy Gkininkavimo ir kt.
atsparuma iSmokos)

(séjomaina, tarpiniai
paséliai ir pan.)

2.6.pav. Nacionalinio lygmens prevenciniy priemoniy svarbos vertinimas, balais (baly reiksmés : 1 — VisiSkai nesvarbu, 2 — Nesvarbu, 3 — Nei svarbu, nei nesvarbu, 4 — Svarbu, 5 —

Labai svarbu).
Saltinis: parengta autoriy remiantis ekspertinio vertinimo rezultatais.
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Vertinant nacionaliniy prevenciniy priemoniy pakankamuma darytina iSvada, kad kai kurioms
krizéms ir ekstremalioms situacijoms skirtos priemonés veikia gerai, pvz. ligy plitimo prevencinés
priemoneés, kai kurioms triksta Zinomumo, kaip antai iSankstinio perspéjimo sistemoms, kad
ukininkai jas taikyty. Rinkdamiesi ir taikydami prevencines priemones Zemeés ukio subjektai
dazniausia remiasi savo patirtimi, tai iliustruoja pastaraisiais metais itin iSauges draudziamy paséliy
plotas. Dauguma kalbinty eksperty pazymeéjo Ziniy ir informacijos teikimo bei mainy svarba.

2.2. Geruyjy praktikos atvejy pristatymas

Siame poskyryje pateikiami kity 3aliy geros praktikos nacionalinio lygmens kriziy valdymo ir
prevencijos atvejy aprasymai uztikrinant nacionalinj maisto tiekimg susidarius ekstremalioms
situacijoms, susijusioms su dideliy katastrofy sukeltomis nelaimémis, kurios gali istikti ir Lietuva :
visiSkas ir ilgalaikis elektros tiekimo nutrukimas, galimas karinis konfliktas. Taip pat apzvelgtos
Lietuvai aktualios kity valstybiy patirtys ir taikomos priemonés suvaldant rizikos veiksnius —
demografine krize dél ukininky senéjimo ir dirvozemio alinima, kurie gali privesti prie ilgesnio
laikotarpio kriziy, turinCiy negrjztamajj poveikj. Remiantis kity Saliy kriziy valdymo patirtimi sudaryti
rekomenduojamy priemoniy, tinkanciy Lietuvai, pasitalymai.

2.2.1. Austrijos ir Vokietijos patirtis ruoSiantis galimam visiSkam ir ilgalaikiam elektros tiekimo
nutrakimui

Nuolatinis elektros tiekimas yra viena pagrindiniy salygy, uztikrinanciy nenutrikstama maisto
gamybg ir apripinimg maistu. VisiSkas ir ilgalaikis elektros iSsijungimas gali buti apibréztas kaip
ilgalaikis didelio masto elektros energijos tiekimo nutrikimas, galintis trukti kelias dienas,
atsirandantis staiga ir dideléje teritorijoje.’? Sis katastrofos scenarijus nagrinéjamas atskirai nuo
trumpalaikiy elektros energijos tiekimo sutrikimy, taip pat ir nuo trumpalaikiy jtampos kritimy ar
svyravimy tinkle. Atsizvelgiant j daugelj neZinomy veiksniy, negalima atsakyti j klausima, kada, kur
ir kaip daznai nutruks elektros tiekimas, taiau didéjant turimy elektros linijy apkrovai didéja ir
elektros tiekimo sutrikimy atsiradimo tikimybé. Remiantis Vokietijos ateities forumo (2020 m.) metu
vykusia specialisty diskusija, elektros tiekimo sutrikimo tikimybé ir rizika yra labai didelé. Elektros
energijos tiekimo nutrtkimas apibudina tarpregioninj elektros energijos tiekimo sutrikima, todél tai
gali paveikti visus Salies gyventojus. Dél daznéjanciy stichiniy meteorologiniy reiskiniy didéja rizika,
kad nutruks elektros tiekimas, nors Salis ir yra pasiruo3usi jj atkurti (lokalGs sprendimai jtraukiant
rezervinius pajégumus, hidroelektrines ir pan.) per deSimties—dvylikos valandy laikotarpj. Taciau
remiantis iSnagrinétais Austrijos ir Vokietijos atvejais tikétina, kad ir Lietuvoje ne visos rezervinés
sistemos veikty kaip numatyta (niekada nebandé, nes niekada nereikéjo). Todél islieka didelé ir
ilgalaikio elektros tiekimo sutrikimo tikimybé, ir dél to atsirasianti didziulé Zala Zemés ir maisto tkiui.

Galimos elektros tiekimo sutrikimo priezastys gali buati ekstremalis klimato reiskiniai,
techninés problemos ir Zmogaus klaidos. Be to, dél teroristiniy iSpuoliy arba sabotazo, kibernetiniy
ataky gali visidkai ir ilgg laikg nutrikti elektros tiekimas (Zemutinés Austrijos civilinés saugos
asociacija). Ekstremalls meteorologiniai jvykiai gali bati, pvz., sniegasir ledas, karstis, Zaibai, audros,
potvyniai ir Zemés drebéjimai. Techninés problemos ir (arba) Zmogaus klaida atsiranda, kai
netinkamai vykdoma techniné elektros tinkly prieZilira, energetinés sistemos jau yra pasenusios

123 Saurugg, H. (2012). Blackout — Eine nationale Herausforderung bereits vor der Krise, Forschungs- und Seminararbeit im
Rahmen des Masterstudiengangs ,,Unternehmensentwicklung“ an der Hochschule fiir Management Budapest (AVF).
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arba suklystama projektuojant, panaudojamos netinkamos medziagos ar padaroma klaidy gamybos
ar montavimo procese. Elektros energijos tiekimas gali buti nutrauktas ir dél nusikalstamo elgesio.

ISanalizavus ankstesnius elektros energijos tiekimo nutrikimus paaisSkéjo, kad juos paskatino
vienas ar du nesusije incidentai, dél kuriy sutriko elektriniy, perdavimo linijy ir skirstomuyjy jrenginiy
darbas. Toks gedimas daznai sukelia domino efektg'?4: jam jvykus sutrinka ir kity susijusiy sistemy
darbas. Atkurti elektros tiekimg tampa sunkiau, kai yra kuo didesné incidento paveikta teritorija.
Vokietijos ateities forumo duomenimis, elektros tiekimo sutrikimo tikimybé ir rizika yra labai didelé.
llgalaikio elektros iSjungimo rizika nepriklauso nuo mety laiko. Austrija iki Siol neturéjo tokio elektros
energijos tiekimo gedimo, taciau dél bendros elektros energijos sistemos Europoje net gedimas
kitoje Salyje galéty sutrikdyti elektros energijos tiekima Austrijoje (domino efektas). Todél elektros
energijos tiekimo nutrikimas turéty bati suvokiamas kaip reali grésmél?>, nes jau Zinoma apie kai
kuriuos ilgalaikius elektros energijos iSjungimus — tiekimo nutraukimus kitose ES Salyse.

Austrijoje kasmet uzfiksuojama apie 10 000 elektros energijos tiekimo nutrikimy, o tai reiskia,
kad vidutinis elektros energijos tiekimo nutrikimas yra tik 30 minuéiy vienam atvejui.’?® Taciau tai
susije tik su neplanuotais tiekimo sutrikimais. Planuojama priimtina elektros energijos iSsijungimo
trukmé yra apie 20 minuciy.1?’ Kritiniai elektros tiekimo sutrikimai Europoje néra dazni, tadiau jy
pasekmiy mastas itin platus ir sukelia didele Zalg. 2003 m. trumpasis sujungimas Italijos elektros
energijos skirstomuosiuose tinkluose paliko daugiau kaip 50 min. Zmoniy be elektros dvylika
valandy. Dél milZinisky sniego masiy 2005 m. Vokietijoje buvo nutrauktos elektros linijos ir susuktos
nesanciosios atramos, 250 000 Zzmoniy iki trijy pary nebuvo tiekiama elektros energija. 2006 m. dél
techninio gedimo keliose Europos Salyse dvi valandas nebuvo elektros. Pasaulyje didZiausias
elektros tiekimo nutrukimas jvyko 2012 m. dél per didelio elektros tinklo perkrovimo Indijoje: 300
min. Zmoniy neturéjo elektros energijos. Nors literatlroje daroma prielaida, kad elektros tiekimo
sutrikimai budingi besivystancioms Salims, faktiniy katastrofy 2019-2021 m. statistikos analizé
parodeé, jog ilgalaikiai elektros sutrikimai kaip tik dazniau pasireiské iSsivysCiusiose Salyse: JAV,
Kanadoje, Jungtinéje Karalystéje, Vokietijos Federacinéje Respublikoje, Prancuzijoje. JAV taip pat
Zinomas ne vienas sunkus incidentas, kai ilgam laikui buvo nutrauktas elektros energijos tiekimas
gana didelése teritorijose.

Toliau pateikiami ilgiausi elektros energijos i$jungimai (angl. blackout)'?® pasaulyje 2019-

2021 m.:

- 2021 m. vasario 13-17 d. JAV dél stiprios pugos 5 min. gyventojy (vien Teksaso valstijoje
4,3 min.) liko be elektros (5 dienas);

- 2020 m. balandzio 12-14 d. JAV Teksaso valstijoje dél tornado elektros neturéjo 4,3 min.
gyventojy;

- 2020 m. rugpjucio 3-5 d. JAV Piety Karolinoje ir Naujojoje Anglijoje dél uragano lzaijas be
elektros liko 6,4 miIn. vartotojy;

- 2020 m. spalio 26-28 d. JAV Naujojoje Meksikoje ir Oklahomoje, Siaurés Teksase dél tornado
400 tukst. vartotojy negavo elektros ilgiau nei 10 dieny;

124 Saurugg, H. (2012). Blackout — Eine nationale Herausforderung bereits vor der Krise, Forschungs- und Seminararbeit im
Rahmen des Masterstudiengangs ,,Unternehmensentwicklung“ an der Hochschule fiir Management Budapest (AVF).

125 Saurugg, H. (2012). Blackout — Eine nationale Herausforderung bereits vor der Krise, Forschungs- und Seminararbeit im
Rahmen des Masterstudiengangs ,,Unternehmensentwicklung“ an der Hochschule fiir Management Budapest (AVF).

126 Tiuber, N. (2013). Licht aus? — Forscher quantifizieren Blackout-Folgen, https://science.apa.at/dossier/Licht_aus_-
_Forscher_quantifizieren_Blackout-Folgen/SCI_2013 0626_5CI48812031813403516, (Stand 08.07.2014).

127 Energie-Control Austria (2013). Ausfalls- und Stérungsstatistik fiir Osterreich-Ergebnisse 2012, http://www.e-
control.at/portal/page/portal/medienbibliothek/strom/dokumente/pdfs/Ver%C3%B6ffentlichung%202013-Ausfall-
%20und%20St%C3%B6rungsstatistik_v1.0.pdf, (Stand 09.07.2014).

128 | jst of major power outages (2021). https://en.wikipedia.org/wiki/List_of _major_power_outages.
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- 2019 m. kovo 7-14 d. Venesueloje dél sabotaZo ir kibernetinés atakos sukelty avarijy elektrinéje
ir elektros perdavimo tinkluose 32 min. gyventojy du kartus beveik po 10 dieny buvo be
elektros;

- 2019 m. liepos 16-26 d. JAV Micigane dél audros ir uraganinio véjo be elektros 6 paras buvo
600-800 tlkst. vartotojy;

- 2019 m. rugpjucio 9-19 d. Anglijoje ir Velse (JK) dél energetikos sistemos darbuotojy streiko
elektros energija nebuvo tiekiama apie 1 min. vartotojy 10 pary;

- 2019 m. spalio 31-lapkricio 2 d. dél tropinio uragano, tornado ir potvynio 800 tukst. Vartotojy
Kanadoje liko be elektros. Vartotojai potvyniy uztvindytose teritorijose (Serbrukas, Kanada) be
elektros buvo dar ilgesnj laika.

- Per 30 nepriklausomos Lietuvos mety visisko elektros energijos i3(si)jungimo Salies mastu
nebuvo, tadiau didesnio masto elektros tiekimo sutrikimy yra buve!?°:

- 2017 m. dél gusingo véjo, sniego, Zaiby iSkrovy elektros jrenginiuose be elektros buvo like per
264,5 tukst. vartotojy;

- 2017 m. balandzio viduryje, svenciant Velykas, be elektros buvo palikti daugiau nei 70 tikst.
vartotojy ir nebuvo tiekiama beveik 120 MWh elektros energijos, nes iSkrito gausus ir Slapias
sniegas. Siuos sutrikimus |émusios prieZastys — operatyviniy darbuotojy klaida, jrenginiy
susidéveéjimas, medziagy savybiy pakitimas, statybos ir montavimo defektai (VEI pranesimas);

- avarijos elektros skirstomuosiuose tinkluose, jvykusios 2012 m. spalio 6—8 d. ir 2016 m. birzelio
17-18 d., buvo dar didesnés ir sukélé daug nepatogumuy atitinkamai 269 tiukst. ir 207 tukst.
vartotojuy;

- 2021 m. sausio 26-28 d. dél gausaus sniego ant elektros oro linijy nuvirtusiy medziy visoje
Lietuvoje be elektros buvo apie 17 takst. namy tkiy.'3°

Elektros tiekimo sutrikimo poveikis ir svarba uztikrinant apripinimg maistu Austrijoje

Kaip parodé KIRAS projekto BlackO.1 tyrimai*3!, 10 val. elektros energijos tiekimo sutrikimas
visoje Austrijoje padaryty Salies Ukiui bendrg Zalg, virSijanc¢iag 500 min. eury. DidZioji Zalos dalis
susijusi su maisto gamyba (121 miIn. eury) ir mazmenine prekyba (136 min. eury). Nutrikus elektros
tiekimui visoje Austrijoje, maitinimg bty galima atkurti ne anksciau kaip po vienos paros, o tai
padaryty iki 900 min. Eur Zalg. Jei elektros energijos tiekimas bty nutrikes 48 val., bendra Zala
siekty daugiau nei 1,5 mird. Eur.32 Net 24 val. be elektros sukelia kritines situacijas ne viename
Zemés ukio sektoriuje. Jei maitinimas bUty grazintas per 24 val., praeity kelios dienos, kol buty
atkurtas incidento pazeisty sistemy darbas (Saurugg, 2012).

Daugiausia Zalos patiria transporto, finansy ir paslaugy sektoriai (daugiau nei 60 proc. visy
nuostoliy), po to eina pramoné, statyba ir energijos bei vandens tiekimas (apie 35 proc.). Like
procentiniai punktai yra namy tkiai, Zemés kis. Seimos Gkiy apklausos Austrijoje rezultatai parodé,
jog Zmonés yra pasirenge mokeéti vidutiniSkai 17 Eur, kad iSvengty valandos elektros energijos
gedimo. Pasirengimas mokéti buvo didesnis Ziemg, nes Siuo mety laiku elektros nutrikimo
pasekmés sunkesnés, mat i$sijungia $ildymas. Siltais vasaros ménesiais tai ne taip aktualu.!

129 https://www.lsdp.It/sustabdykime-lietuvos-energetikos-nykima/.

130 Daugiau skaitykite: https://www.delfi.lt/verslas/verslas/gyventojai-saukiasi-pagalbos-jau-trys-dienos-be-elektros-o-gedimu-tik-
padaugejo.d?id=86347345.

131 Black 0.1 (2009-2011). Blackouts in Gsterreich teil i — analyse der schadenskosten, betroffenenstruktur und wahrscheinlichkeiten
grossfldchiger stromausfdll, Energie Institut an der Johanenes Kepler Universitat Linz.

132 Reijchl, J., Schmidthaler, M. (2011). Blackouts in Osterreich (BlackO.1) Teil I-Endbericht, Sicherheitsforschungs-Férderprogramm
KIRAS, Wien.

133 Brandl, M. (2012). Ist das Stromnetz fiir E-Autos geriistet?, http://kurier.at/lebensart/motor/ist-das- stromnetz-fuer-e-autos-
geruestet/773.622, (Stand 17.07.2014).
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Austrijos elektros tinklas reguliuoja mazdaug 95 proc. Austrijos auk$tos jtampos tinklo.!3*
Pasak Austria Power Grid technikos direktoriaus, elektros tiekimo atkdrimas po visiSko gedimo
Austrijoje gali trukti net savaite.!®> Tadiau savaité be elektros gali sukelti katastrofisky padariniy,
jskaitant Zmoniy mirtis.

Pagal KIRAS projekta BlackO.1, dél didelio masto elektros energijos tiekimo nutraukimo
susidaro tiek tiesioginés, tiek netiesioginés Zalos i$laidos.!3® Regionai, kuriems geriamojo vandens
tiekimas priklauso nuo siurbliniy, susiduria su sunkia problema. Namy ukiai, turintys savo Sulinj,
negali vandens uzvirti sutrikus elektros energijos tiekimui, o tai reiskia, kad néra bido sunaikinti
bakterijy, kuriomis vanduo galéty bati uzterstas.

Dél elektros tiekimo nutrikimo ypac¢ nukencia maisto prekybos sektorius. Elektros tiekimo
iSjungimas reiskia, kad nustoja veikti Saldikliai ir Saldytuvai, kasos aparatai, apsvietimas ir kt. jranga.
Be to, prekybos centrai turi labai mazai atsargy, todél gyventojai nebegali apsipirkti ir jiems kyla reali
grésme neapsirupinti butiniausiais maisto produktais. Nutrukus Saldymo grandinei maisto produktai
greitai genda. Per dvi dienas visos parduotuviy lentynos tapty tuscios. Centriniai maisto prekiy
sandéliai nebegaléty veikti, nes sklandziam sudétingos sandéliy logistikos darbui uztikrinti
reikalingos stabiliai veikianCios kompiuterinés sistemos, o sandéliy aptarnavimui reikalingi
elektriniai keltuvai, apSvietimas ir pan.

Namy ukiy galimybés pasigaminti maistg taip pat labai apribojamos, nes be elektros neveikia
Saldymo jrenginiai bei maisto ruoSimo prietaisai. Incidentas Vokietijoje parodé, kad daugiau nei
trecdalyje visy nukentéjusiy namy dkiy maisto atsargy baty uzteke ne ilgiau kaip dviem dienoms.3”
Dél elektros tiekimo sutrikimo (iSjungimo) nukencia ne tik maisto laikymas, bet ir Zzemés dkio
produkty gamyba. Gyvulininkystés sektoriuje dazniausiai jdiegtos automatinés Sérimo, védinimo ir
melzimo sistemos, kurios nustoja veikti nutrikus elektros tiekimui (Federalinis civilinés saugos ir
pagalbos nelaiméms biuras, 2011). To pasekmé: gyvinai veikiausiai uzdusty arba turéty bati skubiai
paskersti. Austrijoje pienininkystés sektoriuje laikoma 0,5 mIn. melZziamy karviy — tiek praktiSkai
nejmanoma pamelzti rankomis.

Nutrukus elektros energijos tiekimui apsunkinamas tolesnis maisto perdirbimas ir gabenimas,
nes degalams pilti daugelyje degaliniy butina elektros energija. Taigi nesant elektros energijos
nutrukty kuro tiekimas, o maisto, kurio buty galima jsigyti, nebuty galima pristatyti gyventojams.
Taip kilty ypac didelé problema miestuose. Be to, gali nutrukti telefono rysys, internetas, neveikti
radijas ir pan. Nuo elektros tiekimo priklauso visos banko operacijos, pvz., gyventojai nebegaléty is
bankomaty i$siimti grynyjy pinigy (Zemutinés Austrijos civilinés saugos asociacija). Maza to, bity
labai apribojamas ir gyventojy judrumas, nes neveikty Sviesoforai, vieSasis elektra varomas
transportas. Tai sukelty eismo chaosg (Federalinis saugumo informacijos centras).

Taigi ilgalaikis elektros energijos tiekimo sutrikimas (iSjungimas) gali turéti lemiamos jtakos
gyventojy apripinimui bdtiniausiais maisto produktais. Sios sistemos atsparumo tokio pobidZio
incidentams stiprinimas gali sumazinti poveikio Zemés Ukio ir maisto sektoriams masta. ISsamesné
informacija apie ilgalaikio elektros tiekimo sutrikimo poveikj Zemés Ukio ir maisto sektoriui pateikta
6 priede.

Apibendrinantai, kad teigti:
* llgalaikio elektros tiekimo nutraukimo rizika uZsienio eksperty yra vertinama kaip reali
grésmé, galinti labiausiai pakenkti Zemés ir maisto Ukiui ir gyventojy aprupinimui maistu.

134 ORF (2012a). Newton: 24 Stunden ohne Strom, http://tv.orf.at/groups/magazin/pool/ newton190512txt, (Stand 04.08.2014).
135 Wetz, A. (2011). Blackout: Was, wenn der Strom ausbleibt?, http://diepresse.com/home/panorama/oesterreich/701402/Blacko
ut_Was-wenn-der-Strom-ausbleibt, (Stand 08.7.2014).
136 Reichl, J., Schmidthaler, M. (2011). Blackouts in Osterreich (Black0.1) Teil I-Endbericht, Sicherheitsforschungs-Férderprogramm
KIRAS, Wien.

137 Saurugg, H. (2012). Blackout — Eine nationale Herausforderung bereits vor der Krise, Forschungs- und Seminararbeit im
Rahmen des Masterstudiengangs ,,Unternehmensentwicklung“ an der Hochschule fiir Management Budapest (AVF).
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* Tokios rizikos nagrinéjimo aktualumo priezastys: daznéjantys stichiniai meteorologiniai
reiskiniai (JAV, Kanada, Vokietija, Austrija, Sveicarija, Prancizija), o taip pat ir kibernetinés
atakos, teroristiniai aktai ar politinio spaudimo instrumentai (Venesuela).

* Labiausiai paZeidziami pirminés gamybos sektoriai: paukStininkysté, kiaulininkyste,
pienininkysté. Taip pat pazeidZiama kity maisto tiekimo grandiniy veikla: sutrinka Saldymo
grandinés ir mikroklimato reikalaujanti sandéliy ir logistikos centry veikla

Rekomenduojamos priemonés:
1) pasirengimo planas ir atsakomybiy paskirstymas;
2) jautriy objekty apripinimas avariniais elektros Saltiniais;
3) Privalomy kuro atsargy kaupimas jautriy gamyby Gkiuose ir jmonése;
4) gyventojy apripinimo maistu krizés atveju sistemos formavimas;
5) gyventojy prevencinis paruoSimas tokios krizés pasekmiy susvelninimui.

2.2.2. Maisto ir Zemés ukio sektoriaus jtraukimas j karinio konflikto sukelty kriziy valdyma pagal
Svedijos patirtj

NATO Svedijg pristato kaip 3alj, i$ kurios galima pasimokyti visuotinés gynybos organizavimo,
j kurig jtrauktas ir Zemés ir maisto Ukio sektorius. Reaguodama j blogéjancig saugumo situacijg nuo
2017 m., Svedija émé ne tik stiprinti savo karinius pajégumus, bet ir didinti visuomenés atsparuma.
Svedijos Zemés Gkio vaidmuo uZtikrinant nacionalinj maisto tiekimga i$tikus krizei tradicidkai yra
gynybos, o ne Zemés Gkio politikos dalis, nors Zemés Gikio departamentas taikos metu tvarko Zemés
ukio veiklg atsizvelgdamas j iSorinj nestabiluma ir kitas sglygas.

DidZiausig maisto trikuma $alies mastu Svedija isgyveno per Antrajj pasaulinj kara beveik prie$
80 m. Nuo tada pokyciai ir plétra Zzemés Ukyje ir visuomenéje sparciai keitési. Mazdaug 1990 m.,
praéjus 45 metams po karo, bendras paZeidzZiamumas uUkio lygiu padidéjo keiciantis
ukininkavimui.’3® Prasidéjus Antrajam pasauliniam karui 1939 m., tik dalis $vedy Zemés Ukio
sektoriaus buvo mechanizuota, o daugiau nei pusé gyventojy gyveno kaimo vietovése, dauguma
uzsiémé zemes ukiu ar gyvulininkyste. Vieninteliai pazeidZiamumai, aktualis tam laikmeciui, buvo
augalininkystés jautrumas oro pokyciams (dél geresniy dZiovinimo budy ir siloso gamybos vietoj
Sieno) ir skaiciui Zmoniy, reikalingy Ukio darbams. ki 1990 m. 20 proc. gyventojy vis dar gyveno
kaimo vietovése, o daugumoje dkiy dirbo tik vienas asmuo. Siandien vienu ar kitu biadu su
akininkavimu susije tik apie 2 proc. Svedijos gyventojy, kuriems Gkininkavimas yra kaip pragyvenimo
Saltinis, o apie 85 proc. gyvena miesteliuose ar miestuose.

Nuo praéjusi amZiaus 5 de§imtmecio pabaigos iki 10-ojo pradZios Zemés Gkio plétra ir Svedijos
maisto rinkg valdé nacionaliné politika, siekianti uztikrinti vartojima ir pajamas. Siekta, kad gaminant
vidaus produkcijg buty uztikrinta maziausiai 80 proc. nacionalinés maisto paklausos, o kainos buty
prieinamos vartotojams, taip uztikrinant ir Gkininkams teisingus atlyginimus, palyginti su pramoneés
srities atlyginimais. Labai iSaugo derlius, o véliau ir pelnas. Buvo pasiektas gamybos tikslas, bet dél
to tapusi per didelé gamyba buvo placiai kritikuojama. Perteklius buvo parduotas uz mazesne kaing
ir buvo kritikuojamas uz nelygios konkurencijos sukurima, ypac pasaulio piety Salims, bandan¢ioms
sukurti savo rinka. Svedijos grdiniy kultdry augintojai dél to patyré dideliy ekonominiy sunkumy,
pati valstybé — milZinisky iSlaidy, negana to, aplinkosaugos judéjimo nariai negailestingai kritikavo
dél eikvojancios ir aplinkai pavojingos gamybos.

Atsizvelgdama | tai Svedija 1990 m. nusprendé pakeisti Zemés UGkio politikos kursg
pasirinkdama radikaly posukj politikoje. Per SeSerius metus vidaus maisto rinka turéjo buti

138 Andersson, |. & Brorsson. K.-A. (1991). Jordbrukets sdrbarhet nu och fér 50 Gr sedan. En studiepd gdrdsnivd utférd 1990. ALA-
Arbetsgruppen lantbruk och samhélle, Rapport 1. Sveriges lantbruksuniversitet, Alnarp.
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panaikinta, o valstybés subsidijos ir parama Zemés Ukio sektoriui visiSkai nutraukta. Taciau Sios
politiky pastangos nebuvo visiskai jgyvendintos, nes Svedija tuo pat metu pradéjo stojimo j ES
procesg, o vidaus Zemés ukio politika véliau pateko j bendros Zemés ukio politikos sritj.

Ankstesné dviejy pasauliniy kary patirtis buvo pagrindinis tarptautinio prekybos ir Zemés tkio
politikos aljanso su ES pagrindas. Bendra politiné vizija: stabilus nacionalinis maisto tiekimas yra
raktas uztikrinant politinj stabiluma ir valstybés virSenybe. Panasios perteklinés problemos Zzemeés
ukio sektoriuje buvo daznos ir ES, todél 1990 m. pradétos reformos rezultatas galiausiai sumazino
gamybos sgnaudas, tadiau nebuvo panaikinta rinkos reguliacija. Siandien visa Zemés Gkio politika
yra reguliuojama ES lygiu. Nuo 2015 m. pagrindiné BZUP parama yra tiesioginés imokos, skiriamos
hektaro pagrindu, taigi neatsizvelgiama j tai, kaip ir kiek Ukis uzaugina. Dabartiniu programavimo
laikotarpiu, 2014-2020 m. parama tampa vis racionalesné, kad tokia pati suma buty skiriama
paramai, nepaisant geografinés padéties ir dirvozemio derlingumo.t3°

Atsargy kaupimo svarba krizés atveju. Kadangi BZUP néra jokiy gamybos tiksly ar bendro plano, kaip
uztikrinti vidaus maisto gamyba ES, $iandien papildomas maisto tiekimas Svedijoje laikomas Europos
atvirosios rinkos dalimi. Taigi Gkininkavimo ir apripinimo maistu ry3ys néra ES ir Svedijos politinio
valdymo priemoniy dalis. Idéja yra ta, kad bendra rinka sukurty stipry maisto sektoriy visoje ES ir
kad prekyba pasalinty visas regionines ar nacionalines silpnybes. Be to, ES naujausioje sutartyje
nusprendé dél solidarumo salygos, nurodydama, kad ES turéty veikti ,teikdama pagalbg kitai ES
Saliai, kuri yra stichinés ar Zmogaus sukeltos nelaimés auka“.!®® Taéiau $ia solidarumo sglyga
pirmiausia remiamasi kovojant su terorizmu, todél démesys néra sutelktas j bendrg apsirapinimo
maistu plang. MazZesnis Zemés ukio ir tkininky vaidmuo uztikrinant nacionalinj maisto tiekimg 1990-
aisiais ir véliau taip pat yra susijes su dideliais saugumo politikos pokyciais tuo pat laikotarpiu. Po
Saltojo karo doméjimasis kriziy prevencija ir apriipinimo maistu problemomis greitai sumenko tiek
politiSkai, tiek akademinéje aplinkoje, o duomenys apie sékly, degaly ir maisto produkty atsargas,
jy iSpardavima yra pradinge. Nuo 1990 m. pabaigos jokiy atsargy nebeliko, o gynybai skirti istekliai
buvo palaipsniui mazinami.4!

Reaguodama j blogéjancig saugumo situacija Svedija émeési ne tik stiprinti savo karinius
pajégumus, bet ir didinti visuomenés atsparumg ekstremalioms situacijoms. Vyriausybé 2017 m.
paskyré Gynybos komisijg norédama pazvelgti toliau uz dabartiniy problemy, siekdama pertvarkyti
Salies gynybos politikg ir laikyseng**?IStikus sunkiai saugumo krizei gali gana ilgai uZtrukti, kol
tarptautiné bendruomené galés teikti parama Svedijai. Tuo tarpu Svedija turi turéti galimybe
apsiginti ir iStverti sunkumus be pagalbos.

Pasirengimg ekstremalioms situacijoms tiek taikos metu istikus krizei, tiek uzklupus karui
Svedijoje reglamentuoja trys principai: subsidiarumo, atsakomybés ir lygybés.'*3 Pirmi du principai
reiskia, kad valdZios institucijos, atsakingos esant taikai, ir karo ar krizés metu yra atsakingos ir kad
visos krizés bus sprendziamos taip pat vietos lygiu kiek tik tai jmanoma. Tai reiskia, kad jei iStinka
krizé ir paliecia tik savivaldybés gyventojus, tuomet savivaldybé valdo krize, o apskriciy valdybos yra
atsakingos, kai kelios tos pacCios apskrities savivaldybés patiria krize. Vyriausybés institucijos
pirmiausia atsakingos uZ koordinavimg ir planavimg prie$ krize, jos metu ir po jos, o ne uz
operatyvinius veiksmus.

139 European Commission (2013). Overview of CAP Reform 2014-2020. Agricultural Policy Perspectives Brief, No 5.

140 http://eurlex.europa.eu/summary/glossary/solidarity clause.html [Zr. 2021-05-04].

141 http://www.livsmedelsverket.se/omoss/krisberedskap/livsmedelsforsorjning-vid-kris/ [Zr. 2021-05-04].
142https://www.nato.int/docu/review/articles/2018/04/04/resilience-planning-for-swedens-total-defence/index.html [Zr. 2021-04-
02].

143 https://www.msb.se/sv/amnesomraden/krisberedskap--civilt-forsvar/ansvar-och-roller/ [Zr. 2021-05-04].

84



Mokslinio tyrimo “Zemés ir maisto Gkio sektoriaus atsparumo jvertinimas ir didinimas ekstremaliyjy situacijy ir kriziy atvejais” galutiné ataskaita

2015 m. pradZioje buvo parengtas Gynybos politikos jstatymo projektas!*, pagal kurj

centrinéms valdZios institucijoms pavesta uzduotis atkurti visiSkos gynybos planavimg, jtraukiant ir
civilinés gynybos plana. Tai yra krasto gynybos atnaujinimas ir pasirengimo pastangy stiprinimas po
nuosmukio mety iStekliy ir tiksly srityje. Tai daugiausia lémé Europos saugumo padéties pokyciai,
Svedijos artumas Ukrainos krizei bei agresyvis Rusijos veiksmai Baltijos regione. Maistas yra
nurodytas kaip viena iS penkiy konkreciy planavimo sri¢iy instrukcijose civiliams, atsakomybé
suteikta atsakingoms institucijoms (Regeringens beslut 11:16. 2015-12-10. Planeringsansvisningar
for det civila férsvaret. Stockholm: Justitiedepartementet). Todél pagrindinés maisto ir Zemés Ukio
valdZios institucijos turi nustatyti paZzeidziamuma ir priemones, kurios reikalingos pilietiniam
pasirengimui krizés metu uztikrinti. Pirmiausia yra pasirengimas civilinems ekstremalioms
situacijoms, sutelkiant démesj j gana trumpus kriziy scenarijus, tokius kaip audros, sukeliancios
elektros energijos gedimus, gyvuliy ligy protrikiai ir radioaktyviosios nuosédos dél branduoliniy
avarijy. Taciau politiniai neramumai ar trikdZiai prekybos keliuose, trukdantys importuoti Zemés
tkio Zaliavas ar maisto produktus, apskritai nebuvo svarstomi. Svedijos gynybos universiteto (FHS)
ataskaitoje 2016 m. pradZioje nustatyta, kad Svedijos taikos meto nepaprastosios padéties
planavimas yra geras pagrindas, bet nepakankamas norint patenkinti veikiancios visuotinés gynybos
reikalavimus.

Svedijos visuotinés gynybos (angl. Total Defense) koncepcijos ir atitinkamo planavimo
pagrindas bus sugebéjimas tris ménesius atsispirti sunkiems visuomenés veikimo sutrikimams. Per
$j laikg planavimo ir pasirengimo sritis turéty bati ginkluoto iSpuolio ir karo valdymas. Tokioje
situacijoje reikéty greitai pertvarkyti visuomene ir sutelkti karinius bei civilinius isteklius, kad
sustiprinty gynybos pastangas. Tai gali uztrukti iki savaités.

Siekiant uztikrinti visuotine gynyba centrinés valdzios institucijos rekomenduoja nustatyti
ypatingos svarbos infrastrukturg skirtingais lygmenimis. Jie taip pat pabrézia, kad planuojant reikia
jtraukti pramone ir maimenininkus bei interesy grupes j civiline gynyba, taip pat ,toliau tirti
savaranki$kumo planavimo poreikj (maisto, gamybos) i$ krizés perspektyvos“**>. Nors vyriausybés
institucijos yra atsakingos uz koordinavimg krizés metu, praktiniai veiksmai— priimami gamybos
sprendimai, maitos produkty gamyba ir Zaliavos tiekimas — vyksta tkio subjekty lygmenyje.

Visuotinés gynybos dokumentuose teigiama, jog, be visuomenés parengimo krizei ar karo
situacijai, atskiri pilieCiai taip pat turi prisiimti atsakomybe uZ savo pagrindiniy atsargy valdyma, taip
bent savaitei sukaupdami reikiamas atsargas, kad galéty iSsiversti be valstybés paramos.
Vyriausybés agenturos turi atkreipti démesj j tuos, kurie negali savimi pasirupinti, ir kartu sutelkti
visuomene dél karo. Tai yra svarbus Komisijos signalas gyventojams. Stipri visuotiné gynyba
prasideda nuo gyventojy noro dalyvauti Salies gynyboje. Norint atlaikyti pradinj sukrétimg ir
atsispirti atakai batina suvokti krize ir karg. Gyventojai ir sprendimus priimantys asmenys turi Zinoti,
kokioms karo salygoms jiems gali prireikti pasiruosti. Be to, vis svarbiau aktyviai ginti atvirg
visuomene, teisine valstybe ir suvereniteta.

Svedijos kriziy valdymo centras (MSB) yra visada pasirenges pradéti kriziy valdyma Svedijoje
ir pasaulyje. MSB veikia jvykiy, galinCiy turéti skaudziy pasekmiy visuomenei, atveju, jvykus
nelaimingiems atsitikimams, idtikus taikos meto krizéms arba Svedijai susidirus su karo grésme. Jos
veiklos tikslas yra sumazinti karo ar kito krizinio jvykio poveikio visuomenei pasekmes.

Nacionaliné maisto administracija atsakinga uz nacionalinj maisto tiekimo kriziy ir nenumatyty
atvejy planavimo po pirminés gamybos koordinavima bei uz nacionalinj geriamojo vandens tiekimo
nenumatyty atvejy planavimo koordinavima. Taip pat administracija taip pat atsakinga uz
vadovavima maisto produkty kontrolei ir jos planavimo koordinavima.

144 Regeringens proposition 2014/15:109. Férsvarspolitisk inriktning — Sveriges férsvar 2016—-2020. Stockholm: Regeringskansliet.
145 Forsvarshogskolan, FHS (2016). Samhdllssékerhet och civilt forsvar i livsmedelskedjan och jordbrukssektorn. Institutet for hogre
totalférsvarsutbildning. Rapport 261/2015.
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Svedijos Zemés Gkio valdyba atsakinga uZ socialinio pobidZio pirminés gamybos sutrikimy
uzkardyma, t.y. juos suvaldant ir uzkertant jiems kelig. Kai kyla sunkiy visuomenés sutrikimy,
Svedijos Zemés kio valdyba vadovauja ir koordinuoja darbg, susijusj su $iy padariniy 3alinimu.

Sunkds gyvuany infekciniy ligy protrukiai, uztersti gyviny pasSarai ir tam tikry kenkéjy
antplidZiai yra tokiy sutrikimy pavyzdiai, kai Svedijos Zemés Gkio valdyba yra kriziy valdymo lydere.
Ji taip pat koordinuoja pastangas jvykus trikdziams, dél kuriy gali trakti svarbiausiy istekliy pirminei
maisto ir pasary gamybai bei gyviny sveikatos prieziurai, tokiy kaip pasary komponentai, kuras,
veterinarijos vaistai ar augaly apsaugos produktai. Valstybinis veterinarijos institutas (SVA) yra
eksperty institucija, teikianti pasirengimo ekstremalioms situacijoms darbus. SVA rGpinasi gyviny ir
7moniy sveikata, Svedijos gyvulininkyste ir aplinka atliekant diagnostika, tyrimus, pasirengimg ir
konsultacijas, kurios yra maisto tiekimo dalis. Institucija pavaldi Prekybos ir pramonés ministerijai.
SVAyra nuolat pasirengusi greitai susidoroti su gyvuny infekciniy ligy protruakiais, kad baty apribotos
gyvuny ir Zzmoniy ligos bei kancios. SVA stebi ir vertina infekciniy gyvuny ligy plitimo tarp gyvany ir
rizikg perduoti Zmonéms bei aplinkai. SVA taip pat aktyviai stengiasi sumazinti antibiotiky poreikj
uztikrindama gerg gyviny sveikatg ir taip sumaZzindama atsparumo antibiotikams rizikg.}*® Be to,
sunkios saugumo krizés ar karo metu yra labai svarbu uztikrinti reikiama ir pagrjsta prieiga prie
maisto, geriamojo vandens, energijos ir farmacijos. Tam numatyta laikyti tam tikras strategines
maisto produkty atsargas.

Prioritety nustatymo metodai turés bati sukurti daugelyje sektoriy, kuriuose atliekamos
kritinés operacijos, taip pat Zemés ir maisto sektoriuje. 2020 m. gruodzio 17 d. Vyriausybé
nusprendé dél trijy naujy paskyrimy MSB, Svedijos ginkluotosioms pajégoms ir ui prieZiira
atsakingoms valdzZios institucijoms, kurios uzsiima tolesniu visuotiniu gynybos planavimu:

¢ nuoseklaus bendros gynybos planavimo kryptis,

e nurodymai dél civilinés gynybos sprendimy 2021-2025 m. gynybos laikotarpiu,

e atlikti bendrg civilinés gynybos pajégumy jvertinima.

Kitos Salys turi kitokia maisto atsargy kaupimo strategijg ir priemones. Austrijos maisto
produkty atsargy pakakty tik 10 dieny aprapinti Salj maistu, o Vokietijos Federacinéje Respublikoje
rezervas apima 10 kg maisto vienam asmeniui.}*’ Pagal 2012 m. skaidiavimg Vokietijoje buvo
sandéliuota 800 000 tony maisto, o iSlaidos nuo 2001 iki 2010 m. sieké mazdaug 150 miIn. eury. Tai
atitinka beveik 20 centy metinj mokestj vienam Vokietijos pilie¢iui.l*® Vadinamasis federalinis
rezervas apima kvieciy, avizy ir rugiy atsargas. Sios atsargos kriziy atvejais apripinty gyventojus
miltais ir duona. Kitos maisto atsargos, susidedancios i$ Zirniy, leSiy, ryZiy ir sutirStinto pieno,
laikomos civilinés pagalbos rezerve. Sie rezervai kei¢iami kas dedimt mety. Sveicarijos valstybinés
maisto atsargos (cukrus, ryZiai, aliejus, kava ir kietieji kvieciai) uztikrinty aprlpinimg maistu iki
keturiy ménesiy.14°

146 https://www.msb.se/sv/amnesomraden/krisberedskap--civilt-forsvar/ansvar-och-roller/ [Zr. 2021-05-08].

147 Saurugg, H. (2012). Blackout — Eine nationale Herausforderung bereits vor der Krise, Forschungs- und Seminararbeit im Rahmen
des Masterstudiengangs , Unternehmensentwicklung” an der Hochschule fiir Management Budapest (AVF).
18https://www.welt.de/gesundheit/psychologie/article110553599/Geschaeft-mit-Nahrungsmitteln-fuer-Notzeiten-boomt.html [Zr.
2021-04-25].

149 Saurugg, H. (2012). Blackout — Eine nationale Herausforderung bereits vor der Krise, Forschungs- und Seminararbeit im Rahmen
des Masterstudiengangs ,, Unternehmensentwicklung” an der Hochschule fiir Management Budapest (AVF).
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Taciau esama ir kity pavyzdziy, kaip antai Norvegija. Maisto atsargy kaupimas Norvegijoje taip
pat buvo praktikuojamas iki 2003 m., taciau véliau to atsisakyta. Krizés atveju Norvegija pasikliauty
maisto produkty importu.t®® Apibendrintai, galima teigti:

* Kariniy konflikty, ir kity katastrofiniy kriziy (pvz. radiacijos nuotékis, potvynis) grésmé yra
mazos tikimybés, taciau gali turéti itin dideliy pasekmiy.

* RuoSiantis tokio masto krizei svarbu j pasirengima krizei jtraukti jvairius sektorius, todél
darbe nagrinéta ,,visiSskos gynybos“ koncepcija (angl. Total Defense) kuri apima: karine,
civiling, ekonomine, socialing, skaitmenine ir psichologine gynyba.

« Tokia koncepcija praktikoje taikoma Sveicarijoje, Singapire ir Svedijoje. NATO Svedija
pristato, kaip sekting pavyzdj, kur jvairas sektoriai, visuomenés grupés turi aiskiai
paskirstytas funkcijas ir atsakomybes krizés atveju.

Rekomenduojamos priemonés:
1) Integruoti Zemés Ukio sektoriy ir maisto tiekimo grandis j visuotine gynybg;
2) Aiskiai apibrézti jvairy maisto tiekimo grandziy (Gkiy, jmoniy) vaidmenj ir atsakomybés ribas
kriziy valdymo planuose;
3) Parengti rekomendacijas ir veiksmy plang, paskirstant viesojo ir privataus sektoriy funkcijas,
kad buty uztikrintas nenutrikstamas gyventojy aprupinimas butiniausiais maisto produktais.

2.2.3. Senéjimo zemés ukyje problemy sprendimo patirtis uzsienio Salyse

Gyventojy kaimo vietovése ir dirbanciyjy Zzemés Ukyje senéjimo problema yra viena is opiy ir
ypac aktualiy problemy. 2017 m. EK apskaiciavo, kad tik 5,6 proc. visy ES Ukiy valdé jaunesni nei 35
mety Gkininkai, o daugiau nei 31 proc. visy ES Gkininky buvo vyresni nei 65 mety.'®! Lietuvoje
situacija dar keblesné. Pensinio amziaus Ukininkai 2020 m. sudaré 52 proc. visy tkininky skaiciaus,
o Ukininky iki 40 m. dalis siekeé tik 16 proc.>2 Palyginimui: 2015 m. pensinio amziaus Gkininky dalis
— 37 proc., o jauny Gkininky iki 40 m. dalis — 15,8 proc.'*3 Sie faktai leidZia teigti, kad demografiné
ukininky senéjimo, karty atsinaujinimo problema tik didéja, o Salyje taikytos ukininky profesinés
grupés jauninimo priemonés buvo neefektyvios.

Masy Salies udkiui aktualios Nyderlanduose atlikto reprezentatyvaus tyrimo padarytos
iSvados®™*:

e Dabartiniu metu taikoma Jaunyjy tkininky i$moky (JUI) schema yra netikslinga ir neveiksminga
priemoné. Kaip didZiausi Sios priemonés trikumai jvardijami: a) parama iSmokama
nereikalaujant verslo plano ar j jj neatsizvelgiant arba reikalaujant pagrjsti pajamy augimo
perspektyvas; b) JUI poveikis regiony tkiy demografinéms struktiroms nereikdmingas; c) JUI
leidZia keliems jsiklrusiems Gkiams bati tvirtesniems ir taip uztikrina Siek tiek aukstesnj jy
iSgyvenamumag; d) Si papildoma parama verslo perémimui arba paveldéjimui apskritai laikytina
nereik$minga; e) JUI i§ esmés neturi reikSmingo poveikio tkiy karty kaitai, struktariniams Gkiy

150 Flaten, O.; Hisano,S. (2007). Food Security Policy in a Food Importing Country: The Case of Norway. Nougyou to Keizai (Agriculture
and Economy), Vol. 73, No. 8, pp, 129-136.

151 Generational Renewal: Attrackting Young Farmers and Entrepreneurs in Rural areas. (2019) Working Dokument. European
Network for Rural Development.

152 | jetuvos Zemeés kis: faktai ir skaiciai (2021). Pusmetinis statistinis leidinys. — V) Zemés Gkio informacijos ir kaimo verslo centras,
2021 m. nr. 1(27).

153 | jetuvos Zemeés kis: faktai ir skaiciai (2015). Pusmetinis statistinis leidinys. — V) Zemés Gkio informacijos ir kaimo verslo centras,
2015 m. nr. 2 (16).

154 pitson C, Appel F., Balmann A. (2020). Politikoptionen zur Stérkung der Resilienz der Landwirtschaft angesichts demographischer
Herausforderungen. Policy Brief- SURE FARM Juni 2020.
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poky¢&iams ir ekonominei veiklai. Taikant JUI netikslingai $vaistomos valstybés |é$os. Tai idsakeé ir
Europos Audito Ramai. JUI turéty bati susietos su ilgalaikiais jsipareigojimais plétoti versla,
remtis verslo planais bei bati reikSmingesnés (didesné parama, ilgesnis laikotarpis).

e Nereikia stengtis iSsaugoti status quo, kai daugelis silpnai besitvarkanciy Gkininky dél savo
techninio ir ekonominio neefektyvumo patiria didziulj ekonominj ir socialinj spaudima. Reikia
sudaryti sglygas ateiti j Zemés Ukj naujiems kvalifikuotiems rinkos dalyviams ir j paramos
priemones jtraukti kvalifikuoty darbuotojy (su atitinkamu darbo uZmokesciu) jdarbinimo ir
pritraukimo j kaimo vietoves priemones.

e Nors ES fiksuojama ukiy paveldéjimo problema, visos Zemés Ukio sistemos mastu Zzemeés Ukio
gamybos atsparumui tai didelés jtakos neturi. Zemés Gkio sektoriuje Zemés Gkio paskirties
perskirstymu (daznai Gkiy stambéjimo kryptimi) uztikrinama Zemeés Ukio produkty gamyba ir
gyventojy aprupinimas maistu, uZtikrinamas nenutrikstamas pajamy iS Zemeés ukio
generavimas. Be to, neigiamas karty kaitos pasekmes isgyvena tik mazesnius Zemeés plotus
valdanciy ukiy dalis.

Karty atsinaujinimas Zemés ukyje laikomas itin svarbiu uzdaviniu siekiant iSsaugoti Europos
Zzemés ukio gamybg, uztikrinti veiklos testinuma bei jtvirtinti prielaidas kaimo bendruomeniy
tvarumui. 7 priede pateikta pagrindiniy veiksniy ir instrumenty, daranciy jtaka jauny Zmoniy
apsisprendimui dirbti Zemés Ukio sektoriuje, apZvalga. Svarbiausios pastangy siekiant jauninti
dirbanciyjy Zemés Ukyje amziy kryptys yra: a) pajamy, pakankamy Seimai islaikyti, uztikrinimas; b)
socialinés infrastrukturos, reikalingos Seimy poreikiams tenkinti, sukirimas arba palaikymas kaimo
vietovése; c) Zemdirbio profesijos prestizo stiprinimas.!>®

Jauny Zmoniy pritraukimo j kaimo vietoves naujoveés. Toliau pristatomos kai kurios jdomesnés kitose
Salyse taikomos naujovés pritraukiant ir motyvuojant jaunus Zmones dirbti ir gyventi kaimo
vietovése:

Zemeés pirkimo bei pardavimo ir veikianéiy iikiy perémimo sistema

Airijoje Zemeés Ukio politikos formavimo lygmenyje jau nuo 2010 m. intensyviai palaikomi
kolektyvinio Gkininkavimo susitarimai (Ukiy partnerysté, bendras Gkininkavimas, sutartinis gyvuliy
auginimas ir pan.). Tai buvo paskata Macra na Feirme, nacionalinei savanorisSkai kaimo jaunimo
organizacijai, 2013 m. jsteigti Airijos Zemés (valdos) mobilumo tarnybg (LAND MOBILITY SERVICES),
kurios paskirtis ,,suvesti Zemés savininkus ir tUkininkus, norin¢ius bendradarbiauti plétojant arba
perduodant Zemés Ukio gamyba. Nuo pat jkarimo Sia paslauga sékmingai pasinaudojo per 500
ukininky, o bendradarbiavimo susitarimai apémé daugiau kaip 47 000 ha naudmeny plotg.>®

Visoje Europoje egzistuoja kelios analogiskos iniciatyvos, kuriomis siekiama padidinti Zemés
prieinamuma jauniesiems Ukininkams ir naujiems Zzemés rinkos dalyviams, pvz.:

e Austrijoje Okio platforma Perspektive Landwirtschaft'>’ (Perspektyvusis Zemés Gkis) sudaro
galimybe Ukininkams, neturintiems teisiy perémeéjy, susisiekti su asmenimis, norinciais pradéti
ukininkauti ar plésti savo veiklg;

e Prancuzijoje Répertoire Départ Installation (RDI)!>® yra nacionaliné tkiy pardavimo (perdavimo)
platforma, leidzianti Ukininkams, ketinantiems parduoti savo 0kj ar sukurti naujg Ukiy
partneryste, susisiekti su kandidatais, norinciais tkininkauti;

155 Arbeitsunterlage der Kommissionsdienststellen Evaluierung (Zusammenfassung) der Auswirkungen der GAP auf den
Generationswechsel, die lokale Entwicklung und die Beschdiftigung in léndlichen Gebieten (2021). EK Brissel, den 8.4.2021.

156 https://landmobility.ie/ [zr. 2021-04-30].

157 https://www.perspektive-landwirtschaft.at/ [Zr. 2021-04-30].

158 https://www.repertoireinstallation.com/relai.php?onglet=recherche [Zr. 2021-04-30].
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e Vokietijoje interneto portalas Hof sucht Bauer'® sitlo internetine ,paZingiy“ platforma

Hofbérse'®, kuri skirta uzmegzti rySius ar palaikyti Gkio savininky kontaktus su jaunais, gerai
apmokytais Zmonémis, kurie nori kurti karjerg Zemés ukyje;

 ltalijoje Banca delle Terre Agricole'® yra laisvai prieinamas internetinis jrankis, pateikiantis
detalig informacijg apie Zemés Ukio paskirties Zemés pardavimus nacionaliniu mastu;

e Nyderlanduose Boer zoekt Boer'®? (,,Ukininkas ie$ko Gkininko“) veikia internetiné platforma,
leidZianti j pensijg iSéjusius Ukininkus, neturincius jpédiniy, supazindinti su jaunais Zmonémis,
kurie noréty perimti arba nupirkti Ukj. Tada programa abiem Salims nurodo Zingsnius, kaip gali
bati jformintas Ukiy perémimo, paveldéjimo arba pirkimo procesas. Interaktyviosios sesijos
metu konsultantai padeda suinteresuotiems asmenims geriau paZinti save, padeda susisiekti su
susidoméjusiais Ukininkais ir potencialiais verslo teséjais, suteikiama daugiau Ziniy apie visus
aspektus, kurie yra svarbus perduodant verslg ne Seimos nariams.

e Landgilde'®® yra dar viena sékminga Nyderlandy iniciatyva, kurios tikslas suteikti galimybe
internetinéje erdvéje susitikti jauniems ir seniems ukininkams, kad bty palengvintas ukiy
paveldéjimas (perleidimas). Organizuojami specialis mokymai jauniesiems Gkininkams, kuriy
metu padedant didele patirtj turintiems konsultantams parengiami verslo kirimo (perémimo)
planai, detalizuojamos jgyvendinimo priemonés. Patariama ir teikiama pagalba dél Zemés Ukio
verslo steigimo ar perémimo. Tarpininkaujama dél stazuociy Ukininky Ukiuose,
rekomenduojama mokymo jstaigoms, vedami specialis mokymai, kaip tinkamai jforminti
jsigijimo, paveldéjimo, perémimo sandorius. Tokiy mokymy ir konsultacijy kaina svyruoja nuo
25 iki 150 Eur.

Specialisty rengimas orientuojant j konkrecios specializacijos tkiy valdyma. Teigiamas Zzemeés ukio ir
kaimo jvaizdis yra raktas pozityviai veikti demografinius procesus kaime. Turime sukurti Zzemés ukio
jvaizdj, kur pagrindinis démesys buty skiriamas tkininky gyvenimo pozityviy aspekty pateikimui bei
ju veiklos reikalingumo aprupinant maistu pasaulj iSrySkinimui. Taip jaunimas i$ kity Ukio sektoriy
taip pat galéty bati pritrauktas j Zemés Gkj. Zemés kis turéty biti pristatomas visuomenei kaip
,modernus ir patrauklus sektorius, apripintas moderniausiomis technologijomis“. Sis nuomonés
formavimas turéty buti aktyvus ir nuoseklus, pvz. per gerosios praktikos pavyzdziy pristatymus
ukiuose, medijose, socialiniuose tinkluose. Be to, mokyklos ir universitetai turéty aktyviai dalyvauti
Siame procese.

Siuo aspektu jdomi Airijos patirtis rengiant specialistus— jaunus Gkininkus ir Gkiy
peréméjusi®4:

- veikia keturios kolegijos, rengiancios diplomuotus Zemés ukio specialistus. Ketvirtas studijy
kursas skirtas specialisty rengimui pagal pasirinktg (-as) specializacijg (-as): galvijininkysté, pieno
ukiai, paukstininkysté, darzininkysté, Siltnaminé augalininkysté, augalininkysté ir pan.;

- baigus kolegijg galima siekti aukStojo universitetinio iSsilavinimo specializuotoje aukstojoje
mokykloje;

- fiksuota stipendija visu Zemés ukio studijy laikotarpiu, visiSkai padengianti maisto ir
apgyvendinimo islaidas;

- kryptingos informacijos, formuojancios teigiamg Zemés ukio jvaizdj tarp jaunimo, pateikimas
vidurinéms mokykloms.

159 https://www.hofsuchtbauer.at/ [Zr. 2021-04-29].
160 https://www.hofsuchtbauer.at/hofboerse/ [Zr. 2021-04-29].
161 http://www.ismea.it/banca-delle-terre [Zr. 2021-04-29].
162 https://www.najk.nl/voor-bedrijfsopvolgers/boer-zoekt-boer/ [Zr. 2021-04-29].
163 https://landgilde.nl/ [Zr. 2021 04 29].
164 https://www.teagasc.ie/education/teagasc-colleges/ [Zr. 2021-04-20].
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Aktuali Tailando patirtis'®> sudarant sglygas perimantiems akius ir skatinant vyresnio amZiaus
p

ukininkus trauktis is veiklos Zemés Ukyje:

- specialiy pensijy ir sveikatos priezilros schemy vyresnio amziaus Ukininkams sukdrimas.
Numatoma finansiné parama (kompensacinés iSmokos, pensijos dydis), kuri motyvuoja vyresnio
amziaus Ukininkus atsisakyti Gkininkavimo ir skatina valdg perleisti peréméjui ar valdos
perémeéjui arba pirkéjui;

- subsidijos jauniems Ukininkams, i$ dalies padengiancios jy tévy ukio perémimo islaidas, siekiant
praktikuoti naujas ukininkavimo formas arba plétoti ekologinj Ukininkavima;

- subsidijos, skirtos padengti dalj Zemés sklypo ir reikiamos Zemés Ukio jrangos jsigijimo iSlaidy,
taip pat kompensuoti kai kurias Gkininkavimo islaidas pirmaisiais metais.

Apibendrintai galima teigti, kad senéjimo problema aktuali globaliu mastu, todél jvairiose

Salyse taikomos priemonés, kurios galéty pasiteisinti ir Lietuvoje:

o Zemés pirkimo bei pardavimo ir veikian¢iy tikiy perémimo sistema. Steigimas platformy, skirty
“suvesti” Zemés savininkus ir Gkininkus, norincius bendradarbiauti plétojant arba perduodant
Zemeés Gkio gamybq. (Vokietija, Austrija, Prancizija, Danija, Olandija).

e Specialisty rengimas orientuojant j konkrecios specializacijos ukiy valdyma. Austrijos patirtis:
Stipendijy suteikimas, baigus kolegijq galima siekti aukstojo universitetinio issilavinimo. Airijos
patirtis — konkrecios specializacijos Gkio valdymo jgidZiy formacimas aukstojoje mokykloje.

e Teigiamas Zemés ukio jvaizdzio tarp jaunimo propagavimas. Specialiy pensijy ir sveikatos
prieziuros schemy vyresnio amziaus ukininkams suktrimas.

2.2.4. Kompleksinis poZidris j dirvozemio apsauga Sveicarijoje

Lietuvoje butina sujungti j vieng sistema jau egzistuojancius, pavienius dirvoZzemio apsaugg
reglamentuojancius teisés aktus ir nustatyti papildomus butinus reikalavimus. Tai galéty padaryti
dirvoZzemio jstatymas, kuris buty j vieng teisine sistema jungiantis dokumentas. ]statymo
projektas!®® buvo parengtas, bet Seimo nepriimtas. Kad tokie jstatymai sékmingai veikia, teigiama ir
Sio jstatymo rengéjy aiskinamajame raste.’®’ Jame minimos ir kity ES $aliy — Vokietijos, Austrijos,
DidZiosios Britanijos, Olandijos, Sveicarijos — patirtys, kurios gali bati geri pavyzdiai.

Detaliau susipaZinus su Siy Saliy jstatymais matyti, kad jie daugiausia nukreipti j uztersty
dirvoZemiy valyma, daug kur akcentuojamos konservacinés priemonés. Tik Sveicarijoje dirvoZzemio
apsaugos klausimai sprendziami kompleksikai, veikia ne tik jstatymai. Stai 2020 m. geguzés 8 d.
Federaliné taryba priémé Sveicarijos dirvoZzemio strategija.'®® Si Strategija yra dokumentas, kuriuo
siekiama uztikrinti, kad dirvoZzemiai ateityje islikty derlingi ir galéty toliau bati naudingi visuomenei
ir ekonomikai. Nacionaline DirvoZzemio strategija siekiama SeSiy svarbiausiy tiksly:

e sumazinti dirvoZemio naudojimqg. Tikslas— nuo 2050 m. grynasis dirvoZzemio naudojimas
Sveicarijoje bus lygus nuliui. Vis tiek bus galima statyti ant dirvoZzemio, tagiau jei dél to funkcijos
bus prarastos, jas reikés kompensuoti kitur gerinant dirvozemj,

e tvarkyti dirvoZemio naudojimg remiantis bendra perspektyva. DirvoZemio funkcijos saugomos
atsizvelgiant j planavimg ir su tuo susijusig interesy pusiausvyrg, kad dirvoZzemio naudojimas
buty valdomas siekiant tvaraus vystymosi. Tam reikalingi dirvoZzemio duomenys jau yra,

e saugotidirvg nuo Zalingo poveikio. DirvoZzemio naudojimas neturi sukelti jokio fizinio, cheminio
ar biologinio poveikio, galincio ilgam laikui pabloginti dirvoZzemio funkcijas, taigi ir dirvozemio

165 Faysse, Nicolas & Phiboon, Kassirin & Filloux, Titouan. (2019). Public policy to support young farmers in Thailand. Outlook on
agriculture. 48. 10.1177/0030727019880187

166 https://e-seimas.Irs.lt/portal/legalAct/It/TAP/5b4f3ea02b4411e79f4996496b137f39

167 https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAK/6aee6bb02b4411e79f4996496b137f39?jfwid=19pngb517h

168 https://www.bafu.admin.ch/bafu/en/home/topics/soil/publicationsstudies/publications/swissnational-soilstrategy.html
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derlingumga. Naudojant dirvoZemj atsizvelgiama j jo dabartine bukle ir jautrumg, kad buty
iSsaugotos ekologinés dirvozemio funkcijos ir kartu jo derlingumas,

e atkurti degradavusius dirvoZemius. Jei jmanoma ir pagrjsta, degradave dirvozemiai atkuriami ir
gerinami, kad jie vél galéty atlikti savo vietovei budingas funkcijas ir buty derlingi,

e gerinti supratimq apie dirvoZzemio verte ir jautrumgqg. DirvoZzemis laikomas vertingu, jautriu ir
ribotu egzistavimo pagrindu, todél veiksmai, susije su tvariu dirvoZzemio valdymu, turi bati
priimtino lygio,

e stiprinti tarptautinj jsipareigojimgq. Sveicarijos ekonominé ir socialiné gerové priklauso ne tik
nuo jos pacios dirvozemio, bet ir nuo dirvoZzemio i$saugojimo kitose 3alyse. Taigi Sveicarija yra
tvaraus dirvoZzemio tvarkymo Salininké pasauliniu mastu.

Strategija sprendzia keletg Zemés Ukio veikla sukelty problemy: dirvoZzemio suslégimg, erozija,
organinés medziagos praradimg, terdima, biojvairovés nykima. Siame dokumente sukurti
strateginiai metodai nustato poreikj veiksmy, kurie susije su 1) informacija apie dirvozem;j, 2)
supratimo apie dirvoZemj gerinimu, 3) vykdymo uztikrinimu ir teisés aktais. Zemiau pateikiame
veiksmy paaiskinima.

Informacija apie dirvozemj. Federaliné vyriausybé kartu su kantonais jsteigé nacionalinj dirvozemio

kompetencijos centrg. Dalyvaujant moksliniy tyrimy institucijoms, centras vykdo Sias veiklas:

e normy ir standarty kiirimg remiantis atnaujinamais dirvozemio duomeny rinkimo, klasifikavimo,
matavimo ir analizés metodiniais principais.

e dirvozemio duomeny kaupimg pagal visos Salies dirvozemio kartografavimo programa
naudojant atnaujintus metodus. Pirmenybe teikiant inventorizavimui pagal regionus, laika,
detalumo lygj ir renkamy dirvozemio duomeny tipa.

e duomeny valdymga. Tam sukurta nacionaliné platforma, kurios pagrindu teikiama suderinta
informacija apie dirvoZzemj ekspertams ir kitoms vartotojy grupéms.

e profesionaliag duomeny analize, duomeny interpretavimg ir informacijos teikima atskiry tiksliniy
grupiy poreikiams per centrinj aptarnavimo punkta.

Supratimo apie dirvoZzemj didinimas. Parengta tiksliniy grupiy, kuriy veiksmai ir sprendimai ypac
veikia dirvoZzemio funkcijas, sgmoningumo ugdymo programa. Si programa apima $iuos veiksmus:
e veiksniy, kurie slopina tvary elgesj su dirvoZzemiu, nustatyma,

e tiksliniy grupiy nustatymga ir jy prioretizavima,

e tikslinéms grupéms skirtas supratimo ir sgmoningumo kélimo priemones,

e koncepcijos, skirtos jvertinti pradétas priemones, sukurima.

Vykdymas ir teisés aktai. Agentlros, atsakingos uz dirvoZzemio problemas federaliniu ir kantony
lygmenimis, rengia bendras programas, kuriomis siekiama sustiprinti vykdyma nustatytose srityse,
ir reguliariai nustato jgyvendinimo prioritetus, atsizvelgdami j esamg vykdymo uztikrinimo statusa.

Agenturos, atsakingos uz dirvozemio problemas federaliniame ir kantoniniame lygmenyse, privalo:

e perziuréti svarbius reikalavimus atsizvelgiant j nustatytus strateginius tikslus ir metodus;

e iSnagrinéti galiojancius teisés aktus, kad buty galima nustatyti sutapimus, prieStaravimus ir
prieStaraujancius tikslus, ir pateikti pasidlymus, kad jie galéty buti istaisyti;

e suvienyti jégas, kad buty sukurti vykdytini jstatymy ir potvarkiy pakeitimai, kad buty pasiektas
nuoseklus dirvoZzemio taisykliy ir nuostaty rinkinys, kuris bty pritaikytas tarpsektoriniams
tikslams ir dirvoZzemio funkcijoms atkurti.

Agenturos, atsakingos uz dirvoZzemio problemas federaliniame ir kantoniniame lygmenyse,
reguliariai dalijasi Ziniomis ir patirtimi, koordinuoja savo veikla.
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Sia strategija turi biti remiamasi kaip gerosios praktikos pavyzdZiu sprendZiant Lietuvos

dirvoZemio kokybés prastéjimo problemas, kurios labai panasios j Sveicarijos. Tikétina, kad
Sveicarija pasidalyty savo patirtimi, nes vienas i$ Strategijos tiksly yra siekis stiprinti tarptautin;
jsipareigojima, pripaZjstama, jog ,Sveicarijos ekonominé ir socialiné gerové priklauso ne tik nuo jos
pacios dirvoZzemio, bet ir nuo dirvoZzemio iSsaugojimo uzsienyje”.

Apibendrintai galima teigti, kad :

* DirvoZzemio kokybés blogéjimas Lietuvoje eksperty jvertintas kaip vienas pagrindiniy
rizikos veiksniy, galintis labiausiai pakenkti Zemés ir maisto ukiui ir gyventojy apruapinimui
maistu.

* Tokios rizikos nagrinéjimo aktualumo priezastys: dél pernelyg intensyvaus Zzemés dirbimo,
nepagrjsto zemeés ukio technikos ir gausaus mineraliniy tragSy naudojimo augalininkystéje
dirvoZzemyje mazéja humuso, jie nyksta, prarandamas derlingumas.

* Labiausiai pazeidZziami: specializuoti augalininkystés uUkiai, neauginantys gyvuliy ir
nenaudojantys organiniy trasy. Derlingumui pasiekti reikalingi vis didesni mineraliniy
trasy kiekiai, auga produkcijos savikaina, terSiama aplinka.

« Remiantis Vokietijos, Austrijos, DidZiosios Britanijos, Olandijos, Sveicarijos patirtimi,
matyti, kad ten veikiantys dirvoZzemio jstatymai daugiausia nukreipti j uZtersty
dirvozemiy valyma, daug kur akcentuojamos konservacinés priemonés. Tik Sveicarijoje
dirvoZzemio apsaugos klausimai sprendziami kompleksiskai, 0 2020 m. priimta DirvoZzemio
strategija.

Rekomenduojamos priemonés:

1)
2)
3)

4)

Centralizuoti informacijos apie dirvozemj kaupima ir valdyma steigiant nacionalinj dirvoZzemio
kompetencijos centrg;

Parengti tiksliniy grupiy, kuriy veiksmai ir sprendimai ypa¢ veikia dirvoZzemio funkcijas,
sgmoningumo ugdymo programa;

Parengti ir priimti DirvoZemi strategija, jstatyma ir kitus reikalingus jam jgyvendinti teisés aktus,
uztikrinti jy vykdyma,

Lietuvoje batina sujungti j vieng sistema jau egzistuojancius, pavienius dirvoZemio apsauga
reglamentuojancius teisés aktus ir nustatyti papildomus butinus reikalavimus.
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3. Zemés ir maisto Gkio atsparumo stiprinimo bei maisto tiekimo grandinés
tvarumo uztikrinimo priemonés

Treciasis tyrimo uzdavinys skirtas pagrjsti pagrindines priemones, bitinas Zemés ir maisto ukio
atsparumui stiprinti bei maisto tiekimo grandinés tvarumui padidinti Zemés ir maisto ukio veiklos
subjekty lygmenyje. Tyrimo uzdavinys yra kompleksinis ir apima jvairius tarpusavyje susijusius
aspektus. Pirma, analizuojama Zemés ir maisto Ukio subjekty pasirengtis krizéms ir ekstremalioms
situacijoms, identifikuojamos Siam pasirengimui reikalingos priemonés. Antra, numatomi reikalingi
kriziy ir ekstremaliy situacijy valdymui butini komunikacijos kanalai bei jy jvairové. Tredia,
pateikiama, galimos vartotojy elgsenos analizé, pasitelkiant jau esama patirtj ir praktikg ankstesniy
sukrétimy (ypatingai Covid-19 patirties) metu. Rekomendaciniy priemoniy paieskai ir papildymui,
ketvirtuoju Siuo tyrimo etapu pasirinktos atvejy analizés gerosios praktikos ir inovatyviy sprendimy
paiedkai, kurie galéty bati pritaikomi Lietuvos Zemés ir maisto Gkyje. Sio skyriaus pabaigoje
pateikiamas rekomendacinis tolesniy tyrimy krypciy sgrasas ir testinio mokymy programy sarasas.

3.1. Zemés ir maisto Gkio veiklos subjekty pasirengties krizéms ir ekstremalioms situacijoms analizé

Siame skyriuje nagrinéjamas Zzemés Gkio ir verslo subjekty pasirengimas uzkirsti kelig krizéms
ir ekstremalioms situacijoms bei jas suvaldyti joms jvykus. Analizé paremta eksperty vertinimu ir
anketavimu, focus grupés diskusija, kuri buvo pasitelkta atsakant j 2.1. poskyryje keliama klausima
dél prevenciniy priemoniy pakankamumo. Siekiant atsakyti j klausimg buvo nagrinéjama zemeés ir
maisto ukio subjekty kriziy valdymo patirtis ir taikomos atsparumo didinimo, pasirengimo krizéms
ir ekstremalioms situacijoms priemonés. Fokus grupés diskusijai pasitelkti Zemés ir maisto ukio
sektoriy iSmanantys ekspertai, atstovaujantys jvairaus lygio organizacijoms (ministerijoms,
skétinéms organizacijoms, mokslo jstaigoms, skirtingy tiekimo grandiniy etapy atstovams), eksperty
sgrasas pateiktas priede Nr.10. Toliau apzvelgiamas subjekty pasirengimas pagal kiekviena is riziky,
identifikuoty pirmoje tyrimo dalyje. Pazymétina, kad atlikto tyrimo rezultatai parodo pirminio Zemés
ukio Okio sektoriaus pazeidZiamuma. Ekspertai praktiskai vieningai iSrinko aktualiausius jvairaus
lygio veiksnius, galinCius turéti reikSmingos neigiamos jtakos pirminio Zemés Ukio sektoriaus
tvarumui. O visi papildomi komentarai tik pabrézé, kad problemos kylancios pirminéje zemés ukio
galyboje, véliau persikelia j tolesnius maisto gamybos/tiekimo kanalus ir tokiu badu yra paveikiama
visa maisto tiekimo grandiné, paveikiamas apsiripinimas maistu, pazeidziamas tarptautinis
konkrencingumas. Todél Siame skyriuje fokusuojamasi j pirminés Zemés ir maisto ukio gamybos
grandies pasirengties krizéms ir ektremalioms situacijoms vertinima, kuris buvo atliktas remiantis
kity Saltiniy analize, pagal pasirinktus pasirengties vertinimo rodiklius, kity autoriy atliktais tyrimais
Sioje srityje. Atliekamas kompleksinis vertinimas, Zemiau 3.1 lenteléje pateikiami ekspertinio
vertinimo rezultatai.

Pirminés gamybos Zemés ukio subjekty pasirengimas Svelninti rizikos priezastis. Subjekty
gebéjimas susvelninti bei jveikti rizikg suprantamas kaip gebéjimas turéti rizikos valdymo galimybes.
Priemonés turi buti prieinamos, jos gali buti iS dalies kompensuojamos is ES ir nacionaliniy léSy. Tai
gamyboje naudojamos technikos atnaujinimas, ligoms atsparios augaly ir gyvuliy veislés,
reguliuojamo drenazo jrengimas ir pan. Geresnis pasiruoSimas naudotis rizikos valdymo
galimybémis padeda Ukininkams pasirengti krizinéms situacijoms, kurias sukelia aplinkos (gamtiniai)
veiksniai, ir susidoroti su jomis. Ukininkai, perdirbéjai tai minéjo kaip reikalavima. Visy sektoriy
ekspertai paminéjo butinybe gerinti gyvuny ir augaly sveikatos prevencinj rizikos valdyma, visy
pirma viso sektoriaus geros patirties taikymga ir jgyvendinima bei reguliary ligy aptikimo veiksmy ir
protokoly taikyma.
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3.1 lentelé. Pasirengties vertinimo rodikliai ir prielaidos

ReikSmingas veiksnys, issakis
identifikuotas ekspertinio
vertinimo metu

[ ]

[ ]
1. Dirvozemio kokybés :
blogéjimas

[ ]

[ ]

[ ]
2. Stichiniai ir katastrofiniai e
meteorologiniai reiskiniai

[ ]

[ ]

[ ]
3. Gyviny ligy plitimas, .
epidemijy protrakiai

[ ]
4. Augaly ligy ir kenkéjy .
plitimui °

[ ]

[ ]

[ ]
5.  Ukininky bendradarbia- o
vimo stygius

[ ]

[ ]
169Melnikiene, R. et al. (2021).

Silpnybé/grésmé identifikuota LAEI tyrime'®, kuri maZina
sektoriaus atsparuma ir maisto tiekimo grandinés tvaruma

dirvoZzemio erozija
azoto ir fosforo pervirsis Zemés tkio paskirties Zeméje
pasenusios ir nusidévéjusios melioracijos sistemos

gamybos intensyvumo ir SESD emisijy didéjimas

padidéjes mineraliniy trasy naudojimas

mazéjantis organinés anglies kiekis ariamojoje Zeméje dél
siauros kiy specializacijos, siauranariy séjomainy,
daugiameciy Zoliy neauginimo, durpZemiy sausinimo ir arimo.
mazas rizikos valdymo priemoniy taikymas tkiuose
daZnéjantys ekstremalls gamtos reiskiniai, didinantys tkiy
pajamy nestabiluma

SESD emisijos (apie 27 proc. nacionaliniy SESD emisijy dalj)
nedidelés gyvuliy méslo dalies panaudojimas biodujy gamybai
naujy gyviny ligy atsiradimas ir plitimas, keiciantis klimatui
nepakankami gyviny gerovés uztikrinimo veiksmai
kiaulininkystés ir paukstininkystés sektoriuose

nepakankamas naujy gyviny ligy prognozavimo ir stebésenos
uztikrinimas

naujy kenkeéjy atsiradimas ir plitimas, kei¢iantis klimatui
nepakankamas naujy augaly ligy prognozavimo ir stebésenos
uztikrinimas

dideli metiniai Gkiy pajamy svyravimai

gamybos istekliy kainy augimas

maza Zzemeés ukio produkcijos gamintojy derybiné galia
mazéjanti pridétinés vertés dalis, tenkanti Zemés tkio
produkcijos gamintojams

mazas bendradarbiavimo tarp Gkininky mastas

teisinés klitys ir reikalavimai gamintojy organizacijy ir
kooperatyvy steigimuisi

zemés dkio ir kaimo

Lietuvos ekonominés,

https://zum.Irv.It/uploads/zum/documents/files/BZUP_SP_SSGG_2021-04-16_ex-ante.pdf

socialinés

Ukio subjekty
Pasirengties vertinimo rodiklis

pasirengimo lygis 1-5

baly* sistemoje.

MPUOV ir vietoviy kliGtimis sgrasas.

Dirvozemio kokybés biklés vertinimas pagal

augaly kaitos principus, humuso atsargy

lygis, dirvoZzemio ragstéjimo lygis, 3
melioracijos jrenginiy buklé, dirvoZzemiy

erozija, pesticidy vartojimo apimtys,

dirvoZemio suspaudimo nustatymas.

Naudojimosi draudimo paslaugomis lygis,
draudimo paslaugy jvairové, pagrindiniai 2
tiekéjai

Gyvuny ligy skaicius
Epidemijy protrakiai 4

Augaly ligy skaicius

Invaziniy augaly identifikavimas, apskaita,
kenkéjy parazity paplitimo duomenys,
atskiry ligy skaicius

Kooperatyvy skaicius, gamintojy grupiy ir

organizacijy skaicius, Gkiy naudojimasis

kooperacijai ir bendradarbiavimui skatinti 2
skirtomis finansavimo schemomis, Gkiy

derybinés galios matavimas.

ir  aplinkosauginés  situacijos  vertinimas.  Prieiga  per

interneta:
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6. Technologiniy ir
organizaciniy inovacijy
trakumas

7. Kaimo gyventojy ir
tikininky senéjimas

8. Socialiniy paslaugy
ribotas prieinamumas

9. Nepakankamai
kryptingas démesys jaunimo
pritraukimui j kaimo vietoves

10. Silpnajaunimo
motyvacija gyventi kaimo
vietovése ir dirbti Zemés Gikyje

* Pasirengimo lygis: 1 — labai blogas, visiskai nepasirengta, 2 — blogas, turi Ziniy apie rizikq, bet netaiko priemoniy, 3 — patenkinamas, turimas supratimas apie rizikq, diegiamos kai
kurios priemoneés, 4 — geras, diegiamos prieinamos priemonés, pakankamai susipaZine su rizika, 5 — labai geras, diegiamos prieinamos priemonés ir inovacijos, geros Zinios apie rizikq.

nepakankamai plétojama inovatyviy didesnés pridétinés
vertés produkty gamyba

mazos ekologisky produkty gamybos ir perdirbimo apimtys
nepakankamas Gkininky organizacijy (asociacijy ir
kooperatyvy) panaudojimas inovacijy taikymo ir konsultavimo
paslaugy sklaidai

ydinga Lietuvos Zemés Ukio gamybos struktira

spartus kaimo gyventojy skaic¢iaus mazéjimas ir senéjimas
disproporcija tarp lyciy

darbo jégos, ypac kvalifikuotos, kaimo vietovése trikumas
kaimo gyvenvieciy, kurios nepajégios pritraukti jauny Zmoniy,
iSnykimas

negebéjimas taikyti skaitmenines technologijas, lemsiantis
maZzesne technologine pazanga

jaunyjy dkininky nenoras kurtis regionuose, nutolusiuose nuo
didZiyjy miesty

blogéjanti kaimo vietoviy infrastruktira ir paslaugy
prieinamumas, nesudarantys galimybiy sklandZiai karty kaitai

kapitalo verslo pradziai ribotas prieinamumas jauniesiems
Ukininkams jsteigiant naujus Gkius

Zemés istekliy ir laisvos Zemeés ukio plétrai trikumas
didesnisnei mieste jaunimo nedarbas

santykinai mazesnés pajamos, lyginant su darbo rinka
didelé dalis kaimo gyventojy, kuriems gresia skurdas ir
socialiné atskirtis

nepakankamas placiajuoscio interneto tinklas

Saltinis: parengta autoriy remiantis literatdros analize ir ekspertiniu vertinimu.

Mokslinio tyrimo “Zemés ir maisto Gkio sektoriaus atsparumo jvertinimas ir didinimas ekstremaliyjy situacijy ir kriziy atvejais” galutiné ataskaita

Patikimos ir reprezentatyvios inofrmacijos
trikumas apie jdiegtas inovacijas
nacionaliniu mastu Zemés ir maisto dkio
sektoriuose, pridétinés vertés lygis Zemés ir
maisto tkio sektoriuose

Kaimo gyventojy skaicius, tkininky ir kaimo
gyventojy amziaus struktdra, lyciy
pasiskirstymas, darbo jégos skaicius,
kvalifikacijos lygio stebésena, skaitmeninio
rastingumo lygis

Socialiniy jstaigy tinklo analizé ir vertinimas,
regiony plétros rodikliai

Jaunimo dalis kaimo gyventojy tarpe, jaunyjy
Ukininky dalis nuo visy dkiy skaiciaus,
kapitalo prienamumo rodiklis, laisvy Zemés
iStekliy stebésenos poreikis, ar Gkiy
perdavimo poreikis

Jaunimo motyvacijos tyrimams reikalingas
atskiras démesys, iSsamios studijos poreikis,
pajamy lygis kaimo ir miesto vietovése,
interneto tinklo baklé ir apréptis
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Sie poreikiai ir lGkes¢iai pirmiausia gali bati labiau susije su reguliariu rizikos valdymu, nes
tokios praktikos taikymas padeda sumazinti ekstremalaus jvykio tikimybe arba susvelninti tokiy
jvykiy poveikj.

Kaip jau aptarta 1 ir 2 dalyse, rizikos veiksniai nevienodai veikia jvairius maisto tiekimo
grandinés etapy dalyvius, o poveikio mastas priklauso nuo Zemés ukio sektoriy ir Gkininkavimo
specifikos. Be to, juk Ukio veiklos sekmé priklauso nuo tokiy riziky iSvengimo ir suvaldymo. Nepaisant
itin griezty higienos, augaly apsaugos, karantinavimo ir kity biosaugos reikalavimy, afrikinio kiauliy
maro epidemija iSplito ir beveik sunaikino kiaulininkystés sektoriy, o 2020 m. diagnozuotas itin
didelio patogeniskumo paukséiy gripas naminiy pauksciy tkyje (2017 m. virusas diagnozuotas
laukiniams pauk3¢iams?’®). Todél akivaizdu, kad gyvulininkystés sektoriuje triksta pasirengimo, ypac
dél prevenciniy priemoniy. Bitina taikyti papildomas priemones pradedant nuo augintojy Svietimo
irsgmoningumo kélimo (placiau aprasyta 2.1 poskyryje) ir baigiant skirtingo pobtdzZio kriziy valdymo
plany sudarymu. Be to, eksperty teigimu, biosaugos priemonés pradedamos jgyvendinti pavéluotai,
kai liga jau iSplitusi, nors tokiy priemoniy paskirtis yra profilakting, t. y. siekis iSvengti ligy.

Didelius iSsukius patiria vaisiy ir darZoviy sektorius, kurj neigiamai veikia rizikos veiksniai,
susije su rinkos krizémis ir klimato kaita. Istorine rinkos kriziy svarbg vaisiy ir darzoviy sektoriuje
lemia labai ribotos produkty sandéliavimo galimybés ir didelis supirkimo kainy svyravimas. Daug
derliaus prarandama dél neprognozuojamy sausringy ar lietingy periody, intensyviy krusy, litciy,
$alny Zydint sodams ir uogynams. Sias rizikas galima suvaldyti taikant specifines priemones, kaip
antai sodus pridengti, kad buty sumazinta krusos daroma Zala, diegti intensyvaus ruko generavimo
sistemas siekiant sumazinti Salny Zalg Zydintiems augalams, jrengti drékinimo sistemas maZzinant
sausros poveikj derliui. Butina pastebeéti, kad Sias priemones taiko tik nedidelé dalis tkiy, nes tokios
priemoneés yra brangios, o jy diegimas nenumatytas investicinés paramos schemose.

Pajamy praradimg dél stichiniy klimato reiskiniy poveikio jmanoma suvaldyti tik draudimo
instrumentais. Taciau tokia paslauga sody, uogy ir darzoviy sektoriuose nuo 2013 m. Lietuvos
rinkoje nebuvo sitdloma, nes, uogininkysteés ir sodininkystés tkiy atstovy nuomone, buvo per brangi
ir daugeliu atvejy nepatraukli. TaCiau nuo 2021 m. Lietuvos draudimo rinkoje buvo pasiulyta
galimybé darzininkystés Ukiams apsidrausti nuo didZiausiy riziky: krusos ir liG¢iy daromos Zalos.
Papildomai valstybés lygmeniu priemonés turéty apimti ir kitas ukiy veiklos rizikos Svelninimo
priemones, kaip antai produkty pasalinima i$ rinkos drastiskai krintant supirkimo kainoms rinkoje ir
derliaus generuojamy pajamy minimumo draudima.

Pastebima bendra tendencija, kad ekonomiskai stipresni Ukiai ir jmonés turi modernesne
technika, daugiau démesio skiria augaly veisliy parinkimui, investuoja j sausinimo sistemas,
diversifikuoja gaminama produkcijg, turi sukaupe apyvartiniy lésy ir pan.

Nors pripazjstama, kad vienas geriausiy instrumenty, galiniy sumazinti stichiniy
meteorologiniy reiskiniy sglygotus derliaus praradimo nuostolius, yra draudimas, ne visi Gkininkai
nori naudotis Sia paslauga. Draudimu nesinaudoja daZniausiai tie Ukininkai, kurie tiesiogiai néra
susiddre su gamtos stichijos padarytais nuostoliais. Ukininkai, kurie yra patyre Zenkliy praradimy dél
stichiniy gamtos reiskiniy, daug pozityviau zilri j paséliy draudima ir aktyviau dalyvauja draudimosi
procese. Pastaraisiais metais fiksuojamas apdrausty paséliy ploty didéjimas (2020 m. apdrausty
paséliy plotas padidéjo 21 proc., taigi iki 321,5 tukst. hektary — tai sudaro mazdaug 20 proc. visy
Lietuvoje draustiny paseéliy ploto!’?), tai nulémé pastaryjy mety stichiniai reiskiniai — 2017 m. lidtys,
2019 ir 2020 m. stichinés sausros. Ukininkus draustis skatina draudimo jmoky kompensacija siekianti
iki 70 proc. draudimo jmokos ir didéjanti draudimo riziky pasitla gerina situacijg, kelintus metus i$
eilés daugeéja besidraudzianciy ir apdrausty paséliy plotas. Tai apsaugo augintojus nuo pajamy
svyravimy, ir mazina Ad hoc paramos poreikj.

170 https://vmvt.It/naujienos/europoje-plintantis-pauksciu-gripas-pasieke-lietuva [Zr. 2021 04 28].
171 VH Lietuva, asm. info, Ziniasklaida.
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Patikimos informacijos gavimas. Komunikacijos kanaly gyvybingumo palaikymas ir plétra
siekiant uztikrinti nenutrikstama informacijos teikimg eksperty buvo isskirti kaip trukumas didinant
ukio subjekty pasirengimg krizéms. Operatyvios ir patikimos informacijos teikimas suteikty
galimybe gaminantiesiems ir perdirbantiesiems Zemés ukio produkcijg laiku pasirengti galimoms
negandoms ir prisidéti prie kriziy iSvengimo ir (arba) pasirengimo joms. Pvz., didinant informuotumg
apie atskiry riziky pasireiskimo tikimybe ir tinkamus tokiy riziky valdymo jrankius. Siekiant atsizvelgti
j heterogeniskuma, Sios sistemos turi bati sukurtos (ar integruotos j jau esamas) bent jau sektoriaus
lygiu, gavus valstybés paramg ir (arba) koordinuojant informacijos suteikima privatiems subjektams.
Jvykus krizei ar ekstremaliam jvykiui atsiranda specifiniy informaciniy poreikiy.

Ekstremaliy jvykiy atveju reikia informacijos apie to jvykio mastg, eigg ir jgyvendinamas
priemones. Visi apklausti ekspertai teigé, kad norint realiai reaguoti j krize ir atkurti normaluma, kai
rinkos ir maisto tiekimas yra sutrikdytas, bdtina operatyvi ir reali rinkos buklés vertinimo
informacija.

Be to, gamintojams reikalinga teikti skaidrig ir savalaike informacijg apie krizei suvaldyti
skiriamas paramos priemones arba bet kokius kitus valdzios institucijy sprendimus. Vartotojams taip
pat reikia informacijos apie, pvz., maisto saugos ir produkty tiekimo nukreipimo klausimus. Tai yra
batinos priemonés, leidziancios laiku ir pagrjstai priimti sprendimus. Reikia, kad reguliariai buty
teikiama naujausios informacijos suvestiné, Zinoma, ir apie perdirbéjy turimas maisto Zaliavy
atsargas.

Tokia informacija renkama fragmentiskai, daznai jg gana sudétinga rasti ar visai jos néra.
Pateikiant Sig informacijq yra padidinamas rinkos skaidrumas ir sumazinama informacijos asimetrija
tarp dalyviy krizés laikotarpiu. Be to, iStikus krizei reikia atkreipti démesj j jos raida (pvz., poveikj
regioninéms, vietos ar atskiry Saliy rinkoms). Tai galéty padéti rinkos dalyviams optimizuoti tiekimo
ir gamybos srauty derinimo strategijas. Subjektams pasirengti suvaldyti krizes padéty Siuolaikiniai
komunikacijos kanalai ekstremaliy situacijy operacijoms valdyti ir prevencijai vykdyti.

Tokios informacijos teikimo strategijos ir priemoniy Siuo metu néra, informacijos Saltiniai ir
pateikimo budai skirtingi, eksperty nuomone, reikiama informacijg sudétinga operatyviai rasti.
Todel 3.2 skyriuje pasiulyti Siuolaikiniai komunikacijos kanalai ekstremaliy situacijy operacijoms
valdyti ir prevencijai vykdyti atsizvelgiant j Zzemés ir Ukio maisto sektoriaus specifika.

Taisykliy ir veiksmy koordinavimas. Gamintojai (Ukininkai ir perdirbéjai) nurodé, kad reikia
laiku taikyti prevencijos priemones. Prevencijos priemoniy planai turi bati sudaryti ir naudojami
nacionaliniu bei savivaldybiy lygmeniu. Butina jvertinti atskiry gamintojy grupiy specifika
atsizvelgiant j poreikj ir galimybe iS dalies kompensuoti iSlaidas, kurios atsiranda rengiant atskiry
riziky prevencijos planus ir priemones. Pvz., draudimasis nuo riziky gali buti kaip salyga, kad
ukininkai galéty pasinaudoti nedraudziamy riziky salygoty nuostoliy kompensavimo schemomis.

Rinky diversifikavimas. Tai suprantama kaip éjimas j naujas rinkas ir naujy produkcijos
realizavimo kanaly radimas. Produkcijos tiekimas j jvairias rinkas mazina priklausomybe nuo
pavieniy stambiy pirkéjy ar Saliy, prisideda prie tkininky ir perdirbéjy pazeidziamumo mazinimo
iStikus krizéms, kurios kyla dél neigiamy bei nesubalansuoty atsaky j paklausg (pvz., Rusijos
prekybos draudimai), ir padeda mazinti kriziy poveikj. Tokia pati yra ir tiekimo situacija. Ekspertai,
su kuriais konsultuotasi, taip pat paminéjo programas, kuriomis siekiama plétoti naujas niSines
rinkas gaminant ir parduodant joms didelés pridétinés vertés produktus, taip pat treciyjy Saliy
eksporto rinky plétra.

Santykinai didelés jmonés iesko uZsienio rinky dalyvaudamos parodose, iSvykose ar kitais
badais. Taciau dauguma mazy jmoniy orientuotos j vidaus rinkg, nes neturi produkcijos pakankamos
kritinés masés, reikalingos eksporto jsipareigojimams vykdyti.
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Strukturinés pertvarkos. Jos reikalingos, jei susidaro strukturinis gamybos pajégumy
perteklius arba jy trikumas. Ukiai ir jmonés turi bati sukaupe pakankamai kapitalo, kad galéty istikus
krizéms, pvz., iSplitus nevaldomai epidemijai tam tikrame sektoriuje, perorientuoti tkine veikla.

Gebéjimas laiku persiorientuoti ir pakeisti veiklg yra svarbus, bet Zemés Ukio sektorius itin
inertiSkas, todeél Ukiai ir jmonés néra labai linke pertvarkyti savo veiklos. Struktuariskai dkis gali
persitvarkyti, jei Ukio valdytojas turi pakankamai kompetencijos ir Ziniy. Be to, batina ir gera ukio
kreditingumo istorija, pvz., jei persitvarkymui butina pritraukti finansiniy istekliy, gauti investiciniy
paskoly ar paramga. Ne maziau svarbu laiku gauti informacija, kuri galéty padéti tkiui laiku reaguoti
j pokycius rinkoje.

Gamintojy organizacijy indélis j tGkio subjekty pasirengima. Veiksminga kriziy prevencija
vykdo organizacijos, kuriose Ukininkai bendradarbiauja, siekia sustiprinti Gkininky ir augintojy
pozicijas maisto tiekimo grandinéje. Gyvybingos gamintojy organizacijos ir jy asociacijos,
kooperatyvai yra svarbus dalyviai, prisidedantys stiprinant Ukininky ir augintojy pozicijas maisto
tiekimo grandinéje. Jy veikla gali apimti tiekimo koncentravimg, produkty rinkodaros gerinima.

TarpSakinés organizacijos yra vertikaliai integruotos organizacijos, kurias sudaro gamintojai ir
bent vienas perdirbimo ar prekybos tiekimo grandinés narys. TarpSakinés organizacijos suteikia
galimybe palaikyti tiekimo grandinés dalyviy dialogg ir skatinti geriausios praktikos sklaidg tarp
dalyviy bei rinkos skaidruma. Kriziy prevencijos ir valdymo priemonés gali buti GO veiklos programy
dalis. Daugiausia sudétingy kriziy prevencijos ir kriziy valdymo priemoniy buty galima jgyvendinti
darzininkysteés ir sodininkystés sektoriuose.

Lietuvoje kooperacijos procesai Zemés Ukyje labai |éti, dauguma dirba individualiai.
Kooperacijg labiausiai skatina finansinés priemonés. Be to, Salies Ukiai ir jmonés yra i$ dalies mazi,
todél susidoméjimas ir realios galimybés pasinaudoti gamintojy organizacijoms teikiama parama is
ES labai ribotos.

Rinkos stabilizavimas. Tai, eksperty teigimu, labai akivaizdus poreikis susidirus su krize. Jiems
Sis poreikis reiSkia kainy stabilizavimg tokiu lygiu, kuris uZtikrina pakankamas ukio pajamas
(gyvybingumg), taip pat greitg staigaus pertekliaus pasiGlos ar neigiamo paklausos 3Soko
amortizavimg. Priemonés apima perteklinés pasiulos mazinima, tiekimo kontrole ir papildomos
paklausos sukurima.

Buvo silloma nustatyti gamybos apimties kontrolés (kvotavimo) reikalavimus, savanorisko
tiekimo mazinimo priemone, taikomg pieno krizés atveju. Perdirbéjai, susidure su ekstremaliais
jvykiais, prioritetg teikia tiekimo testinumo garantavimui bei mechanizmy, uztikrinanciy greita
prieiga prie naujy rinky, karimui.

Mazmenininkams reikalingos tiekimo sutrikimy prevencijos strategijos ir veiksmingos
komunikacijos priemoneés, kurios prireikus atkurty vartotojy pasitikéjima. Istorija rodo, kad ukiai ir
perdirbéjai sunkiai suderina tarpusavio interesus. Todél krizés metu kompromisy ir susitarimy
paieska gali buti probleminé. Kad rinkos buty stabilizuojamos, reikéty jsikisti valstybés institucijoms
ir finansinés paramos.

Likvidumas, pajamos ir veiklos testinumas. Likvidumo poreikis yra susijes su sunkiu neigiamu
poveikiu, kurj krizés gali sukelti Gkio ar jmonés pinigy srautams. Paastréjus likvidumo problemoms
neigiamai veikiamos pajamos. Kai krizés trunka per ilgai, tai gali sukelti nemokuma ukiuose ir
jmonése. Be to, nukentéjusiems ukiams norint toliau Gkininkauti daznai tenka reinvestuoti. Lukesciai
patenkinti likvidumo atklrimo poreikius apima valdymo priemones (galimybé istikus krizei
operatyviai gauti trumpalaikius kreditus), derliaus ir (ar) pajamy draudimg, investiciniy fondy
paramag, nuolatine bisimy rinky paieska, ilgalaikes produkcijos pardavimo sutartis su fiksuota kaina
ir pakankama bei savalaikj dotacijy bei pagalbos suteikima.

Sektoriaus atstovai, kalbédami apie veiksnius, galinCius i esmés turéti jtakos tkiy ekonominio
atsparumo rodikliams, paminéjo galimg pasary brangimga, staigius pokycius produkcijos pardavimo
rinkose. Taip pat nerimg kelia pokyciai, kuriuos inicijuoja ES teisés aktai aplinkos apsaugos ir gyvuny
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geroveés klausimais. Naujai atsirade reikalavimai neretai bina netikéti, reikalauja dideliy privalomy

dazniausiai neatsiperkanciy investicijy, o europinés paramos mechanizmai nepakankamai atliepia

Saky dalyviy poreikius ir galimybes.

Veiksmy koordinavimas. Lietuva yra ES naré, todél kriziy valdymo planus ir veiksmus reikia
derinti su EK. Viduje reikia suderinty priemoniy, gerai koordinuotos krizés valdymo strategijos.
Batina sudaryti ir uztikrinti vienodas salygas visiems verslo subjektams, nukentéjusiems per krize,
teisingai paskirstyti parama krizés paveiktiems sektoriams ir subjektams. Ukiai ir jmonés savo
veiksmus turi koordinuoti per jiems atstovaujancias asociacijas.

Pajamy kompensavimas. Viena esminiy problemy yra sumazinti pajamy svyravima dél jvairiy
rizikos veiksniy. Visose valstybése narése nukentéjusiems ukininkams kompensuojami tiesioginiai
nuostoliai, tiesiogiai susije su epideminés gyvuny ligos protrikiu ir priemonémis, kuriy buvo imtasi.
Nukentéjusiems ukininkams Sie nuostoliai yra susije su nuostoliais dél sunaikinty gyvany ir
sunaikinty produkty. Sig kompensacijg finansuoja ir ES, ir nukentéjusios valstybés narés. ES
kompensacija sudaro ne daugiau kaip 50 proc. valstybiy nariy patirty tinkamy finansuoti islaidy
(Reglamento (ES) Nr. 652/2014 5 straipsnis). DidZiausia norma, nurodyta 1 dalyje, gali bati padidinta
iki 75 proc. reikalavimus atitinkanciy iSlaidy, susijusiy su: a) tarpvalstybine veikla, kurig kartu vykdo
dvi ar daugiau valstybiy nariy, siekdamos kontroliuoti, uzkirsti kelig kenkéjams ar gyvuany ligoms ar
jas naikinti; b) valstybés narés, kuriy bendrosios nacionalinés pajamos vienam gyventojui, remiantis
naujausiais Eurostato duomenimis, yra mazesnés nei 90 proc. ES vidurkio.

Analizuojant Lietuvoje taikomas rizikos valdymo Zzemés Ukyje sprendimy kategorijas matyti,
kad su jprasta verslo rizika gana gerai tvarkosi pavieniai asmenys ir bankai. Privataus draudimo
rinkos draudZia nuo krizés rizikos pavienius Ukius. Bendrai sutariama, kad vyriausybés turéty
pagelbéti, jei nenumatytoji krizé smogia daugeliui Gkiy vienu metu — iStinka vadinamoji post hoc (po
fakto) krizé. Kol kas Lietuvoje, kaip ir visoje Europoje, Ukininkams siGlomos rizikos valdymo
programos yra skirtos i$ anksto nuspéjamoms krizéms jveikti. Taiau jos néra tobulos. ISsiplétusi
tarptautiné prekyba, iSauges visuomenés suinteresuotumas maisto kokybe turéty skatinti pavieniy
aprupinimo maistu grandinés dalyviy maisto saugos ir atsakomybés riziky draudima. Kitas
technologinés rizikos pavyzdys susijes su gyvuliy epidemijomis — vyriausybés kompensuoja tiesiogiai
patirtus nuostolius, pvz., dél priverstinai skerdziamy gyvuliy netekimo. Tacdiau sunku nustatyti tokio
pobudzio praradimy kaip pakartotinio draudiminio jvykio mastg atitinkancia kaina.

Ukininkai daZniausiai jsitikine, kad jais pasirlpins vyriausybé palengvindama ne vien tik
mazesniy nelaimiy padarinius, bet ir po didesniy kriziy. Paprastai yra sudétinga apskaiciuoti mazai
tikétiny, taciau didelio poveikio jvykiy sukeltus nuostolius ir reikalingas iSmokas, todél privacios
(vietos) rinkos susiduria su keblumais renkant ir kaupiant tokiy riziky duomenis. Antra vertus, vieSos
(valstybinés) rinkos bijo buti jtrauktos | iSankstiniy (ex-ante) krizés riziky finansavima dél
potencialios privaciy kompanijy oportunistinés elgsenos ir mazos paskatos imtis rizikos prevencijos
ukiy lygmenyje. Lietuvoje veikia Sie kompensaciniai mechanizmai:

e daliné paséliy, gyvunyir augaly draudimo nuo ekonominiy nuostoliy, kuriuos sukélé nepalanks
klimato reiSkiniai, gyviny ar augaly ligos, kenkéjy uzkrétimas ar aplinkos jvykiai, jmoky
kompensacija ukininkams;

e parama savitarpio pagalbos fondams kompensacijoms ukininkams mokéti uz ekonominius
nuostolius, patirtus dél nepalankiy klimato salygy arba gyvuny ar augaly ligos protrukio, kenkéjy
uzkrétimo ar aplinkos jvykio.

Nors pripazjstama, kad vienas geriausiy instrumenty, galiniy sumazinti stichiniy
meteorologiniy reiskiniy sglygotus derliaus praradimo nuostolius, yra draudimas, ne visi Gkininkai
nori naudotis Sia paslauga. Draudimu nesinaudoja daZniausiai tie Ukininkai, kurie tiesiogiai néra
susiddre su gamtos stichijos padarytais nuostoliais. Ukininkai, kurie yra patyre Zenkliy praradimy dél
stichiniy gamtos reiskiniy, daug pozityviau Zilri j paséliy draudima ir aktyviau dalyvauja draudimosi
procese. Pastaraisiais metais fiksuojamas apdrausty paséliy ploty didéjimas (2020 m. apdrausty
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paséliy plotas padidéjo 21 proc., taigi iki 321,5 tukst. hektary — tai sudaro mazdaug 20 proc. visy
Lietuvoje draustiny paseéliy ploto!’?), tai nulémé pastaryjy mety stichiniai reiskiniai — 2017 m. lidtys,
2019 ir 2020 m. stichinés sausros.

Ekonominiy bei rinkos kriziy valdymas. Trumposios maisto grandinés gali prisidéti prie krizés
valdymo apripinant vartotojus maistu ir uztikrinant Ukininky produkcijos pardavima. Vietos
ukininky uzauginta produkcija, kuri parduodama be tarpininky — tiesiai iS Ukio, greitiau pasiekia
vartotojg nei per prekybos tinklus ar atvezta i$ kitos Salies. Trumposios maisto grandinés yra budas
palaikyti savo Salies smulkiuosius Gkininkus — trumpuyjy tiekimo grandiniy dalyvius. Nors smulkiy
gamintojy produktai yra isskirtiniai ir unikalus, jy gamybos ir pardavimo apimtys iS dalies labai
mazos — tai, pasSnekovy teigimu, sudaro tik apie 3—4 proc. visos Salyje uZzauginamos produkcijos.
Tiesa, tokios realizacijos apimtis po truputj didéja ir pleiasi pardavimo tinklas. Siuo metu ji
parduodama per mobiliuosius maisto turgelius, didziyjy miesty ,Rimi“ prekybos centruose Salies
akininky ir smulkiyjy gamintojy produkcija prekiauja skyriai ,Vikis“, Zemés Ukio kooperatyvo
yLietuvisko dkio kokybé“ jsteigé skyrius ,Linkéjimai iS kaimo“ SeSiose didZiausiose Salies
»Maximose®. Produkty kaina paprastai yra aukStesne, todél ekstremaliy jvykiy ir kriziy atvejais
poveikis sektoriaus Ukiams ir jmonéms buty minimalus. Tokia pati situacija yra su ekologiskais ar
nacionalinés kokybés produktais.

Finansy prieinamumas. Zemés {kis yra rizikingas verslas, reikalaujantis nuolatiniy investicijy
verslui modernizuoti ir plésti. Yra butinumas teikti galimybe Ukio subjektams uZsitikrinti tokiy veikly
finansavimo 3altinius. Efektyviai veikia Zemés Gkio ir paskoly garantijos fondas, suteikiantis garantijg
ukininkams, planuojantiems kryptingas investicijas. INVEGA orientuota j valstybés finansuojamy
priemoniy, skirty skatinti smulkyjj bei vidutinj verslg ir tkio subjektus veiklos pradzios, vykdymo ir
plétros etapuose bei darbo viety karimui ir (ar) iSlaikymui ar konkurencingumo didinimui,
jgyvendinimg. Stambesni ukiai nesusiduria su skolinimosi problema. Sunkiau yra mazesniems
ukiams ir jaunesniems pareiskéjams. Jaunesniems Ukininkams butina sudaryti lengvesnes saglygas
skolintis.

Palukany normy svyravimai. Visi Zemés ir maisto ukio subjektai gali bati pazeidZiami Sios
rizikos veiksnio, skirtysi tik poveikio mastas. Labiausiai paveikti gali tuos Ukius, kurie savo veiklg
vysto daugiausia pasitelkdami skolintg kapitalg, ir Ukius, kurie neturi atsargy ir gebéjimy valdyti
tokio pobudzZio krizes. Taip pat tai gali neigiamai paveikti tkius, kurie yra naujai besisteigiantys ir
pan. (finansy jstaigos tokius Ukius vertina kaip padidintos rizikos ir jiems sitlo didesne palikany
marzg skolinamoms IéSoms).

Eksperty teigimu, Lietuvoje palikany normy svyravimai reikSmingo poveikio Lietuvos Zemés
ir maisto dOkio verslo subjektams neturi, nes, remiantis FADN duomenimis, per 2010-2018 m.
laikotarpj vidutiné skolinto kapitalo dalis sudaré 16 proc. viso Ukininky Gkiy kapitalo (arba maziau
nei 1/5 turto buvo finansuotas skolintomis IéSomis). Vidutiné pallikany norma per 2010-2018 m.
laikotarpj buvo 5 proc. (per 2009-2018 m. didZiausia skolinimosi kaina buvo 2009 m. — 11,04 proc.,
maziausia 2017 m.— 3,75 proc.). Manytina, kad tik staigls ir nesuvaldomi palikany normy
svyravimai gali sukelti neigiamy pasekmiy Gkiams (veiklos stabdymas, bankrotai ir pan.).

Zemés ir maisto Gkio subjektai yra tik i$ dalies pasirenge krizéms ir ekstremalioms situacijoms
bei jy suvaldymui. Skirtingy dydziy ir specializacijy subjektai patiria nevienodg rizikos masta, vienus
ukininkavimo tipus jvairus rizikos veiksniai veikia labiau nei kitus. Daugiausia riziky ir poreikio jas
suvaldyti bei iSvengti tolesniy kriziy turi pirminés gamybos subjektai. Pirmine gamyba veikia
daugelis identifikuoty rizikos veiksniy, nuo kuriy neapsaugo nei privaloma tvarka jgyvendinami
jsipareigojimai, nei finansinémis paskatomis diegiamos priemonés. DidZiausig patirtj ir daugiausiai
reikalavimy bei priemoniy ukio subjektai taiko gyviny ir augaly ligy plitimo prevencijos ir valdymo
srityse, taip pat Siose srityse didZiausias priemoniy tinkamumas ir pakankamumo lygis.

172 \VH Lietuva, asm. info, Ziniasklaida.
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Atsparumo priemoniy diegimas priklauso nuo asmeninés tikiy patirties susiduriant su viena
ar kita rizika, pvz. patyre Zalg nuo meteorologiniy reiskiniy, draudziasi pasélius.

Kai kurioms rizikos susvelninti batina skatinti dkiy subjektus diegti papildomas organizacines,
technologines priemones ir inovacijas, pvz. siekiant iSsaugoti ir gerinti dirvoZzemio kokybe, taip pat
batina diegti nacionalinio lygmens priemones itin inertiSkoms rizikoms, pvz. kaimo senéjimui
stabdyti.

Ekonomiskai stipresni ukiai ir jmonés turi kur kas daugiau pajégumy reaguoti j krizes ir esant
poreikiui imtis rizikos Svelninimo priemoniy, vykdyti struktlrinius pertvarkymus, palyginti su
smulkiais Ukiais. Subjekty pasirengima krizéms sustiprinty ir tinkamas informacijos suteikimas bei
ukine veiklg vykdanciyjy Svietimas, kompetencijy kélimas.

3.2. Maisto tiekimo grandinés dalyviams tinkamiausi Siuolaikiniai komunikacijos kanalai ekstremaliy
situacijy operacijoms valdyti ir prevencijai vykdyti

Krizés atveju efektyvi komunikacija yra labai reikSminga. Informacija yra gyvybiskai svarbi
siekiant sumazinti krizés poveikj, laiku suteikta, ji gali padéti apsaugoti Zmones. Be to, kad jveikty
krize, institucijoms labai reikalinga visuomenés parama ir bendradarbiavimas. Pirmiausia, labai
svarbu pelnyti auditorijos pasitikéjima bei uztikrinti informacijos patikimuma. Jprastai, susidrusi su
krizinémis situacijomis, visuomené reaguoja nenoriai. Kad visuomené pasitikety teikiama
informacija, ji turi bati susipaZinusi su ekstremaliy situacijy valdymo organizavimu, institucijy ir
pilieiy vaidmeniu dar pries prasidedant krizei. Taip pat labai svarbu, kad img koordinuojancios
institucijos palaikyty nuolatinius santykius su Ziniasklaida.

Komunikacijos sutrikimas nurodomas kaip viena i$ sunkiausiai jveikiamy kliaciy verslo
bendruomenei po nelaimés, paveikusios jy bendruomene'’3. Sioje aplinkoje gandai ir bloga
informacija greitai plinta, o tai labai trukdo atsigauti po nelaimés.

Siekiant uztikrinti efektyvia komunikacija, svarbu jtraukti visy kategorijy visuomenés
informavimo kanalus. Kadangi iStikus tokio pobudzio krizei, svarbiausios yra pirmosios 24 — 48
valandos, ypatingai svarbu pasitelkti ne tik jprastus komunikacijos kanalus (televizija, radijas,
interneto Ziniasklaida), taciau ir dar operatyvesnius kanalus (socialiniai tinklai, praneSimai j
telefonus). Svarbu uzkirsti kelig sgmoksly teorijy ir kitos nepatikimos informacijos plitimui, nes ji gali
supainioti visuomene ir sumazinti visuomeneés pasitikéjima visa pateikiama informacija.

Pasitikéjimas pateikiama informacija yra vienas esminiy sékmingo krizés suvaldymo faktoriy.
Patikimumas yra grjstas 4 elementais: atvirumas (pateikiami tikri faktai, nenuslepiama nepatogi
informacija), kompetencija (atsakingos institucijos dar iki krizés turi parodyti, kad ekspertai iSmano
savo sritj), teisingumas (atsakingos institucijos nebijo parodyti savo klaidy, ne tik siekia girtis
pasiekimais) ir empatija (atstovai turi gebéti parodyti, kad jiems ripi krizés poveikis Zmonéms).

Nepaisant nelaimés pobudzio ir sudétingumo, pagrindinis krizés valdymo vadovaujancios
organizacijos vaidmuo yra komunikacijos strategijos sukurimas, siekiant jtraukti visuomene j krizés
sukelty problemy sprendima, sumazinti krizés mastg bei informuoti apie situacija. Komunikacijos
strategija susideda i$ 5 etapy (Zr.3.1 pav.), kurio dalyviai turi Zinoti, kokiais komunikacijos kanalais
gauti reikiamg informacija.

Informacijos koordinavimas. Krizés atveju ypatingai svarbu, kad visus sektoriaus atstovus
pasiekty vienoda ir koordinuota informacija. Tinkamai ir efektyviai informacijai uztikrinti, visy pirma
batina sukurti komunikacijos profesionaly komandg, kuri sudaryty strateginés komunikacijos plang
institucijy ir sektoriaus atstovy koordinacine komunikacijos grupe, numatyti asmenis, atsakingus uz
kiekvienos institucijos teikiamg informacija.

173 https://restoreyoureconomy.org/index.php?src=gendocs&ref=335&category=Main
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3.1 pav. Komunikacijos strategijos etapai

Pagrindiné informavimo platfotma

Centrinés interneto svetainés sukirimas
Teikiama iSsami informacija apie krizes ir konkrecius veiksmus, kuriy turéty imtis kiekvienas sektoriaus veikéjas.
Visuose kituose komunikacijos kanaluose skelbiama nuoroda j $ig platforma.

Komunikacijos kanalai ir priemonés

Identifikuoti komunikacija Numatyti efektyviausius

kriziy atvejais komunikacijos kanalus ir
koordinuojancias organizacija priemones

Visos partnerés organizacijos Sudaryti koordinacing grupe

prie ZUM i%orinei ir vidinei
komunikacijai koordinuoti

yra pasiruosusios veikti krizés
ir pokriziniu laikotarpiu

e Batina numatyti i$ anksto; e Ustikrinti operatyvig « Atnaujinta darbuotojy ir atsakingy ¢ Koordinuoti nenutrikstamos
e Sudaryti atsakingy kontaktiniy informacijos sklaida; krizés atveju asmeny kontaktiné atnaujinamos 'in'formaf:.ijo?' '.ceiki.mq,:. |
asmeny sgrasg; e Numatyti tinkamiausius informacija; grupe deleguoti visy susijusiy institucijy
e Jtraukti visas pagrindines maisto komunikacijos kanalus o Ustikrinti komunikacijos atstovus;
tiekimo grandinés skétines skirtingoms tikslinéms nuosekluma pasibaigus krizei. o UZtikrinti keitimasi informacija, ISvengti
organizacijas. auditorijoms pasiekti; skirtingos informacijos sklidimo;
Uztikrinti grjztamajj rysj; o Jtraukti nepriklausomus komunikacijos
e Teikti nenutrikstama ekspertus uztikrinti kokybe.
informacija.

Saltinis: parengta autoriy, remiantis literattros analize
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Taciau siekiant uztikrinti efektyvy krizés komunikavimg, nuosekluma ir vientisuma, institucijy
atstovy nepakanka, butina pasitelkti iSorinius kriziy komunikacijos ekspertus. Batina formuoti
vienodas aiskia ir tikslias strategines komunikacijos Zinutes bei konkrecig praktine informacijg —
kokiy veiksmy tikimasi i$ sektoriaus atstovy.

Identifikuojama, kad butent vientisos komunikacijos sistemos ir profesionalaus koordinavimo
nebuvimas yra viena didZiausiy kliu¢iy. Negebéjimas operatyviai perduoti informacijg tarp
institucijy, vieningo komunikavimo iSorés auditorijai stoka. Trukstant koordinavimo, skirtingy
institucijy atstovai neretai skirtingai interpretuoja informacija, visuomenei pateikiama priestaringa
ir fragmentiska informacija be iSsamaus konteksto.

ISoriniai komunikacijos ekspertai taip pat padéty uztikrinti teikiamos informacijos neutraluma
ir neutralizuoti galima institucijy konkurencija vieSojoje erdvéje dél krizés sprendéjo jvaizdzio.
Pavyzdys: institucijy komunikacijoje gausu susitiko ir aptaré pobudzio pranesimuy, kurie krizés atveju
tik sukelia papildoma informacinj triukSma ir nepadeda sektoriaus veikéjams efektyviai prisidéti prie
krizés sprendimo. Veiksmingai krizés komunikacijai trukdo ir nesuderinti institucijy tikslai —
balansavimas tarp keliy interesy. Profesionali komunikacijos koordinavimo grupé uztikrinty, kad
tikslinems auditorijoms buty teikiama aktualiausia, nepertekliné, konkreti informacija patrauklia ir
suprantama forma.

Nuoseklumo uztikrinimas

Komunikacijos kanaly gyvybingumo palaikymas ir plétra. Siekiant laiku ir deramai teikti
komunikacijg krizés atveju, butina i$ anksto sudaryti strateginés komunikacijos plang ir atlikti
parengiamasias veiklas pagal jame numatytas priemones. Tais atvejais, kai planuojama pasitelkti jau
egzistuojancius komunikacijos kanalus (regiony ir nacionalines Ziniasklaidos priemones), bitina
sudaryti iSankstinius susitarimus su jy valdytojais — kad krizés atveju jie buty pasirenge publikuoti
teikiamg informacijg. Numatomus naujus komunikacijos kanalus (centralizuotos interneto
svetainés) reikéty sukurti i§ anksto. Svarbu nuolat pildyti svetaine vertingu informaciniu turiniu
(pavyzdziui apie atsparumo krizéms didinimg), buatina jgyvendinti visuomenés informavimo
kampanijg. Taip svetainé tapty Zinoma ir populiari, o kritiniy situacijy atveju tiksliné auditorija
Zinoty, kad informacijos ieSkoti reikia batent Cia.

Siekiant uZtikrinti nenutrukstamqg informacijos teikimg butina numatyti koordinacine
komunikacijos eksperty grupe, kuri, pagal institucijy teikiamg informacijg, nuolat rengty ir
komunikacijos kanalais skelbty kriziy prevencijos ar, prireikus, konkrecios krizinés situacijos
suvaldymo informacija.

Tinkamy komunikacijos kanaly parinkimas. Komunikacijos kanalai turéty bati
diferencijuojami pagal tikslinés auditorijos grupes (Ukininkai, perdirbéjai — verslas, prekybininkai) ir
pagal operatyvuma bei paskirtj. Dél auditorijos savitumo, néra prasminga koncentruotis tik j
nacionalinius Ziniasklaidos kanalus, kur S§i informacija gali likti nepastebéta bendrame
informaciniame triukSme.

Pagal paskirtj ir siekiama efektg komunikacijos kanalus galima suskirstyti j:
1. Skirtus skubiai atkreipti démesj ir nukreipti j tinkamus informacijos kanalus (pranesimai,
aplikacija, TV klipas)
2. Skirtus atkreipti démes;j ir koncentruotai informuoti apie esminius aspektus (regiony spauda,
nacionaling, tikslinés socialiniy tinkly grupés)
3. Skirtus suteikti iSsamios informacijg apie krize ir konkreCius veiksmus, kuriy turéty imtis
kiekvienas sektoriaus veikéjas (Badas.lt).

Tokia komunikacijos kanaly visuma krizés atveju padéty operatyviai atkreipti sektorius atstovy
démesj ir suteikti jiems reikalingg informacijg apie veiksmus, kuriy jie turéty imtis.
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Sitiloma efektyvios komunikacijos kanaly visuma:

1. Informaciniai pranesimai j mobiliuosius telefonus.

Reikalinga sudaryti Gkininky ir kity reikSmingy sektoriaus veikéjy duomeny baze (bitina
atsizvelgti j GDPR reikalavimus). Ypatingai skubiy ir ekstremaliy situacijy atveju gavéjams buty
siunciami trumpieji praneSimai, kuriuose pateikiama koncentruota informacija apie grésmes ir
nukreipiama j iSsamesne informacijg suteikti galinCius Saltinius. Tokiu budu informacija pasiekty
tiksline auditorijg jai paCiai nesiimant jokiy veiksmuy.

Trikumas — jei Siuo metu néra tokios duomeny bazés, jos sudarymas gali uZtrukti.
Analogija — priesSgaisrinés apsaugos ir gelbéjimo departamento prie VRM jspéjimai (GPIS). Aktualius
VRM praneSimus vertéty integruoti | Zemés Ukio sektoriaus atstovy informavimo
sistemas. PraneSimai turéty nukreipti j centralizuotg informacijos kanalg — interneto svetaine su
svarbiausia, aktualiausia, savalaike informacija.

2. Centralizuota informacijos svetainé - Analogija - https://koronastop.Irv.lt;
Reikalingas jsimenantis pavadinimas (Badas.lt)

Kriziy atveju labai svarbu teikti vieningg ir koordinuotg informacijg, nes, prieSingu atveju,
sukuriamas komunikacinis triukSmas ir auditorija nebeZino, kuo pasitikéti. Turéty buti
sukurta/pritaikyta esame interneto svetainé, skirti TIK informacijai apie Zemés Ukio krizines
situacijas. Svetainei populiarinti turéty buti jgyvendinta plati visuomenés informavimo kampanija.
Visuose kituose informavimo kanaluose turéty buati talpinamas informacinis skydelis su nuoroda j
Sig svetaine ar pati nuoroda. Aktualig informacijg Siai svetainei skubiai turéty teikti kiekviena
atsakinga sektoriaus institucija (batina sudaryti konkreciy atsakingy asmeny kontakty sarasg),
taciau koordinavima ir administravima turéty atlikti komunikacijos ekspertai. Taip buty uztikrinamas
vieno langelio principas. Svetainés turinj turéty sudaryti dvi esminés dalys: pastovi nuosekli
informacija apie kriziy valdyma ir prevencijg su nuolat atnaujinamais DUK ir skubi informacija apie
naujausias grésmes bei butinus sektoriaus atstovy veiksmus. Butina uztikrinti informacijos
pateikima ir kitomis kalbomis, taip siekiant iSvengti kai kuriy regiony Ukininky atskirties dél kalbiniy
skirtumy.

3. Mobilioji programélé (aplikacija) - Analogija — koronastop.It

Svarbu numatyti dvipusj rysj — kad naudotojai galéty ne tik gauti naujausius pranesSimus apie
grésmes, bet ir teikti informacijg apie krizés mastg (pastebétas paséliy ligas/gyvuliy negalavimus) jy
gyvenamojoje teritorijoje. Tokiu budu buty skatinamas naudotojy jsitraukimas bei tikslesnés
informacijos rinkimas bei teikimas. Kaip ir kitose sutelktinése (crowdsourcing) platformose, reikia
numatyti atsakingy eksperty tinklg, kuris patikrinty pateiktos informacijos patikimuma.

4. Karstoji telefono linija.

Nutikus krizei, ji turéty buti kuo skubiau jkurta prie kriziy valdymo centro, taip siekiant
operatyviausiai teikti detalig informacijg apie krizés suvaldymo priemones bei veiksmus, kuriy
turéty imtis krizés paliesti sektoriaus veikéjai. Si priemoné turéty pradéti veikti véliausiai per 24 val.
nuo krizés pradzios. Numatytu trumpuoju numeriu skambinantys asmenys turéty bati nukreipiami
pagal jy veiklos ir atsakomybés sritj (atskirai nukreipiant Gkininkus, gamintojus, prekybininkus), kad
budintys konsultantai operatyviai galéty suteikti informacija, susijusia su jy veiklos sritimi. Pirmasias
kelias krizés dienas karstoji linija turéty veikti 24 val. per parg, 7 dienas per savaite, véliau — pagal
poreikj.

Tai buty efektyvus komunikacijos kanalas kilus didelio masto krizei, kuri palieCia daug
sektoriaus veikéjy ir kyla batinybé, kad jie imtysi specialiy priemoniy. Si priemoné suteikia galimybe
suteikti labiau koncentruotg, konkrecCiam atvejui aktualig informacijg. Trkumas — reikalinga daug
konsultuojanciy asmeny.

IS anksto turi bati parengtas numatomy aktualiausiy klausimy sgrasas, pradéjus veikti linijai
jis turéty bati ple¢iamas ir pildomas daZniausiai uzduodamais klausimais (DUK). Sig informacija
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galima panaudoti ir kituose informacijos sklaidos kanaluose — sudaryti DUK sgrasg ir nuolat jj
atnaujinant publikuoti specializuotoje interneto svetainéje, kituose kanaluose.

Galima adaptacija — karstoji linija tiksliniame socialiniy tinkly forume. Privalumas — iSsaugoma
ankstesniy klausimy istorija, todél dalis vartotojy gali rasti atsakymus dar pries$ pateikdami klausima
ir taip sumazinti kravj konsultantams.

5. Informaciniai vaizdo klipai televizijose.

Skirti skubiai atkreipti démesj ir nukreipti j iSsamy informacijos 3altinj (badas.lt). Galima siekti
susitarimo su nacionaliniu transliuotoju, kuris turi jsipareigojima transliuoti tokio pobudzio
informacija.

6. Konferencijos Ziniasklaidai.

Atsakingy institucijy atstovai pacioje krizés pradzZioje turéty sukviesti Ziniasklaidos atstovus j
spaudos konferencijg, paaiskinti krizés pobudj, mastg, galimg poveikj ir kokiy priemoniy turéty imtis
krizés pazZeisti sektoriaus atstovai. Tokiu budu visuomenei ne tik suteikiama aktualiausia informacija,
bet ir uzkertamas kelias sklisti su krize susijusiai klaidinanciai informacijai.

7. Socialiniuose tinkluose sklindanciy naratyvy stebéjimas.

Socialiniuose tinkluose sklindancios sagmokslo teorijos apie krize gali labai pakenkti krizés
suvaldymui, mazindamos pasitikéjimg teikiama oficialia informacija. Siekiant to iSvengti, buty
prasminga pasitelkus stebéjimo platformas identifikuoti pagrindinius klaidinancios informacijos
naratyvus ir juos dekonstruoti teikiant informacijg spaudos konferencijy metu ar kitais sklaidos
kanalais.

8. Regiony Ziniasklaidos sklaidos kanalai internete.
kriterijaus, taip patir dél talpinamos praktinés informacijos — skelbimy ir t.t. Nors spausdinti leidiniai
tebéra skaitomi, taciau dél reto periodiskumo (daZniausiai, 2 kartai per savaite) jie baty tinkami tik
ne itin skubiy kriziy atveju. Esant skubiems atvejams, reikéty pasitelkti regioniniy Ziniasklaidos
priemoniy interneto sklaidos kanalus: interneto svetaines ir paskyras socialiniuose tinkluose. Tokiu
budu informacija efektyviai pasiekty tiksline auditorija kaimo vietovése, jai buty suteikiama
svarbiausia informacija. Kanalo trikumas — daugelis regioniniy Ziniasklaidos priemoniy susiduria su
ekonominiais sunkumais, ypa¢ pandemijos salygomis, todél galimai atsisakyty publikuoti
informacijg nemokamai, reikéty numatyti finansavima.

9. Kaimo bendruomeniy/seniiinijy/ regiony savivaldybiy socialiniy tinkly paskyros.

Aktualios dél artumo kriterijaus, daugelis kaimo vietoviy gyventojy pasitelkia kaip papildoma
informacijos apie gyvenamajg vietove S$altinj. Ypatingai efektyvi priemoné, kai skirtinguose
regionuose taikomos skirtingos priemonés. Reikéty iSankstinio susitarimo su vietos savivaldos
institucijomis dél tokios informacijos publikavimo. Sukurti socialiniy tinkly paskyry administratoriy
tinklg, kad prireikus bty galima operatyviai ir centralizuotai iSsiysti jiems informacija.

Taip pat svarbu uztikrinti soc. tinkly paskyry administratoriy konsultavimg - socialiniy tinkly
vartotojams gali kilti aktualiy klausimy, j kuriuos jie tikésis operatyviy atsakymuy, todél reikia
parengti administratorius arba nukreipti naudotojus j kitg specializuotg paskyra, kur j jy klausimus
operatyviai atsakyty srities ekspertai.

10. Interaktyvds informaciniai stendai.

Jie turéty buti jrengti tikslinés auditorijos lankomose vietose, pavyzdZiui, regiony centruose
prie savivaldybés pastato. Skirti operatyviai perduoti labai konkreciai informacijai — esminei Ziniai.

11. Nacionaliné interneto Ziniasklaida.

Daugelis Ukininky daZniausiai naudojasi interneto Ziniasklaida, kur gali gauti aktualig
informacija jiems patogiu metu. Si priemoné taip pat efektyvi teikiant informacija kitiems sektoriaus
veikéjams. Siekiant pasitelkti nacionalines Ziniasklaidos priemones, galimi skirtingi modeliai. Pagal
iSankstinj susitarima su naujieny portalais, galima teikti jau parengtg informacijg. Taciau tokiu atveju
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batina uztikrinti aukstg teikiamos informacijos kokybe ir patraukluma, prieSingu atveju, portalai
vengs talpinti tokig informacijg, ji nepritrauks didelés auditorijos. Kitas sprendimas - suburti
pagrindiniy naujieny portaly specializuoty Zurnalisty tinklg, juos lavinti ir Sviesti susijusiomis
temomis ir susiklos¢ius ekstremaliai situacijai suteikti jiems idskirtine svarbig informacija. Sis badas
patrauklus, nes patys Ziniasklaidos priemonés atstovai kurty patraukly turinj, taciau néra galimybés
kontroliuoti informacijos akcenty, strateginé Zinia ne visuomet atsidurs Zurnalisto rengiamame
tekste.

12. Eksperty pristatymai televizijos (LRT, Laba diena, Lietuva) ir radijo aktualijy laidose
bei interneto televizijos kanaluose (Delfi.TV).

Galéty bati galima siekti susitarimo su nacionaliniu transliuotoju bei komercinés Ziniasklaidos
priemonémis dél nuolatinés rubrikos kriziy tema. Kriziy laikotarpiu eterio laikas galéty buti
iSnaudojamas aktualiausiai informacijai, kitu metu — informacijai apie atsparumo didinimg ir
prevencijos priemones. Interneto televizija patraukli tuo, kad pokalbio jrasas gali buti platinamas
socialiniuose tinkluose ir taip pasiekti didesne auditorija.

13. Specializuotos Zemés ukio Ziniasklaidos priemonés: Manoukis, ukininkopatarejas.It

14. Specializuotas naujienlaiskis.

Jame buty pateikiama informacija apie sektoriui aktualias grésmes ir rizikas taip pat galéty
bati patraukli informacijos pateikimo forma. Ryskéja tendencija, kad vartotojai mieliau renkasi
specializuoty, jy poreikiams artimesnj turinj nei gaista laikg ieSkodami tokios informacijos
didZiuliame kitos informacijos sraute. Inovatyvios naujienlaiskiy kdrimo programos leidzia
diferencijuoti auditorijg ir teikti konkreciai jai aktualy turinj. Tokiu atveju, gyvuliy augintojas negauty
jam neaktualios informacijos apie grésmes augalininkystés Gkiams, prekybininky atstovai taip pat
galéty gauti batent jiems pritaikytg informacija. Si priemoné bty tinkama ne itin skubiy kriziy
atvejais, taCiau suteikty svarbios specializuotos informacijos.

15. Interneto portalai, kuriuose pateikiama ory prognoze.

Pradinés apklausos rezultatai atskleidé, kad tiksliné auditorija labiausiai pasikliauja Lietuvos
hidrometeorologijos tarnybos ory prognozémis (meteo.lt). Dél Sios prieZasties aktualig informacijag
buaty tikslinga talpinti Sioje svetainéje.

16. Egzistuojantys sektoriui aktualtus komunikacijos kanalai.

Tokie kaip Zemés Gkio Ziniy ir inovacijy sistema (ZUZIS), numatant jose konkre¢ias skiltis, kur
buty teikiama informacija apie krizes, bei aktyviai informuoti tiksline auditorijg, kad prireikus Siame
kanale gali rasti aktualig informacija.

17. Ukiy konsultavimo paslaugos.

Jos padeda informuoti Gkininkus, teikiant jiems patarimy paslaugas, kaip pagerinti savo ukio
atsparuma. Galima siekti susitarimo su LZUKT, kad kriziy atveju konsultantai pasirdpinty, jog aktuali
informacija pasiekty jy klientus. ES Salys, taip pat ir Lietuva yra jpareigotos sukurti Ukininky
konsultavimo Zemés ir kio valdymo klausimais sistemg, vadinama Ukiy konsultavimo sistema (FAS).

18. Aktuali informacija atsakingy sektoriaus institucijy interneto svetainése.

Pavyzdziui, Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba, Zemés Gkio ir kaimo verslo informacijos
centras, Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas ir t.t. Siose svetainése turéty bati nuolatiné skiltis,
kurioje teikiama informacija apie krizes bei teikiamos nuorodos j bendrg centralizuoty svetaine
(badas.lt).

19. Siuo metu sody ir dar?y apsaugai skirta internetiné prognozavimo sistema
LIMETOS®sm* yra pilnai integruota j IKMIS sistemgq.

Kenksmingy organizmy prognozavimo modeliai yra kuriami atskirai kiekvienam konkretaus
Zemés Ukio augalo kenksmingo organizmo kontrolei. IKMIS sistemoje pateikiami ir kritiniai reiskiniai:
standartizuoto krituliy indekso reikSmés, stichiniy meteorologiniy reiskiniy ilgas lietingas
laikotarpis, sausra. Siy duomeny teikéjas — Lietuvos hidrometeorologijos tarnyba. Tai svarbu
pasélius apsidraudusiems ukiams, nes negatyviems reiskiniams pasiekus kritines reikSmes, asmuo
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nedelsdamas, per draudimo sutartyje nustatytus terminus, privalo kreiptis j draudimo bendrove.
Informaciné sistema IKMIS turi apie 8000 vartotojy, kurie ypac suaktyveéja augaly vegetacijos sezono
metu (K. Urba, privatus pokalbis)

20. Tarptautiniy eksperty rengiamos ilgalaikés grésmiy prognozes.

Svarbu jas populiarinti siekiant stiprinti sektoriaus veikéjy atsparuma krizéms, pasirengima
joms bei investicijas ilgalaikéje perspektyvoje. Pavyzdziui, EK tris kartus per metus skelbia
trumpalaikes perspektyvas, kuriose pateikiami pagrindiniai sektoriai ir vaizduojami pagrindiniai
rinkos ir gamybos pokyciai bei prognozés, jskaitant rizikg (pvz., Afrikinis kiauliy maras Lenkijoje ir
Kinijoje). Kasmet EK skelbia vidutinés trukmés perspektyva, kurios perspektyva yra desSimt mety.
Informacija apie vidutinés trukmeés rinky kryptis gali informuoti tiekimo grandinés dalyvius, kad jie
geriau priimty sprendimus dél investiciniy sprendimy. Tai gali padéti iSvengti per dideliy ir
nepakankamy investicijy (ir susijusiy struktdriniy disbalansy). Be vidutinés trukmés prognoziy,
vidutinés trukmeés perspektyvoje yra jvairiy riziky vertinimai, kuriy pasekmés analizuojamos
naudojant rinkos rezultaty modeliavimg, atsizvelgiant j galimg neigiamy sukrétimy poveikj ir jy
tikimybe.

21. Tarptautiniai tarpinstituciniai komunikacijos kanalai.

Tarptautiniy kriziy atveju, svarbu uztikrinti operatyvy informacijos perdavimg i$ atsakingy ES
institucijy ir sudominti tokia informacija nacionaline Ziniasklaidg, pasitelkiant konkrecius galimo
pavyzdZzius iS Lietuvos. Svarbu skleisti visuomenei susijusig tarptautine informacija komunikacijos
plane numatytais kanalais. Vienas pradinés tokio pobudzZio informacijos Saltiniy galéty Europos
maisto saugos tarnyba (EFSA), kuri visuomenei pranesa apie rizikos vertinimo iSvadas ir vaidina
svarby vaidmenj koordinuojant reagavimg j ekstremalias situacijas (Regulation (EC) No 178/2002
(11)). Pagrindiné teisiné priemoné ES srityje, uztikrinanti maisto saugg vartotojams ir pasarams, yra
RASFF — greito jspéjimo apie maisto produktus sistema.

Siekiant efektyvumo, butinas nuolatinis periodiskas tikslinés auditorijos monitoringas, kad
prireikus buty galima koreguoti skirtingy komunikacijos kanaly naudojimo intensyvuma.

3.3. Vartotojy elgsenos pokyciai apsirtpinimo maisto produktais ir jy vartojimo atzvilgiu kriziy ir
ekstremaliy situacijy metu

Vartotojy jprociy ir elgsenos kaita jvykus krizei ar ekstremaliam jvykiui yra viena esminiy
jungciy uztikrinti veiksminga ir saugy maisto tiekimg ekstremaliomis sglygomis. Krizé daro jtaka
vartotojams paveikdama jy elgseng psichologiskai ir finansiskai ir tai yra vienas is veiksniy, lemianciy
vartotojy jprociy pokycius. Kiekviena krizé keicia vartotojy elgseng, tik svarbu suvokti, ar Sie pokyciai
yra trumpalaikiai, ar isliks ir ilgesnéje laiko perspektyvoje.

Siekiant jvertinti vartotojy elgsenos pokycius apsirapinimo maisto produktais ir jy vartojimo
atzvilgiu kriziy ir ekstremaliy situacijy metu, pasinaudota esamos COVID-19 krizés sukeltais iSSukiais
maisto tiekimo grandinéje. Reikia pazymeéti, kad COVID-19 krizé |émé tai, kad vartotojy elgsena
koregavo pacig maisto tiekimo grandine. Viena didZiausiy Sios krizés pasekmiy yra tai, kad maisto
vartojimas persikélé j vartotojy namus. Maisto pristatymas tapo ypac svarbiu elementu maisto
tiekimo grandinés galutinéje dalyje. Taip pat svarbiu démeniu tapo maisto uzsakymo e-platformos,
kuriy déka vartotojai iS tiekéjy galéjo uzsisakyti jau pagaminto ar SvieZio maisto. E-platformos
suteiké galimybes mazZiesiems maisto gamintojams aktyviau jsijungti j maisto tiekima ir bati arciau
vartotojy jiems tiekiant batinus maisto produktus. Krizé parodé, kad galutinis maisto tiekimo etapas
modifikavosi ir sukdré galimybe transformuoti maisto judéjima link pirkéjy i$ pirkéjy link maisto. Si
transformacija gali tapti katalizatoriumi sukurti tvaresne maisto teikimo sistema.

Nors COVID-19 pandemija yra pirmiausia sveikatos krizé, visgi jos pasekmés pakeité vartotojy
vartojimo bei judumo modelius. Pradéjus taikyti izoliavimo priemones iSrySkéjo itin svarbus
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skaitmeniniy technologijy vaidmuo Zmoniy gyvenime — dél jy atsiranda galimybé jsigyti batiniausias
prekes, kurios kitaip buty neprieinamos, taip pat galimybé naudotis paslaugomis net esant
apribojimams. Matoma tendencija daugiau pirkti vietoje, dazniau rinktis internetines paslaugas.
Nors vieni pokyciai gali buti laikini, susije su sveikatos padétimi, taciau kiti, ypa¢ susije su
skaitmenine transformacija (pvz., daZnesnis maisto pirkimas internetu), gali tapti labiau
struktdriniais 174,

2021 m. kovo 21 d. paskelbti Vartotojy elgsenos apklausos duomenys*’> rodo, kad pastarojo
laikotarpio sveikatos krizé pakeité vartotojy elgseng: 71 proc. vartotojy apsipirko internetu. Tyrimo
metu jvertintas COVID-19 krizés poveikis vartojimo modeliams: nustatyta, kad vartotojai labiau
linke apsipirkti arciau namy ar remti vietos verslg (81 proc.); 16 proc. naudojosi maisto pristatymo
paslauga; 13 proc. naudojosi prekiy atsiémimo i$ nustatyty viety paslauga. Tuo pat metu vartotojai
rinkosi ekologiskesnius sprendimus (56%): jie buvo pasirenge mokéti daugiau uZ patvaresnj
produkty (67%). Visgi 42 proc. svarsté atidéti pagrindiniy pirkiniy jsigijima. Panasy rezultatg rodo
2020 m. birzelj JAV vykdytas tyrimas, kuriuo metu buvo apklausti 904 suaugusieji; nustatyta, kad 44
proc. apklaustyjy COVID-19 krizé nurodé, kaip teigiamy mitybos pokyciy katalizatoriy; tyrimo
dalyviai pradéjo vartoti sveikesnj ir tvaresnj maista, kurj rekomendavo Amerikos dietology gairés'’®.
Sveikatos uztikrinimo motyvas buvo svarbiausias renkantis sveikesnj maista.

Panasus tyrimas buvo vykdytas Lietuvoje 2020 m. balandj apklausiant vyresnius nei 18 mety
gyventojus (dalyvavo 2447 respondentai) siekiant nustatyti karantino jtaka lietuviy mitybos, fizinio
aktyvumo ir alkoholio vartojimo jpro¢iams bei sveikos elgsenos ir svorio poky¢iy sgsajas'’’. Taciau
lietuviy elgsenos pokyciai yra kiek kitokie, nei nustatyti ankstesniy uzsienio Saliy tyrimo metu:
beveik pusé respondenty (49,4%) valgé daugiau nei jprastai, 45,1% dazniau uzkandZiavo, taciau net
62,1% dazniau gamino namuose. Sumazéjo gazuoty ar saldZiy gérimy, greito maisto ir komerciniy
kepiniy suvartojimas ir didéjo namuose ruosto maisto vartojimas. 60,6% respondenty informavo
apie fizinio aktyvumo sumazéjima ir kas trecias (31,5%) respondentas dazniau turintis antsvorio,
priaugo svorio. DidZioji dalis tyrimo dalyviy nurodé, kad jy maisto vartojimo preferencijos nepakito
ir iSliko tokios pat, kaip ir iki karantino (darzoviy ir vaisiy vartojimas liko nepakites 65% apklaustyjy,
mésos, Zuvies vartojimas irgi isliko nepakites tarp 74% dalyviy).

EIT Food'’® atliko tyrima, kuriuo metu taip pat tyré COVID-19 krizés jtakg vartotojy elgsenos
pokycCius maisto vartojimo srityje. Apklausa buvo vykdyta 2020 m. rugséjj 10-tyje Europos Saliy
(Ispanijoje, Svedijoje, Vokietijoje, Jungtinéje Karalystéje, Lenkijoje, Italijoje, Prancizijoje, Graikijoje,
Suomijoje ir Rumunijoje) ir joje dalyvavo 5000 respondenty. Tyrimo metu nustatytos 3 esminés
kryptys:

¢ Vartotojai perka kitaip ir vartoja daugiau nei prieS pandemija. Vartotojai daugiau perka
internetu (bendri maisto pirkimai internetu, maisto uzsakymai internetu su maisto pristatymu j
namus, maisto uzsakymai internetu atsiimant jj nurodytuose maisto atsiémimo vietose), taip pat
pastebimas padidéjimas beveik visy maisto kategorijy prekiy vartojimas (ypac vaisiy, darzoviy ir
miltiniy gaminiy, taip pat uzkandziy).

¢ Vartotojai labiau planuoja ir kreipia démes;j j tai, ka perka. Vartotojams labiau rapi jsigyti
vietinés kilmés maistg, svarbi tampa pakuoté (atsiranda prieStaravimas tarp higienos ir aplinkai

175

174 Komisijos komunikatas EP ir ET: Naujoji vartotojy darbotvarké Siekiant tvaraus atsigavimo didinamas vartotojy atsparumas,
COM/2020/696 final: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX:52020DC0696&from=EN

175 Tiksliné apklausa buvo atlikta 2020 m. IV ketvirtj, siekiant jvertinti vartotojy potzilrj, elgseng ir patirtji COVID-19 pandemijos metu.
Nuoroda: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/It/ip 21 1104

176 Jaeger, S. R., Vidal, L., Ares, G., Chheang, S. L., & Spinelli, S. (2021). Healthier eating: Covid-19 disruption as a catalyst for positive
change. Food Quality and Preference, 92, 104220. https://doi.org/10.1016/j.foodqual.2021.104220

177 Kriaucioniene, V., Bagdonaviciene, L., Rodriguez-Pérez, C., & Petkeviciene, J. (2020). Associations between Changes in Health
Behaviours and Body Weight during the COVID-19 Quarantine in Lithuania: The Lithuanian COVIDiet Study. Nutrients, 12(10), 3119.
MDPI AG. Retrieved from http://dx.doi.org/10.3390/nu12103119

178 COVID-19 Study: European Food Behaviours. COVID-19 impact on consumer food behaviours in Europe. (2020). EIT Food. Prieiga
per internetq: https://www.eitfood.eu/media/news-pdf/COVID-19 Study - European Food Behaviours - Report.pdf
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draugiskos pakuotés pasirinkimy), svarbiu tampa maisto SvieZzumas ir vengiama jvairiy papildomy
priedy bei ieSkoma didesnés maistinés vertés prekiy.

e Vartotojai gamina maistag namie ir valgo namie. Maistas dazniau gaminamas namie,
sumaZzéja jau paruosSto maisto vartojimas ir pasirenkamas labiau tinkamas visiems namy Ukio
gyventojams tinkamas laikas maistui vartoti.

Atsizvelgiant j iSskirtas kryptis, iSskiriamos tam tikros prioritetinés sritys: vartotojams svarbu
jsigyti maisto prieinama kaina (nebrangus maistas) netoli esanciuose maisto parduotuvése,
vartotojams labiau ripi sveikesnis maistas, taip pat jie labiau linke pirkti vietinj maistg ir maZinti
netvariy pakuociy naudojimg bei maisto Svaistyma. Taciau reikéty atkreipti démesj, kad jaunesnio
amziaus vartotojai (18-35 mety) yra linke labiau keisti savo elgseng, nei vyresnio amziaus vartotojai
(55+).

2020 m. geguZe JAV atliktas tyrimas (dvejuose didmiesCiy teritorijose apklausus 861
respondentg)!’® rodo taip pat panasius vartotojy elgsenos krizés metu poky¢iy rezultatus. Tyrimo
rezultatai rodo, kad mazdaug trys ketvirtadaliai respondenty pirko tik tg maistg, kurj jie galéjo jsigyti
iSsekus maisto atsargomis ir mazdaug pusé tyrimo dalyviy pirko daugiau maisto nei jprastai.
UZdarius (ar ribojant) maisto jsigijimo vietas vartotojai teigé, kad pirko daugiau maisto produkty nei
jprasta. Taip pat vartotojai, bandydami iSvengti apsipirkimo parduotuvése, dazniau naudojosi
maisto produkty pristatymo ir prekiy atsiemimo paslaugomis pandemijos metu. Apklausos
rezultatai rodo, kad ypac iSaugo namy ukiy skaicius, kurie jsigytg maistg atsiimdavo tam tikrose
prekiy atsiémimo vietose (padidéjo 255%), o namy Ukiy, kurie naudojo maisto prekiy pristatymo
paslaugas, skaiCius padidéjo 158%. Daugumos dalyviy maisto vartojimo jprociai pagrindinéms
maisto produkty grupéms isliko tokie patys, taciau didelé dalis respondenty nurodé, kad jie buvo
linke daugiau uzkandziauti ir Si maisto sritis kompensavo staigy greitojo maisto vartojimo
sumazeéjima.

Delloitte!® atliktas Vokietijos vartotojy elgsenos COVID-19 aplinkoje tyrimas taip pat rodo
panasius elgsenos pokycius: pastebimas reikSmingas skaitmeniniy kanaly panaudojimas perkant
produktus ir kitas prekes. Taip pat matomas Zymus vietos gamintojy produkcijos pirkimai i$ vietos
mazmeniniy krautuvéliy, taip pat vartotojy persiorientavimas i$ maisto vartojimo uz namy riby j
namus. Kiti tyrimai taip pat pagrindZia maisto jsigijimo pokycCius: daugiau maisto jsigyjama
internetu'®!, maisto labiau gaminamas ir vartojimas namie, maisto uzsakymai ir jsigijimai vykdomi
internetu8?, Maisto pristatymo platformos krizés jkarStyje tapo maisto tiekimo poky¢io herojais ir
padéjo uztikrinti maisto tiekimg vartotojams.

2020 m. pavasarj atlikta vartotojy apklausa Danijoje, Vokietijoje ir Slovénijoje (apklausta 2680
respondenty)®®3 parode kiek kitokj vartotojy elgsenos pobidj; vartotojai visose trijose tyrimo $alyse
COVID-19 metu apsipirkdavo reciau ir sumazino SvieZio maisto vartojimo kiekj; Danijoje ir Vokietijoje
padidéjo ilgesnio galiojimo maisto produkty vartojimas. Tacdiau verta paminéti, kad visose maisto
kategorijose buvo dalis vartotojy, kurie elgési prieSingai, t. y. vartojo daugiau Sviezio maisto.

179 Chenarides, L., Grebitus, C., Lusk, J. L., & Printezis, I. (2021). Food consumption behavior during the COVID-19 pandemic.
Agribusiness, 37(1), 44-81. https://doi.org/10.1002/agr.21679

180 Impact of the COVID-19 crisis on short- and medium-term consumer behavior: will the COVID-19 crisi have a lasting effect on
consumption? (2020). Monitor Deloitte. Nuoroda: https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/de/Documents/consumer-
business/Impact%200f%20the%20COVID-19%20crisis%200n%20consumer%20behavior.pdf (Zitiréta 2021 m. balndzio 24 d.)

181 Resilience and Transformation. Report of the 5th SCAR Foresight Exercise Expert Group - Natural resources and food systems:
Transitions towards a ‘safe and just’ operating space. (2020). European Commission. Nuoroda: https://op.europa.eu/en/publication-
detail/-/publication/98f123a1-4404-11eb-b59f-01aa75ed71al (Zitréta 2021 m. balandZio 27 d.)

182 Cavallo, C., Sacchi, G., & Carfora, V. (2020). Resilience effects in food consumption behaviour at the time of Covid-19: perspectives
from Italy. Heliyon, 6(12), e05676. https://doi.org/10.1016/]j.heliyon.2020.e05676 ; Jilkova, P., & Kralova, P. (2021). Digital Consumer
Behaviour and eCommerce Trends during the COVID-19 Crisis. International Advances in Economic Research, 1-3.
https://doi.org/10.1007/s11294-021-09817-4

183 Janssen, M., Chang, B. P., Hristov, H., Pravst, |., Profeta, A., & Millard, J. (2021). Changes in Food Consumption During the COVID-
19 Pandemic: Analysis of Consumer Survey Data From the First Lockdown Period in Denmark, Germany, and Slovenia. Frontiers in
nutrition, 8, 60. https://doi.org/10.3389/fnut.2021.635859
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Pandemijos metu taip pat nustatyti maisto vartojimo daznio pokyciai visose maisto kategorijose.
Taip pat pastebéta, kad namy Ukiai, kurie prarado pajamas krizés metu, buvo linke maziau skirti
pinigy pirkti vaisius ir darZoves (Slovénijoje, 53%), tuo tarpu Danijoje tai buvo itin etas reiskinys (9%).
Taip pat tyrimo rezultatai rodo, kad vartotojai vartojo daugiau jau paruosto maisto patiekaly,
saldziy uzkandziy Danijoje ir Vokietijoje, kai tuo tarpu Slovénijoje tokio padidéjimo nebuvo ir netgi
maZzeéjo jau paruoSto maisto vartojimas. Taip pat vartotojai nurodydavo dazng maisto ruoSimg
namuose (ypac Vokietijoje ir Slovénijoje), tac¢iau nebuvo pastebéta didesné SvieZio maisto paklausa
ruoSiant naminj maista.

Atsizvelgiant j vartotojy elgsenos pokycius krizés metu ir tiesiogiai COVID-19 pandemijos paveikus
vartojima ir vartotojy jprocius, skiriami penki su maisto jsigijimu, gamyba ir vartojimu susije
efektail®*:

e Kaupimas. Vartotojai pradeda kaupti batiniausius produktus kasdieniniam vartojimui,
siekdami iSvengti tokiy produkty trikuma. Tarp Siy produkty patenka duona, vanduo, mésa.

e Tramdoma paklausa. Vartotojai riboja savo lankymasi restoranuose, baruose ir kituose
maisto tiekimo jstaigose. Labiau gamina namuose ir vartoja paciy pagamintg maista.

¢ ,,Parduotuveé ateina namo”. Dél apriboto lankymosi, maisto ir kiti produktai yra uzsakomi
vartotojy ir pristatomi jiems j namus ar numatytus prekiy atsiémimo punktus.

¢ Draugy ir Seimos susitikimai (vakarienés). Organizuojami nuotoliniai bendri susitikimai,
kuriy metu pasinaudojama jau i$ anksto paruosti maistu (uzsakymai i$ kaviniy/restorany) ar paciy
pagaminty namuose.

¢ Talento atradimas. Atsiranda galimybé iSbandyti maisto ruoSimg namie. Tai didina atskiry
produkty ir (ar) pusiau pagamintos produkcijos jsigijima.

Taigi COVID-19 pandemija atskleidé tam tikras maisto gaminimo ir vartojimo tendencijas —i$
naujo atrastas maisto gaminimas namuose, o tai padidino paklausa pagrindiniams maisto
produktams, kurie buvo naudojami gaminti namuose, padidéjo maisto pirkimai iS mazy, vietiniy
mazmenininky bei maisto produkty uzsakymai ir pirkimai internetu. Nepaisant kainy svyravimy ir
susiripinimo dél busimu namy tkiu pajamy, didelé vartotojy dalis peréjo prie sveikesnio ir tvaresnio
maisto. Be to, pastebimai sumazéjo maisto Svaistymas. Galima teigti, kad COVID-19 krizé suteikia
neprilygstama galimybe iS naujo modeliuoti Zemés Ukio maisto rinkg skatinant peréjimg prie
tvaresniy tiekimo ir gamybos modeliy. Atsiranda galimybé plétoti tvirtesne ir teisingesne ukininky,
gamintojy, mazmenininky ir vartotojy partneryste®> reformuojant maisto tiekimg, kuomet visi
atlieky reikalaujancioje maisto tiekimo sistemoje. Vietos rinkoje pagamintas maistas gali leisti
sukurti naujg Zemés ukio ir maisto produkty sistema, kuri prisidéty prie mazesnio anglies pédsako,
sumazindama maisto prekiy gabenimg ir platinima i$ kity Saliy. Taip pat glaudus vartotojy ir
gamintojy bendradarbiavimas jtraukiant ir tarpinius grandinés dalyvius sudaro prielaidas padidinti
maisto sistemos atsparumg smigiams. Maisto pramoné turéty iS naujo j(si)vertinti vartotojy
pokycius ir atkreipti démesj formuodama savo gaminama produkcija.

Kitas svarbus aspektas uztikrinantis vartotojy apsirtipinimg maistu yra maisto saugo ir
pasitikéjimas perkamu maistu. 2020 m. birzelio ménesj 18-oje Europos Saliy buvo vykdyta 19800
vartotojy apklausa®® siekiant jvertinti vartotojy pasitikéjimg maisto sistema ir maisto produktais.

184 Sheth, J. (2020). Impact of Covid-19 on consumer behavior: Will the old habits return or die? Journal of Business Research, 117,
pp. 280-283. https://doi.org/10.1016/].ibusres.2020.05.059

185 Borsellino, V., Kaliji, S. A., & Schimmenti, E. (2020). COVID-19 Drives Consumer Behaviour and Agro-Food Markets towards
Healthier  and More  Sustainable Patterns.  Sustainability, 12(20), 8366. MDPI  AG. Retrieved  from
http://dx.doi.org/10.3390/su12208366

186 The Trust Report 2020. (2021). EIT Food. Nuoroda: https://www.eitfood.eu/media/news-pdf/EIT Food Trust Report 2020.pdf
(Ziaréta 2021 m. balandzio 15 d.)
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Tyrimo rezultatai rodo, kad vartotojai labiausiai i$ visy maisto teikimo dalyviy pasitiki Gkininkais (67
proc.; didesnis pasitikéjimas skiriamas mazesniems tkiams), toliau eina — mazmeninés prekyba (53
proc.), instituciniai reguliuotojai, kurie uztikrina maisto sistemos reguliavima (47 proc.), gamintojai
(perdirbéjai) (46 proc.). Tyrimas parodé, kad 63% apklaustyjy teigia, kad jie perka ir vartoja sveika
maista. Siek tiek maZiau respondenty (45 proc.) nurodé, kad peréjo prie labiau tvaresniy maisto
produkty vartojimoir 52 proc. stengiasi pirkti tvaresnius produktus (Sveicarijoje — 67 proc.). 76 proc.
apklaustyjy nurodé, kad jie jau¢ia moralinj pasitenkinimg vartodami aplinkai draugiskus produktus.

Papildomai viena i$ tyrimo daliy buvo skirta identifikuoti esminius veiksnius, kurie skatina
pasitikéjimg maisto sistema ir perkamu maistu. Yra Zinoma, kad norint, kad vartotojai pasitikétu
perkamu maistu, kiekviena maisto tiekimo grandinés dalis turi bati patikima. Tyréjai identifikavo'®’,
kad pasitikéjimg maisto sistema ir perkamu maistu kelia: artimesni santykiai tarp pirkéjy ir akininky,
smulkesnis verslas, trumpesnés teikimo grandinés, didesnis démesys naturaliai ir vietos produkcijai,
geresnis zenklinimas ir skaidrumas nuo ukio iki stalo grandinéje. Taip pat buvo identifikuoti esminiai
proverzio faktoriai j kuriuos turéty atsizvelgti maisto tiekimo grandinés dalyviai siekdami atsakyti j
vartotojy elgsenos pokycius ir lUkescius jtvirtinat saugy maisto tiekima. 3.2 pav. pateikti maisto
tiekimo grandinés dalyviy veiksmai gebantys padéti sukurti pasitikéjimg maisto sistema ir perkamu
maistu. Sie veiksmai yra identifikuoti tyrime dalyvavusiy respondenty.

Ukininkai

« Ukininky galéty labiau priartéti prie vartotojy. Sitloma kurti interneto svetaines, pirkéjams lankytis jy tkiuose ar susitikti su jais turguose.
Didiesiems tkiams reikéty teikti daugiau informacijos apie maisto gaminimo procesus ir praktikas, biti labiau saZiningiems ir skaidriems, taip
pat informuoti, k3 jie daro siekdami sumaZinti neigiama poveikj gyvinams ir aplinkai.

Gamintojai (perdirbéjai)

* Gamintojai turéty aiskiau komunikuoti apie gaminamos produkcijos sudétj, procesus. Svarbi yra aiski ir nuosekli informacija apie produkta ant
pakuotés. Gamintojai taip pat turi geriau reaguoti j besikeicianCius vartotojy lakestius- gerinti produkcijos kokybe, diegti naujoves, laikytis
etikos ir tvarios gamybos reikalavimy.

—— Maimeniné prekyba

* MaZmeninés prekybos atstovai turéty labiau jsiklausyti j savo klientus ir tiesiogiai bendradarbiauti su jais, siekiant teigiamy poky¢iy palaikant
glaudesniu ry3ius su tkininkais ir tiekéjais. Vartotojai nori labiau saZiningos prekybos principy besilakant pagamintos produkcijos, daugiau
vietiniy, sezoniSkesniy, ekologiSkesniy produkty asortimento, naudojant maZiau pakuoCiy ir uZtikrinant maZesnj maisto Svaistyma.
Vartotojams aktualus jperkamas ir sveikas maistas; maisto atsekamumo galimybeés (siekiant uZtikrinti jo Sviezuma).

——— Instituciniai reguliuotojai

« ValdZios institucijos turéty buti labiau matomos ir skaidrios. Jos turi demonstruoti savo nepriklausomybe ir grieZ{iau taikyti sankcijas taisykliy
paZeidéjams. Vartotojai pageidauja, kad institucijos labiau atstovauty bendriems vartotojy interesams, o ne siaurai politikg ar pramonés
lobisty grupei. Svarbu, kad institucijos baty iniciatyvios ir skatinty pokycius maisto tiekimo grandinéje uZtikrindamos bendra gerove.

3.2 pav. Maisto tiekimo grandinés dalyviy veiksmai gebantys padéti sukurti pasitikéjimg maisto sistema ir perkamu
maistu
Saltinis: (128)

Papildomai reikéty pazymeéti, kad veiksmingai ir atspariai maisto apripinimo sistemai
egzistuoti, kuri leisty tiekti saugy maistg svarbus yra inovatyvis sprendimai, e-komercijos plétra.
Siekiant uztikrinti maisto sauga, nurodoma, kad naujoviskos informacijos apie maisto rizika
perdavimo strategijos gali padéti sumazinti skirtumus tarp vartotojy vertinamos ir suvokiamos

187 Ten pat.
188 The Trust Report 2020. (2021). EIT Food. Nuoroda: https://www.eitfood.eu/media/news-pdf/EIT Food Trust Report 2020.pdf
(Ziaréta 2021 m. balandzio 15 d.)
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rizikos'®. Siuo ativilgiu inovatyvios etiketés, kaip $viesoforo principo etiketés, maistiniy medziagy
jvertinimo etiketés, arba nanotechnologijy naudojimas, gali biti tinkama alternatyva. Be to, tokios
technologijos kaip ,Agri-Food 4.0“, bloky grandinés ir daikty internetas gali biti naudingos
priemoneés, teikianCios informacijg vartotojams realiuoju laiku, taip pat palaikancios tiekimo
grandinés sprendimy priémimo procesg ir leidZiancios tobulinti koordinavimo procesa, apimant;j
visg tiekimo grandine: Gkininkus, pramonés jmones ir vartotojus.

Apibendrinant galima isskirti tam tikras rekomendacijas uztikrinant maisto tiekimo grandinés
tvaruma kriziy ar ekstremalios situacijos metu. Pirmiausia reikia pazyméti, kad veiksminga maisto
tiekimo sistema turi bati sukurta iS anksto, taciau Covid-19 sukeltos krizés jtaka vartotojy elgsenai
formuoti savo maisto pirkinius parodé, kad galimos reikSmingos maisto tiekimo transformacijos,
kurios uztikrino saugy vartotojy ap(si)ripinimg maistu.

Pagrindiniai pasiulymai maisto tiekimo grandinés tvarumui uztikrinti:

1. Maisto tiekimo grandinés trumpinimas. Vietos maisto sistemy (VMS) kdrimas ir iSvystymas
savivaldybiy (regiony) lygiu. Kiekvienoje savivaldybéje pradéjus jgyvendinti vietos maisto
sistemos kdrimo ir iSvystymo strategijas (pilotinius projektus) bus sukurta minimali VMS
infrastruktdra (mazi maisto produkty logistikos centrai ir kt.).

2. Alternatyviy prekybos kanaly aktyvus panaudojimas tiekiant maistq (e-prekyba; paskirstymo
taskai/atsiémimo vietos; pusiau vartojimui paruosti maisto produktai). E-prekyba gali padéti
spresti maisto tiekimo problema krizés ar ekstremalios situacijos metu.

3. Siekiant uztikrinti didesnés maistinés vertés produkty patiekima vartotojams (ypac vaisiy ir
darzoviy) galima sidlyti suformuoti bdatiny maisto produkty krepselj, kuri vartotojas be sudétingy
pasirinkimy galéty jsigyti. Kartu galima sidlyti jsigyti sveikesnius (ekologiskesnius) vietos
gamintojy produktus.

4. Didesnés maistinés vertés prekiy krepselio suformavimas.

5. Naujy savybiy maisto produkty kdrimas (ilgesnio galiojimo laiko iSlaikant mazai pakitusias
(nepakitusias) maistines savybes ir Sviezumg).

6. Sukurti maisto tiekimo platformas, kuriuose vartotojai galéty tiesiogiai jsigyti maisto produkcijos
iS vietos gamintojy (mésa, pienas, vaisiai, darZzovés). Sukurti maisto klasterius i§ anksto
suformuojant glaudesnj vartotojy ir ukininky rysj uztikrinant sklandesnj maisto produkty
tiekima.

7. Pasitelkti naujas technologijas maisto atsekamumui uztikrinti.

3.4. Veiksmai ir priemonés Zzemés ir maisto Ukio subjekty veiklos atsparumui kriziy ir ekstremaliy
situacijy atvejais didinti

Siame poskyryje pagrindZziami Zemés ir maisto Gkio subjektams batini veiksmai ir priemonés
ju veiklos atsparumui kriziy ir ekstremaliy situacijy atvejais didinti pagal 1 skyriuje sudarytg kritiniy
veiksniy sgvada. Siekiama taip pat nustatyti valstybés paramos butinumag Siems veiksmams ir
priemonéms jgyvendinti, taip pat finansavimo Saltinius ir paramos teikimo pagrindines salygas.

Remiantis Lietuvai aktualiu kritiniy veiksniy sgvadu identifikuoti butiniausi veiksmai ir
priemonés Zemés ir maisto Ukio sektoriaus atsparumui didinti. Ekspertinio vertinimo rezultatai
parodé, kad problemos atsirandancios pirminéje Zzemés ukio gamyboje turi testinj efekta ir iSvestinj
(netiesioginj) poveikj kitiems maisto tiekimo grandinés dalyviams, todél pirminéje gamyboje ir buvo
identifikuota didZiausia dalis sprestiny problemy. Toliau schematiskai yra pateikiamas kompleksas

189 Santeramo, F. G., Bevilacqua, A., Caroprese, M., Speranza, B., Ciliberti, M. G., Tappi, M., & Lamonaca, E. (2021). Assessed versus
Perceived Risks: Innovative Communications in Agri-Food Supply Chains. Foods, 10(5), 1001. MDPI AG. Retrieved from
http://dx.doi.org/10.3390/foods10051001
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reikalingy veiksmy ir priemoniy rinkinys, siekiant atliepti j Lietuvai aktualiausiy rizikos veiksniy
sgvadg (3.3 pav.).

Gamybos istekliai/pirminé gamyba/Zzemés tikio subjektas

[ Abplinka ] [ Zemé ] [ Darbo iéga ][ Kapitalas ]
& . a
plimato SOk ePIETIN || Naujy akininkavimo | | Jaunimo integracija Ivairiy riiy
18y prevencuos', on r'o esir bl_ldq taikymas Ukinin y oor')er'acua Ir inovacijq rémimas
Y valdvmo priemonés hendradarhiavimas )

Pirminis produkcijos paruosimas ir apdorojimas/ Perdirbimas

- -

Maisto saugos, higienos ikali ij e .

: -augos, nig Vert!kali kpopergcu & Investicijos j produkcijos Kooperuotos
reikalavimy pritaikymas atskiry tkio subjekty e s o .
. o ) , . paruosimo ir sandéliavimo logistikos sistemos
smulkiems gamintojams integracija vertés - . .
. pajégumy plétra sukiirimas
grandinéje
\_ \_
Pridétinés vertés augimo skatinimas ] Ivairiy rii$iy inovacijy rémimas

MaZmeniné prekyba / Tarptautiné prekyba

4 )

Konkurencinés . e . Tarptautinés

. . Vartotojy ugdymo Pridétinés vertés Eksporto P
aplinkos gerinimas ot . . L . rinkodaros
kampanijos augimo skatinimas diversifikacija . .
priemonés

\§ J
3.3 pav. Sisteminis priemoniy poreikis, siekiant padidinti Zemés tkio sektoriaus atsparumgq krizéms ir ekstremalioms

situacijoms
Saltinis: parengta autoriy

Atsizvelgiant j Lietuvai aktualiy rizikos veiksniy sgvadg ir sudarytg priemoniy poreikj, kuriy
pagalba galima didinti Zemés ir maisto Ukio sektoriaus atsparuma krizéms ir ekstremalioms
situacijoms, yra sidlomi Sie priemoniy rinkiniai (3.2 lentelé):

1. Priemonés, prisidedancios prie ukiy atsparumo didinimo klimato kaitai.

2. Priemonés prisidedancios prie tukiy atsparumo didinimo augaly ir gyviny ligy ir kenkéjy
plitimui, epidemijy protrukiy prevencijai.

Priemonés, skirtos gyvulininkystés ukiy atsparumui didinti.

4. Nauji akininkavimo budai ir kitos priemonés dirvozemio kokybés ir Gkininkavimo veiklos
tvarumui didinti.

5. Priemonés, skirtos Ukiy atsparumui didinti per kooperacijg ir Ukiy bendradarbiavimo
skatinima.

6. Priemonés prisidedancios prie kaimo senéjimo problemos sprendimo ir sektoriaus
tvarumo uztikrinimo, skatinant jaunimo integracija.

7. Priemoneés, skirtos tkiy atsparumui ir tvarumui uztikrinti per inovacijy plétrg pirminéje
Zemeés ukio gamyboje.

8. Priemoneés, skirtos mazos tikimybeés, bet didelio masto krizéms valdyti.

w

Sitlomos priemonés gali bati finansuojamos skirtingy Saltiniy: ES fondy, nacionalinio biudzeto
arba privaciomis IéSomis. Dalis priemoniy yra organizacinio pobudzio.
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3.2 lentelé. Priemoniy rinkiniai didinti Zemeés ir maisto ikio sektoriaus atsparumgq krizéms ir ekstremalioms situacijoms

(sudaryta autoriy)*>®

1. Priemonés, prisidedancios prie Gikiy atsparumo didinimo klimato kaitai:

Lygmuo

1.1. Ukio
lygmens
(prevencinés,
prisitaikymo)

1.2. Nacionalinio

lygmens
(kompensacinés,
informacinés,
investicinés)

Priemoneé

Paséliy draudimas nuo ekstremaliy klimatiniy salygy sukelty nuostoliy
Ekstremalioms klimatinéms sglygoms adaptuoty augaly veisliy
pasirinkimas (pvz., augaly pakelianéiy uZzmirkima ar sausros periodus)
Paséliy diversifikavimas, auginant skirtingus pasélius (augalininkysté,
darzininkysté, uogininkysté ir pan.),

Ukio veikly jvairinimas (perdirbimas, prekyba, amatai, verslai ir pan.)
ISmaniujy vandens reguliavimo sistemy diegimas (melioracija, drékinimo
sistemy ir Slapyniy diegimas Ukio lygmenyje)

Plésti draudZiamy augaly ir riziky sarasa

Testi paséliy draudimo jmoky dalinj kompensavima, iSnagrinéti galimybe
didinti kompensacijos intensyvuma.

Nedraudiminés rizikos Zalos dalinis kompensavimas. Tobulinti tokios
Zalos nustatymo tvarkas ir kompensavimo mechanizmus.

Skaitmeniniy prognozavimo sistemy tobulinimas

Ligoms atspariy augaly veisliy propagavimas ir diegimo rémimas.
Numatyti dalinj kompensacinj valstybés finansavima naujy atsparesniy
klimato poveikiui veisliy séklai jsigyti, pvz., pirmaisiais metais

Palaikyti Gikininky savidraudos fondy kiirimasi. Parengti tokiy fondy
kdrimosi gaires ir tvarka. Uztikrinti dalinj fondo administravimo iSlaidy
dengima pirmaisiais veiklos metais

ISankstinio perspéjimo sistemy integravimas j Zemés tikio veiklos rizikos
valdyma, tokiy sistemy Zinomumo plétra

Finansavimo
saltinis

PL

PL

PL

KPP
KPP, PL

OR
KPP, TI, NB

NB
KPP, NB, OR,
KFL
KPP

NB

OR, NB, KFL

2. Priemonés prisidedancios prie ukiy atsparumo didinimo augaly ir gyviiny ligy ir kenkéjy
plitimui, epidemijy protriikiy prevencijai:

Lygmuo

2.1. Ukio lygmens
(prevencinés,
prisitaikymo)

Priemoneé

Draudimas nuo gyvuliy ligy

Ligy sukéléjams ir kenkéjams atspariy augaly ir gyvuliy veisliy auginimas
(pvz. javy veislés atsparios ridims kaléms ar kitoms ligoms)
Kenksmingy organizmy paplitimo prevencijos priemoniy jdiegimas
(karantininiy priemoniy gyvulininkystéje ir augalininkystéje perzidra ir
adaptavimas kriziy valdymui, kokybiskos séklos séjimas, paséliy
diversifikavimas)

Naujy maziau kenksmingy augaly apsaugos produkty naudojimas (pvz.
preparaty, kurie leidZziami naudoti ekologiniame Gkininkavime)

Augaly natdraly imunitetg stimuliuojanciy produkty (pvz. biologiniu
pagrindu sukurty jvairiy stimulianty) naudojimas

Biosaugos stiprinimas gyvulininkystés Gkiuose jsigyjant ir naudojant
batiniausias profilaktines priemones, higienos ir kity biosaugos
reikalavimy laikymasis

190 P — Privacios lé3os (Ukio subjekto i§ Gkinés veikos gaunamos lé$os)
KPP — Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programa (BZUP Il rams¢io |é$os)
Tl - Tiesioginés i¥mokos Gkininkams (BZUP | rams&io |é$os)

NB — Nacionalinis biudZetas

SL — savivaldybiy IéSos

Finansavimo
saltinis

PL

PL

PL

PL

PL

PL

OR — Organizacinis resursas (valstybés institucijy ir jstaigy, Zzemdirbiy visuomeniniy organizacijy pastangos sprendziant priemonés

igyvendinimo

KFL — Kity struktdriniy ir investiciniy fondy léSos (kity ES fondy (Sanglaudos, Regioninés plétros ir pan.) 1éSos)
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2.2. Nacionalinio
lygmens
(kompensacinés,
investicinés,
reguliavimo,
informacinés,
Svietimo)

e Draudimo jmoky dalinis kompensavimas

e Nedraudiminés rizikos Zalos dalinis kompensavimas

e Ligy kontrolés priemoniy taikymas (pvz. séklinés medziagos tikrinimas,
vieningos informacinés sistemos tobulinimas)

e Cheminiy augaly apsaugos produkty kokybés, jveZimo, vezimo,
platinimo, saugojimo, naudojimo kontrolés taisykliy perziara ir
tobulinimas

e Biosaugos stiprinimo priemoniy diegimas jvairiuose gyvulininkystés
subsektoriuose (kiaulininkystéje, paukstininkystéje, galvijininkystéje)
sudarant galimybes jsigyti bandoveZius, mobilig dezinfekcine jrangg

. Zemdirbiy $vietimas Integruotos kenksmingy organizmy kontrolés

(IKOK) klausimais pagal skirtingas augaly rasis, neformalus mokymas,

mokymosi visg gyvenima idéjos jgyvendinimas

Biologiniy ir cheminiy augaly prieZitiros ir ligy bei kenkéjy prevencijos

preparaty registravimo (naudojimo) Lietuvoje supaprastinimas, ypac
preparatams kurie patvirtinti__naudojimui__kaimyninése panasios

geografinés juostos $alyse (pvz. Lenkija, Latvija, Svedija, Vokietija, Danija ir
pan.)

3. Priemonés, skirtos gyvulininkystés ukiy atsparumui didinti:

3.1. Ukio .
lygmens

3.2. Nacionalinio
lygmens
(investicinés, .
informacinés)

Orientacija j vietiniy gyviny veisles, ypa¢ mazuose ir vidutiniuose tkiuose
(atsparumas ligoms, maZiau jautriis pasary trikumui ir kokybei; maZesnis
antibiotiky poreikis)

Gyviiny atviro laikymo fermy prioritetiné plétra;

Pasary gamybos i$ vietiniy Zaliavy stiprinimas;

Ukio darbuotojy (darbininky) mainai ar ,nuoma“;

Geryjy  ukininkavimo praktiky identifikavimas  savo tkyje;
bendradarbiavimas jas diegiant (iSsklaidytos bandos ganymo metodas)
Diegti gyviny sveikatos monitoringo sistemas, taip mazinant antibiotiky
poreikj ir vartojima

Skatinti investuoti j maZas perdirbimo jmones (pvz. pieninés, gyviny
skerdyklos ir pan.)

Propaguoti tausojamu budu auginamy gyviny produktus, kaip saugancius
aplinka, gerinancius Gkiy ekonomika, bei turintius didesne maistine verte,
pozityviai jtakojancius Zmogaus fizines savybes, stiprinancias imuniteta ir pan.
Sukurti decentralizuotas vertés grandines, kurios remtysi vietinémis veislémis
ir mazy perdirbimo jmoniy tinklais.

Kolektyvinio Gkininkavimo susitarimy skatinimas tarp jaunyjy tkininky;
Kooperavimosi iniciatyvy rémimas (Ukiy partnerysté, bendras tkininkavimas,
sutartinis gyvuliy auginimas ir pan.), taikant prioritetg remiant per KPP
priemones;

Naujy kooperacijos modeliy propagavimas (pvz. dalijimosi iStekliais (,,bendrai
naudojamos fermos”), bendryjy uzpirkimy/pardavimy vykdymas ir pan.), per
mokymus ir konsultavima;

Valstybiy nariy duomeny rinkimo ir stebéjimo sistemy suderinamumas, kad
baty patikimi ir palyginami duomenys apie veterinariniy vaisty ir ypac
antibiotiky vartojima

Sudaryti salygas, Gkininkai galéty naudotis paZangiomis, veiksmingomis ir
alternatyviomis gyviny gydymo priemonémis (specialis portalai,
individualios konsultacijos)

Uztikrinti prieinamg ir ekonomiskg prieigg prie tinkamy terapiniy priemoniy ir
veterinariniy vaisty visose valstybése narése ir visoms gyviny rasims,
jskaitant ir mazesniy rasiy gyvinus

Supaprastinti gyviny gerovés reikalavimus maziems ir labai maziems tGkiams
Suteikti prioritetg ir remti per KPP programos priemones gyvuliy kompleksus,
kad padéti spresti aplinkosaugines ir higienos problemas (parama kvapy

KPP, NB
NB

NB, OR
KPP, OR

KPP

KPP

OR

PL

PL

PL

PL

PL

OR, NB
KPP

KPP, NB, PL

KPP

KPP

KPP

KPP

OR, NB, KFL

OR, NB

OR

OR
OR, KPP
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emisijos sumazinimo priemoniy diegimui, méslo ir sruty atskyrimo ir
sandéliavimo mechanizmuy jsigijimui ir pan.)

4. Nauji ukininkavimo budai ir kitos priemonés dirvozemio kokybés ir ukininkavimo veiklos

tvarumui didinti:

Lygmuo

4.1. Ukio
lygmens (valdymo)

4.2. Nacionalinio
lygmens (kontrolés,
informacinés,
stebésenos,
Svietimo, ugdymo)

Priemoneé

Tinkamy séjomainy taikymas (islaikant santykj tarp dirva alinanciy ir
gerinanc¢iy augaly séjomainos rotacijoje, siekiant, kad séjomainoje
gradinés kultlros uZimty ne daugiau kaip 50 procenty.)

Subalansuotas paséliy treSimas (remiantis dirvoZzemio tyrimais ir
paskaiciuotu auginamy augaly poreikiu maisto medziagoms)

Tiksliojo Gkininkavimo priemoniy naudojimas.

Pazangiy dirvos dirbimo bei paséliy prieZitros technologijy parinkimas
(pvz. minimalus dirvos dirbimas ar séja tiesiai j raZienas visiSkai
atsisakant dirvos arimo)

Naujy alternatyviy necheminiy augaly apsaugos priemoniy naudojimas
(pvz. biologiniy preparaty, augaly istrauky, nuoviry ir panasiy medziagy,
kurios jau Siuo metu yra naudojamos ekologiniame zemés tkyje)
Alternatyviy bidy naudojimas piktZoliy kontrolei (pvz. mechaninio ar
terminio) siekiant mazinti cheminiy herbicidy naudojima.

Dirvos gyvybinguma gerinanciy, maisto medZiagy prieinamuma
augalams didinanciy produkty naudojimas (pvz. gyvuliy méslo, augaly
liekany komposty ir panasiy organiniy medZiagy tinkamy dirvoZzemio
mikroorganizmy mitybai)

Tiksliyjy treSimo, iSmaniyjy séjamuyjy, purskimo priemoniy ir kity
iSmaniy technologijy naudojimo skatinimas augalininkystés Ukiuose,
sudarant salygas kooperuotam tokiy jrenginiy jsigijimui ir naudojimui
Teikti prioriteta gyvulininkystés sektoriaus plétrai, skatinti gyvuliy
skaiCiaus didéjimg siekiant padidinti méslo, tinkamo augaly treSimui
gamybg ir mineraliniy trasy naudojimo mazinima.

Séjomainos reikalavimy laikymosi sustiprinta kontrolé ir skatinimas.
DirvoZzemio kokybés valdymo sistemos sukirimas, tinkamai renkama ir
kaupiama bei teikiama informacija

Ukininky 3vietimas ir informavimas dél naujy, inovatyviy tkininkavimo
praktiky, tausojanciy dirvoZzemj, maZiau kenksmingy augaly apsaugos
mechanizmy, organisky trgsy naudojimo ir kt.

Finansavimo
saltinis
PL, TI

PL (KPP, NB PL)
PL (KPP)

PL

PL

PL

PL

KPP

OR, KPP, Tl

KPP, OR
NB

KPP, NB

5. Priemoneés, skirtos ukiy atsparumui didinti per kooperacija ir tikiy bendradarbiavimo

skatinima:
Lygmuo

5.1. Ukio lygmens

5.2. Nacionalinio
lygmens (investicinés,
informacinés)

Priemoneé

 Ukio turimy i$tekliy (pajégumy) panaudojimo vertinimas,
pertekliniy resursy panaudojimas gaunant papildomas pajamas
(paslauga , kaimynas-kaimynui“ ir pan.);

 Ukio darbuotojy (darbininky) mainai ar ,,nuoma“;

* Geryjy ukininkavimo praktiky identifikavimas savo Ukyje;
bendradarbiavimas jas diegiant;

* Bendras su kaimynais unikalios ir brangios technikos ar jrangos
jsigijimas (cukriniy runkeliy ar bulviy kasimo kombainai ir pan.).

¢ Naujy kooperacijos modeliy propogavimas (pvz. dalijimosi
istekliais (,masiny rateliai“), bendryjy uzpirkimy/pardavimy
vykdymas ir pan.), per mokymus ir konsultavimg;

¢ Daliné kooperatyvy veiklos administravimo islaidy
kompensacija (valstybés paramos schema);

Finansavimo
saltinis
OR, PL

OR

PL, OR

PL, KPP

KPP, OR

NB
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Kolektyvinio tikininkavimo susitarimy skatinimas tarp jaunujy OR
dkininky;
Kooperavimosi iniciatyvy rémimas (Ukiy partnerysté, bendras KPP, NB

Ukininkavimas, sutartinis gyvuliy auginimas ir pan.), taikant
prioritetg remiant per KPP priemones;

Zemés (valdos) mobilumo tarnybos (LAND MOBILITY SERVICES)
steigimo rémimas. Paskirtis ,,suvesti“ Zemés savininkus ir
Ukininkus, norincius bendradarbiauti perimant Gkius, pritraukiant
jaunus Zmones, plétojant Zemés Ukio gamyba.

OR, NB

6. Priemoneés prisidedancios prie kaimo senéjimo problemos sprendimo ir sektoriaus tvarumo
uztikrinimo, skatinant jaunimo integracija:

Lygmuo

6.1. Ukio lygmens

6.2. Nacionalinio
lygmens (investicinés,
informacinés, Svietimo,
ugdymo)

Priemoneé Finansavimo
Saltinis
*  Jaunimo, studenty priémimas praktikai tkyje, suteikiant PL
laikino apsigyvenimo galimybe;
*  Atviry lauko dieny organizavimas ukyje; KPP, OR
*  Moksleiviy kvietimas j tkj sezoniniams darbams; PL

*  Pasirengimas tkio perleidimui (peréméjo paieska, patirties PL, OR
perdavimas, gyvenamuyjy patalpy pritaikymas peréméjo
apgyvendinimui, slaugos infrastruktlros sukdrimas ir pan.)

¢ Jaunyjy Gikininky paramos testinumo uztikrinimas bei Sios OR, KPP
schemos dalyviy tolesnio dalyvavimo kitose suderintose
paramos teikimo mechanizmuose uztikrinimas, didinant
priemonés efektyvuma

e  Kolektyvinio tikininkavimo susitarimy skatinimas tarp OR, KPP,
jaunyjy dkininky, kaip kooperatinés priemonés (kiy
partnerysté, bendras Gkininkavimas, sutartinis gyvuliy
auginimas ir pan.) OR, NB

e Zemeés prieinamumo jauniesiems Gkininkams ir naujiems
Zemés rinkos dalyviams didinimas, jsteigiant Zemés (valdos)
mobilumo tarnyba (LAND MOBILITY SERVICES), kurios
paskirtis ,,suvesti“ Zemés savininkus ir dkininkus, norincius
bendradarbiauti plétojant arba perduodant Zzemés Gikio
gamybg, sudaryti galimybe Gkininkams, neturintiems teisiy
peréméjy, susisiekti su asmenimis, norin¢iais pradéti OR, NB
Ukininkauti ar plésti savo veiklg

e  Sukurti sistemas, skatinancias tGkiy perdavima, paveldéjima
arba pirkima (kaip internetinés platforma ,,Ukininkas iesko
tkininko”). Suformuoti kvalifikuoty verslo pataréjy,
konsultanty ir mentoriy tinklg, kuris teikty individualias
konsultacijas ir praktine pagalba tkio arba zemés tikio valdos =~ KPP, NB
perleidimo, jsigijimo, pirkimo, paveldéjimo atvejais.

e  Organizuoti specializuotus neformalius mokymus jauniems
tikininkams, formuojant jy gebéjimus jvertinti planuojamo
Zemeés tikio verslo perspektyvas Parengti verslo planus bei NB, KPP
priemones planuojamo verslo startui ir plétrai.

e  Organizuoti mentoriy, konsultuojanciy Gkiy arba Zemés ukio
valdos perémimo arba perleidimo klausimais specializuotus

mokymus, detaliai aptariant teisinius, ekonominius, KPP, NB
socialinius, psichologinius aspektus bei tinkamas
konsultavimo formas. KPP, NB

o Didinti vie$ajq parama iikininky ir samdomy darbuotojy NB, KPP, SL
mokymui, formuojant ne tik profesinius, bet ir vadybinius
jgudzius

e Populiarinti alternatyviy ar papildomy versly kaime VL
modelius NB, SL
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e Formuoti gyvenimui kaime, vaikams, poilsiui ir pan. skirtg
infrastruktiirg (mokyklos ir darZeliai medicininé prieZidra,
laisvalaikio praleidimas)

e  Uitikrinti patikima prieiga prie spartaus interneto

e Kompensuoti dalines jsikarimo arba persikélimo j kaima
iSlaidas

o Suteikti biisto jsigijimo lengvatas dirbantiems Zemés tikyje

NB, SL

7. Priemonés, skirtos tkiy atsparumui ir tvarumui uztikrinti per inovacijy plétrg pirminéje
Zemés ukio gamyboje:

Lygmuo

7.1. Ukio lygmens

7.2. Nacionalinio
lygmens
(investicininés,
informacinés,
integracinés)

8.
Lygmuo

8.1. Ukio lygmens

Priemoneé

Technikos ir jrangos (kombainuy, traktoriy, barstytuvy) valdymo
skaitmeniniy technologijy ir prietaisy jsigijimas

Derliaus raidos laukuose stebéjimo ir galimy riziky/nuostoliy
atsiradimo prognozavimo jrankiy jsigijimas (dronai, specialaus
spektro kameros, duomeny analizés sistemos ir pan.)

Gyviny biiklés stebéjimo jrangos jsigijimas (ligy prevencija,
individualizuotas Sérimas, produktyvumo vertinimas ir pan.)
Skaitmeniniy technologijy tkio valdymo srityje diegimas (pvz. Gkio
pagrindiniy procesy ir finansy valdymo kompleksiniy jrankiy
diegimas Ukyje, dirbtinio intelekto generuojamy sprendiniy
panaudojimas parenkant séjomainas, optimizuojant treSima ir pan.).
Sudaryti salygas tikininkams jsigyti skaitmeniniy technologijy
sprendimus, gaunant parama per KPP priemones, taikant didesnj
kompensavimo intensyvuma.

»Kietosios” infrastruktiros pasitla ypac novatoriskoms ir
iSskirtinéms idéjoms;

»Minkstasis“ paketas pradedantiems inovatoriams (verslo planai,
socialiniy — technologiniy inovacijy konsultacijas, mentorysteé),
konsultavimo veiklos stiprinimas;

Rizikos valdymo priemoniy didesnis kompensavimas diegiantiems
inovacijas (skatinamieji finansiniai instrumentai, draudimas);
Valstybés tarpininkavimas remiant skirtingas inovatyvias
bendradarbiavimo formas visos maisto tiekimo grandinés srityje;
Inovatyvios nacionalinés sistemos kiirimas ir prieZidra, jos
populiarinimas, mokslo, verslo bendradarbiavimo uztikrinimas;
Valstybés IéSomis steigti ir kofinansuoti pilotinius, parodomuosius
projektus, integruoti jy veikla su mokykly neformalaus ugdymo
veikla, remti praktikos vietas tokiuose projektuose, uztikrinti
gerosios praktikos sklaida.

Garantijy mechanizmo teikimas inovatyvioms veikloms, siekiant
mazinti veiklos rizika.

Mazinti biurokratinius trukdzius, daugiau pasikliaujant savivalda ir
Zzemdirbiy ir gyvuliy augintojy visuomeninémis organizacijomis.

Priemonés, skirtos mazos tikimybés, bet didelio masto krizéms valdyti:

Priemoneé

|sigyti reikiamo galingumo avarinius elektros tiekimo jrenginius
Jsirengti kuro laikymo talpyklas su iSpilstymo jranga, uztikrinant
nepertraukiama Gkio veiklg jvykus krizei

Finansavimo
saltinis
KPP, PL

KPP, PL

KPP, TI+PL

KPP, TI+PL

KPP

KPP

KPP

KPP

OR, KPP

OR, NB

OR, KPP, NB

OR, KPP, NB

OR

Finansavimo
Saltinis
PL, KPP
PL, KPP

PL, OR
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*  Pasirengti veiklos planus (atmintines) darbuotojams avarinio el.
iSjungimo atvejui (ypac svarbu gyvulininkystei)

8.2. Nacionalinio *  Stiprinti tarpsektorinj politinj dialogg (ministerija, savivaldybé) su OR
lygmens maisto produkty tiekimo grandinés atstovais siekiant juos jtraukti j
pasiruosima veikimui ekstremaliose situacijose.
»  Atlikti tyrima jvertinant turima avarinio elektros tiekimo jrangos NB

bukle (kiekis, galingumas, autonominio veikimo trukmé)
pramoniniuose gyvulininkystés kompleksuose bei smulkesniuose
gyvulininkystés Ukiuose. Taip pat vertinant turimas (laikomas) kuro
atsargas, reikiamy kuro laiko talpy turéjima tkiuose.

* ] tinkamy remti investicijy sarasg KPP pereinamajame laikotarpyje = OR, KPP
jtraukti Sias investicijas: a) avarinio elektros tiekimo jranga, b) kuro
laikymo talpas ir c) kuro iSpilstymo jranga

*  Sudaryti elektros tiekimo iSjungimui jautriy objekty avarinés OR
situacijos suvaldymo veiksmy kontroliniy klausimy sarasa
operatyviam ir kryptingam krizinés situacijos suvaldymui ir
potencialiy nuostoliy sumazinimui.

* Logistikos ir prekybos centrams pasililyti rekomenduojamus OR
bitiniausiy maisto produkty sandéliavimo planus (Zemiausias
lentyny lygis), numatyti avarinio apsvietimo ir el. tiekimo sistemas;
ju apripinimo kuru bidus.

*  Gyventojams teikti informacijg apie batiniausiy maisto produkty OR
atsargy kaupimg, teikti rekomendacijas apie patiekalus, kuriy
gaminimui reikalingas minimalus vandens ir energijos kiekis,
supazindinti su alternatyviais karSto maisto ruosimo badais.

*  Pakeisti maisto saugos jstatyma numatant galimybe krizés valdymo | OR
centro sprendimu gyventojams paskirstyti maisto produktus, kuriy
laikymo temperatiriniai réZimai buvo pazeisti, taciau kurie néra
pavojingi gyventojy sveikatai.

*  Numatyti batiniausiy maisto produkty sandéliavimo ir paskirstymo  OR, VB
krizés atveju vietas (po vieng kiekvienai 50000-100000 gyventojy
grupei visoje Salies teritorijoje).

3.5. Inovacijy diegimo prespektyvy Lietuvoje ekspertinis vertinimas

Siame poskyryje naudojamas ekspertinio vertinimo ir moksliniy 3altiniy bei atskiry
pavyzdZiy/atvejy analizés bldas. Siekiant identifikuoti ir pasidlyti inovacijas, kurios veiksmingai
prisidéty prie Zemés Ukio ir maisto ukio sektoriaus atsparumo ir maisto tiekimo grandinés tvarumo
didinimo buvo naudojamas ekspertinio vertinimo metodas. Ekspertinis vertinimas buvo atliekamas
su tikslu identifikuoti Lietuvos Zemés Ukio ir maisto sektoriuje aktualiausias bei perspektyviausias
inovacijy rusis, identifikuoti konkrecius jy pavyzdzius. Ekspertai tyrimui buvo atrinkti vadovaujantis
eksperty atrankos kriterijais (patirtis ir darbas tiesiogiai su inovacijy sritimi, vadovaujamos ir/arba
ne Zemesnés nei docento lygmens pareigos, institucijos dalyvavimas inovcinéje veikloje, institucinio
atstovavimo lygis: mokslo, verslo, konsultavimo ir sektoriniy organizacijy). | tyrimg buvo kvie¢iami
ekspertai iS LR Zemés ukio ministerijos, LR Seimo, Lietuvos Zemés ukio konsultavimo tarnybos,
Vytauto DidZiojo universiteto Zemés Gkio akademijos, Vilniaus universiteto Ekonomikos ir verslo
administravimo fakulteto, Lietuvos Zemés ukio tarybos, Lietuvos Zalyjy galvijy gerintojy asociacijos,
»Slénis Nemunas“ asociacijos, skaitmeniniy inovacijy centro ,AgriFood Lithuania“ ir UAB ,Art21“.
Tyrime sutiko dalyvauti ir uzpildyti pateiktg klausimyng sutiko 50 proc. kviesty eksperty. Dél testiniy
pandemijos apribojimy su ekspertais buvo komunikuota el. pastu, pateikiant iS anksto sudaryta
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klausimyng, kuriame buvo pateikti tiek uzdaro tipo, tiek atviro tipo klausimai. Ekspertinio vertinimo
klausimynas yra pateikiamas 8 priede.

Eksperty buvo prasoma jvertinti balais, nuo 1 visiskai neperspektyvu iki 5 labai perspektyvu,
kiekvieng i dvideSimties pateikty inovacijy tipy, pagal jy diegimo ir panaudojimo perspektyvas
atskirai pirminéje Zzemés Ukio gamyboje ir pirminiame produkcijos paruosSime ir apdorojime bei
perdirbime. Eksperty suteikti balai buvo sumuojami ir galutinés reikSmés ranguojamos (nuo
didZiausios reikSmeés iki maziausios reikSmés), tokiu budu, identifikuotos perspektyviausios inovacijy
rasys Lietuvos Zemés ir maisto Ukiui. ] perspektyviausiy deSimtukg patekusios inovacijos buvo
surinkusios labai panaSius balus, iSsiskyré tik pirmos vietos pasirinkimas, todél Zemiau pateiktos
inovacijy ruasys yra vertinamos, kaip vienodai svarbios. Pirminéje Zzemés Ukio gamyboje isryskéjo
svarbiausios tapo 3.3 lenteléje nurodytos inovacijy rusys.

3.3 lentelé. Ekspertinio vertinimo bddu identifikuotos Lietuvos Zemés ir maisto (kio pirminéje gamyboje
perspektyviausiy inovacijy rasys
1 Ukiy bendradarbiavimo inovacijos
Veiklos inovacijos
Salies lygmens inovacijos
Inovatyviy maisto tiekimo grandinés dalyviy bendradarbiavimo
modeliy diegimas
Dalijimosi istekliais modeliy diegimas
Naujy verslo modeliy diegimas
Kokybinés inovacijos, orientuotos ne j kiekio, bet j kokybés gerinima
Kompleksinés inovacijos
Eksperimentinés/pilotinés inovacijos
10 Sektoriaus lygmens inovacijos

H WN

O NGB

Ekspertai buvo skatinami pateikti ir laisvos formos komentarus papildomai. Jy vertinimy
»pirminé gamyba gana ,ribota” veikly apimtimi (auginimas-veisimas-gabenimas) tad sunku
kiekvienq isskirtq inovacijos tipq sieti su maZiau ar daugiau perspektyviu. Taciau, kadangi daugeliu
atveju tai tam tikra prasme rutininé veikla — inovacijos yra ta sritis, kuri gali atnesti naujq poziarj ir
proverZj. Svarbu ieskoti naujy galimybiy (inovacijy) visuose tipuose / etapuose, nes tai apsprendzia
ir pvz. atlieky kiekj, istekliy naudojimgq ir pan.”

»Inovacijy diegimas atskiriems tkiams gali bati nepakeliama nasta, todél individualiy inovacijy
diegimas maZai patrauklus dél ilgo investicijos atsipirkimo laikotarpio ir/ar neatsipirkimo.
Rekomenduojama daugiausia démesio skirti naujoms inovatyvioms bendradarbiavimo tarp Gkiy
formoms plétoti, sprendZiant kompleksines sektoriaus problemas”.

Pazymeétini pagrindiniai pastebéti akcentai, kad pirminéje Zemés ukio ir maisto produkty
gamybos grandyje svarbiausios iSlieka tkiy bendradarbiavimo inovacijos, tiek tkio lygmenyje, tiek
maisto tiekimo grandinés lygmenyje ir eksperty papildomi komentarai pagrindzia, kaip per brangy,
neatsiperkanti arba ilgai atsiperkantj procesa, kas atskiram Ukiui yra nepakeliama nasta. Pirminéje
gamyboje nacionalinio lygmens ir sektoriaus inovacijos buvo iSskirtos kaip svarbesnés nei
individualaus ukio inovacijos. Veiklos inovacijos ir naujy verslo modeliy diegimo inovacijos pateko j
perspektyviausiy deSimtuka, kas suponuoja, kad reikalingas naujas poZilris, naujos veiklos
organizavimo formos ir pan. Pirminéje gamyboje ne maziau svarbios yra kokybinés inovacijos,
orientuotos ne j kiekio, bet j kokybés gerinimg, jos turéty buti kompleksinés, t.y. apimancios jvairias
veiklos sritis. ISskirta ir Ekspertiniy/pilotiniy inovacijy svarba, taciau Sios rusies inovacijy vertinimo
balai iSsiskyré eksperty tarpe, kai kuriy nuomone, jos vertinamos kaip neperspektyvios.

Pirminiame produkcijos paruoSime ir apdorojime bei perdirbime svarbiausig vietg uzémé
veiklos inovacijos. Like eksperty pasirinkimai buvo labai panasis, kaip ir pirminéje Zemés Ukio
gamyboje. Pazymeétina, kad esminis skirtumas nuo pirminés gamybos inovacijy potencialo, slypi
produkty ir rinky inovacijy srityje, Zengiant j pirminio produkcijos apdorojimo bei perdirbimo etapa.
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Eksperty vertinimu, ,bet kuri inovacija (ar proceso patobulinimas), kuri idéjos uZuomazgos
etape atrodo kaip maZa ir apimanti tik vieno dkio, perdirbéjo, vienq procesq ar gaminj, gali virsti
radikaliais pokyciais visoje sistemoje, todél vertinama bet kuri inovacija kaip labai perspektyvi”.

»Pirminis produkcijos paruosimas ir perdirbimas maZesniuose ir vidutiniuose Gkiuose yra
maZiau pajégus diegti inovacijas, nei stambus perdirbéjai. Todél Sioje srityje batina atskirti kas, kam
yra reikalinga. Inovatyvis perdirbimo pajégumai galéty bati remiami per kooperatinés (bendros)
veiklos skatinimq. Reikty tik aiskiai identifikuoti rinkos poreikj ir sidlytiny produkty paklausos puse”.
Apibendrintai, esminis skirtumas nuo pirminés gamybos sektoriaus inovacijy rasiy, pirminiame
apdorojime ir perdirbime atsiranda orientacija j rinkg, produkto inovacijas ir akcentuotina produkty
paklausos puseé.

3.4 lentelée. Ekspertinio vertinimo bidu identifikuotos Lietuvos Zemés ir maisto (kio pirminiame produkcijos paruosime
ir apdorojime bei perdirbime perspektyviausiy inovacijy rasys
1 Veiklos inovacijos
Produkto inovacijos
Rinkos inovacijos
Naujy verslo modeliy diegimas
Kokybinés inovacijos, orientuotos ne j kiekio, bet j kokybés gerinima
Sektoriaus lygmens inovacijos
Salies lygmens inovacijos
Ukiy bendradarbiavimo inovacijos
Inovatyviy maisto tiekimo grandinés dalyviy bendradarbiavimo
modeliy diegimas
Dalijimosi istekliais modeliy diegimas

O NGOV WN

=
o

Zemés ir maisto ikio sektoriaus atsparumas priklauso nuo daugelio veiksniy, taciau
pirmajame Sio tyrimo etape, buvo identifikuoti veiksniai, galintys turéti reikSmingos neigiamos
jtakos Lietuvos Zemés ir maisto Ukio sektoriaus atsparumui. Eksperty buvo praSoma pateikti savo
jzvalgas deél rekomenduojamy taikyti inovacijy kiekvienoje iS Siy Lietuvai aktualiausiy veiksniy
grupiy. Pateikiamas atviro tipo klausimas. Rezultatai pateikiami 3.5 lenteléje.

3.5 lentele. Ekspertinio vertinimo budu identifikuoti rekomenduojami inovacijy pavyzdZiai pagal Lietuvai aktualiy
veiksniy sqvadg Zemés ir maisto tkio sektoriaus atsparumui didinti

ReikSmingas veiksnys Rekomenduojamy inovacijy pavyzdZiai
1.  Stichiniaiir e Draudimg skatinancios inovacijos
katastrofiniai e Inovatyvis draudimo rinkos produktai, optimaliy Zemés Ukio veikly
meteorologiniai reiskiniai diversifikavimo modeliy karimas
(sausra, gausus krituliai, e Auginimo technologijos, inZineriniai - technologiniai sprendimai, augaly ir gyviny
krusa, audros, potvyniai, selekcija ir t.t.
salnos)
2.  Epideminiai gyviny ir e Lokalizavimo ir operatyvios reakcijos inovacijos
augaly ligy protrukiai e  Biosaugos kultlros stiprinimas

e Stebésenos inovacijos, uzkardymo ir plitimo sprendimai, atsparumas,
biotechnbologijos ir t.t.

3. Ukininky e Kooperatinés veiklos skatinimo
bendradarbiavimo stygius e Bendruomeniy stiprinimas, papildomas finansavimas bendruomeniy projektams
ukinéje veikloje e Socialinés inovacijos, IT sprendimai orientuoti j dkiy poreikius (kylantys i$

apacios), tkiy darbo sanaudas (darbo laika taupancios, darbo krivj mazinancios,
teikiancios ekonomine nauda) optimizuojancios inovacijos.
e Vieningos Lietuvos dkininky platformos sukdrimas. Lietuvos Gkininky
jsitraukimas j ES Gkininky platformas ir tokiu bldu skatinti Gkininky sinergijg
4. Nepakankama vietos e  Kooperacijos zemés kio produkcijos perdirbime skatinimo priemonés
Zaliavy gamintojy e Dalijimosi istekliais modeliy diegimas Pabaltijo regione

121



Mokslinio tyrimo “Zemés ir maisto Gkio sektoriaus atsparumo jvertinimas ir didinimas ekstremaliyjy situacijy ir kriziy atvejais” galutiné ataskaita

integracija vertes

Socialinés inovacijos, IT sprendimai orientuoti j tkiy poreikius (kylantys i$

grandinéje apacios).
5. Maza eksportuojamy e Zemés Ukio produkty gamybos ir perdirbimo subjekty suartinimo priemonés
Zemés ukio produkty e  Ukiy bendradarbiavimo inovacijos apjungiant smulkiuosius dkius

diversifikacija
(dominuojancios vos kelios
produkty grupés)

Maisto tiekimo sistemos tvarumas priklauso nuo daugelio veiksniy, taciau pirmajame Sio
tyrimo etape, buvo identifikuoti Zemiau pateikti veiksniai, galintys turéti reikSmingos neigiamos
jtakos Lietuvos masto tiekimo grandinés tvarumui. Eksperty taip pat buvo prasoma pateikti savo
jzvalgas dél rekomenduojamy taikyti inovacijy kiekvienoje is Siy veiksniy grupiy. Pateikiamas atviro
tipo klausimas. Rezultatai pateikiami 3.6 lenteléje.

Socialinés inovacijos, vartotojy jprocius (ir rinkos poslinkius) keiciancios
inovacijos, Gkiy ekonominj efekta didinancios inovacijos.

3.6 lentele. Ekspertinio vertinimo budu identifikuoti rekomenduojami inovacijy pavyzdZiai pagal Lietuvai aktualiy
veiksniy sqvadq maisto tiekimo sistemos tvarumui didinti

ReikSmingas veiksnys
1. Kaimo gyventojyir
Ukininky senéjimas

2. Nepakankamai
kryptingas démesys jaunimo
pritraukimui j kaimo
vietoves, silpna jaunimo
motyvacija

3. Dirvozemio kokybés
blogéjimas (dirvozemio
erozija, maistiniy medziagy
iSsiplovimas, uzterSimas
pesticidais, tragSomis ir pan.)

4. Invaziniy augaly ir
kenkéjy rasiy, gyvuliy
parazity ir ligy skaiiaus
augimas

5.  Specializuoty
produkcijos laikymo ir
paruosimo pardavimui viety
trakumas

6. NeiSvystyta
produkcijos tiekimo
kooperuotos logistikos
sistema

7. Nepakankama
orientacija j didesnés
pridétinés vertés produkty
gamyba

Rekomenduojamy inovacijy pavyzdZiai
Programos skirtos pritraukti jaunima j Zemés akj.
Teigiamo potzilrio j Zemés Ukj formavimas.
Socialinés inovacijos
Studijy galimybiy i$ kaimo kilusiam jaunimui iSplétimas
Specialios programos orientuotos j Sios problemos sprendimg
Socialinés inovacijos

Gyvulininkystés sektoriaus siauréjimo mazinimo priemonés, siekiant pasigaminti
daugiau organikos dirvoZzemiui.

Maziau pertekliniy apribojimy méslo laikymui ir naudojimui.

Tvariy tkininkavimo metody taikymas

Agrotechniniai sprendimai, inZineriniai — technologiniai sprendimai (dirvos
dirbimo technologijos);

Biologiniai sprendimai (naudojami preparatai ir t.t.)

GrieZciau reguliuoti laukine faung

Naujy kontrolés modeliy diegimas

AtpaZinimo/identifikavimo inovacijos, visuomenés sgmoningumg didinancios
inovacijos

Parama naujy su pazangesne jranga diegimui

Prekybos perkélimas j elektronine erdve, e-prekyba

Jeigu tai viety trikumas — reikia aiSkintis kokios konkreciai problemos?
Pakavimas, vietos ,kompresavimas”, produkty diversifikavimas atliepiant
sezoniskumag, su transportavimu susijusios inovacijos, su perdirbimu ir maistiniy
medziagy ir iSsaugojimu susijusios inovacijos

Vieningos sistemos/platformos sukdrimas, kurioje ,fiksuojamas” ieskomy
produkcijos laikymo vietos poreikis. Sios informacijos ,perdavimas“ sandéliy
plétotojams

Valstybiniy specializuoty sandéliy statyba ir nuoma tkininkams

ES struktdriniy fondy finansavimo pritraukimas mazinti poreikj

Zemeés Tkio produkcijos perdirbimo kooperacijos skatinimas i$spres ir tiekimo
kooperavimo stokos problemas

Papildomas finansavimas Sioms sritims: dalinimosi sprendimai, IT sprendimai
Vieningos sistemos/platformos sukirimas, jsitraukimas j egzistuojancig logistikos
sistema, jos tobulinimas pagal Zemés Ukio poreikj

Pasalinti atotrikj tarp gamybos ir perdirbimo subjekty

Mokymai verslui, orientuoti j gamybos jmoniy vadovy kompetencijos didinimg,
siekiant perorientuoti verslg j didesnés vertés produkty gamybg. Parama
startuoliams, kurie yra orientuoti j didelés pridétinés vertés produkty gamyba.
Ekonominj efektg lemiancios inovacijos
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8.  Pirminiy zemés tkio
produkty eksportas

9. Menkas lietuvisky
prekés Zenkly Zinomumas
uZsienyje

e  Orientuotis tik j dél palankiy atskiry mety perteklinés pirminés Zaliavos eksporta
e  Pirminiy Zemés Ukio produkty poreikio didinimas 3alies viduje, parama tokio tipo

imonéms

e Ukiy bendradarbiavimo inovacijos, buriantis po vienu Zenklu

e Rinkos pokyciy inovacijos

e Intensyvesnis dalyvavimas mugése pasibaigus pandemijai ir mugiy dalyviy
informacijos vieSinimas spaudoje; Rinkodaros inovacijos

Ekspertiniu vertinimu identifikuotos pagrindinés kliltys inovacijy plétrai Lietuvos Zemés ir
maisto Ukyje pateikiamos Zemiau. Jose matoma tam tikra tendencija, todél pagrindinés klittys
sugrupuotos j pagrindiniy klit¢iy blokus: informacijos ir Ziniy trukumas, istekliy ribotumas,
psichologiniai veiksniai ir auksta veiklos rizika (3.7 lentelé).

3.7 lentelé. Pagrindinés kliditys inovacijy plétrai Lietuvos Zemés ir maisto (kyje

Informacijos ir Ziniy
trikumas
1. VieSinimo ir
vieSumo trikumas
televizijoje ir radijuje

2. NeZinojimas, bet
noréjimas (,,svajojimas“ -
nepakanka informacijos
ir Ziniy kaip realizuoti
idéjas)

3. Informacijos
trikumas

IStekliy ribotumas

Inovaciniy produkty
kdQrimas paprastai
reikalauja daug istekliy ir
yra rizikingas
Ne visi verslai turi
pakankamai istekliy
inovacijy karimui

Didelis investicijy poreikis

Noréjimas ir Zinojimas,
taciau menkas jrankiy
paketas (Iésos, spec. Zinios,
spec. iStekliai ir pan.)

Veiklos rizikos
veiksniai
ligas atsiperkamumas

Psichologiniai veiksniai

Nenoréjimas, bet Zinojimas
(reikalauja daug pastangy,
rezultatas abejotinas arba
didelé nesékmes rizika)
NeZinojimas ir nenoréjimas Tik apie 25 proc. j
rinka patekusiy naujy
produkty bina

sékmingi

Technologijy baimé vyresniy
asmeny tarpe

Pagal auksciau pateiktas pagrindines kliutis inovacijy plétrai Lietuvos Zemés ir maisto Ukyje
akivaizdus yra valstybés intervencijos poreikis, kuris ekspertu vertinimu, galéty pasireiksti skirtingais

kanalais, per:

1. Finansine paramg inovatyviy produkty ir paslaugy kuréjams. Bet kurie valstybés IéSomis

siulomi instrumentai turi buti pamatuojami ir orientuoti j generuojama naudg, rezultata.
Instrumentai turéty bati segmentuoti pagal inovacijy svarbos ir teikiamos naudos Zinomumo
didinimg (uZnorinimas, naujy idéjy iSbandymas), pagalbos toms sritims kuriose yra sgstingis
(pvz., menkos privacios investicijos, bet yra valstybés jsipareigojimai) taip pat tiems kuriy
sprendimai iSeina uZ Ukio riby t.y. keicia ir susijusius procesus; VIP instrumentai
novatoriskiems ir rinkos jproCius esmingai (masto prasme) keic¢ian¢ioms inovacijoms.

Kitas valstybés paramos pavyzdys: sukurti valstybine programa, kurj kuruoty Zzemeés ukio
atstovy edukacijg pridétinés vertés didinimo srityje, rinkodaros srityje, verslo modeliy
sudarymo srityje, pridétinés vertés strategijos sukdrime ir pan. Sios programos tikslas bty
atlikti tyrimus tarptautiniu mastu ir sialyti Lietuvos Zemés tkininkams. Aktyviai dalyvauti ES
programose ir stebéti finansavimo galimybes, sitlyti Lietuvos rinkos dalyviams ir pan. Sitlyti
gamybos pokycius, siekiant didesnés pridétinés vertés; finansuoti inovatyvius sprendimus ir
mokslinius tyrimus.

Pagalba inovatyvioms ir j rezultatg orientuotoms jmonéms pagal jy iSsakytg ir identifikuotg
realy poreikj (taikomi ekonominio efekto kriterijai, pvz., atsiperkamumas, generuojama

graza);
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4. ,Kietosios” infrastrukturos pasiula ypac novatoriSkoms ir iSskirtinéms idéjoms;

5. ,Minkstasis” paketas pradedantiems inovatoriams (verslo planai, socialiniy — technologiniy
inovacijy konsultacijas, mentorysté), konsultavimo veiklos stiprinimas;

6. Rizikos valdymo priemoniy didesnis kompensavimas diegiantiems inovacijas (skatinamieji
finansiniai instrumentai, draudimas);

7. Valstybé galéty tarpininkauti remiant skirtingas inovatyvias bendradarbiavimo formas visos
maisto tiekimo grandineés srityje;

8. Valstybés prerogatyvoje bity inovatyvios nacionalinés sistemos kurimas ir priezitra, jos
populiarinimas, mokslo, verslo bendradarbiavimo uztikrinimas;

9. Rekomenduojama valstybés |éSomis steigti ir kofinansuoti pilotinius, parodomuosius
projektus, integruoti jy veiklg su mokykly neformalaus ugdymo veikla, remti praktikos vietas
tokiuose projektuose, uztikrinti gerosios praktikos sklaidg.

10. Rekomenduojma apsvarstyti garantijy mechanizmo teikimg inovatyvioms veikloms, siekiant
matzinti veiklos rizika;

11. Mazinti biurokratinius trukdzius, daugiau pasikliaujant savivalda ir Zemdirbiy ir gyvuliy
augintojy visuomeninémis organizacijomis.

Inovacijos yra pagrindiné socialinés ir ekonominés plétros priemoné, ypac ekologiskos
naujoves skatina ne tik gamybg, bet ir efektyvy gamtos istekliy naudojima. Dél besikeicianciy
ekonominiy, politiniy ir ekologiniy salygy pasaulyje naujovés dabar suteikia didesne neapdoroty
Zaliavy verte grandinéje; maisto perdirbimas, pakavimas, laikymas, pristatymas ir paskirstymas po
pagaminimo ir maisto sauga. Vadinasi, technologijos naudojimas Zemés ukyje paspartina augimg ir
plétrg veiksmingai plétojant Siuos procesus.

3.6. ESiir kitose pasaulio Salyse jdiegty inovacijy pavyzdZziai

Siame poskyryje pateikiamos ES (jskaitant Lietuva) ir kitose pasaulio 3alyse jdiegtos inovacijos
(techninés, technologinés, vadybinés), skirtos Zemés ir/ar maisto tkio veiklos subjekty atsparumui
krizéms ir ekstremalioms situacijoms ir maisto tiekimo grandinés tvarumui padidinti, siekiant
perteikti gerosios praktikos patirtis ir pritaikyti jas Lietuvoje. Inovacijy paieska buvo vykdoma pagal
Lietuvai aktualiausiy veiksniy sgvadg ir su tuo susijusias atsparumo didinimo priemones iSvardintas
ankstesniame skyriuje.

Zemés Ukio maisto pramonés plétra ir integruotos tiekimo grandinés, susijusios su
globalizacija, technologijy ir jmoniy pazanga bei poveikiu aplinkai, iSplété Zemés Ukio sritj. Be to,
pastaryjy mety pasaulinés finansy ir rinky krizé atskleidé dabartiniy augimo modeliy ir Zemés Ukio
politikos jgyvendinimo ir tvarumo trakumus. Todél reikalingi nauji struktdriniai sprendimai. Be Siy
klausimy, Siuolaikiné augimo teorija technologinius pokycius laiko ekonomikos vystymosi varikliu.
Daznai pabréziama, kad technologijy naudojimas ne tik sustiprins sektoriaus atsparuma, bet ir
reikSmingai prisidés prie kaimo vietoviy palaikymo. Mokslo, technologijy ir inZinerijos plétra yra
pagrindiné priemoné, padedanti pasiekti Siuos tikslus ir jgyvendinti pirmiau nurodytus pokycius.

Tyrimo metu surinkta ir iSanalizuota 19 inovacijy atvejy, tam kad pavaizduoti jy galimg
panaudojima pagal anksciau nustatytus jvairaus lygio isSukius, kurie yra aktualiausi Lietuvos Zzemés
ir maisto Ukiui, skirtingiems tiekimo grandinés dalyviams, nustatant Zemeés ir maisto Ukio veiklos
subjektams batinus veiksmus ir priemones jy veiklos atsparumui kriziy ir ekstremaliy situacijy
atvejais didinti. 9 priede pateikiami pavyzdiniai inovacijy projektai, jdiegti kitose pasaulio Salyse,
kuriy pavyzdziu galéty buti sekama, perimant gergja praktika Lietuvai.

Pagal ES ir EBPO patvirtintg ir Oslo vadove pateiktg inovacijy apibrézima, jos neturi bati naujos
rinkoje, kurioje subjektas veikia, taciau jos turéty bati naujos bent jau tiekimo grandinéje
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veikian¢iam subjektui'®l. Tai sukuria pagrinda aptarti Zinomus, tadiau palyginti mazai naudojamus
metodus, kurie leidZia pagerinti tiek atskiry Ukio subjekty, tiek visos tiekimo grandinés
novatoriskumo lygj. Toliau tekste detalizuojami konkretus inovacijy pavyzdziai tinkami Lietuvai ir jy
panaudojimo aplinkosauginiai ir ekonominiai efektai, susije su identifikuotais kritiniais veiksniais,
galinciais sukelti ateityje krizes ir ekstremalias situacijas Zemés ir maisto ukyje.

3.6.1. Tiksliy (preciziniy) Zemdirbystés metody, inovatyviy technologijy ir instrumenty
diegimas ukiuose, technologisSkai pazangios Zemés tkio infrastrukturos sukirimas

Pagrindinis issakis: DirvoZemio, kaip pagrindinio augalininkystés gamybos veiksnio nualinimas.
Sios technologijos ir | a. trasas,

infrastruktira  leidZzia | b. augaly apsaugos priemones;

optimaliai panaudoti: c. seklasir pan.

Rekomenduojamas e Agrodronai-robotai, skirti trgsy ir AAP paskleidimui, Paséliy planiniam ar

inovatyvus sprendimas: | |igy/kenkejy Zidiniy purgkimui, sodu, uogyny, darzoviy purdkimui, pievy séjimui
ar antriniy kultlry jséjimui, granuliuoty trasy barstymui ir pan.
e Specializuoti _dronai-robotai _su daugelio specialiy dazniy kameromis,
leidZiantys realiame laike fiksuoti augaly vystymosi raidg, drégmés bikle
laukuose, operatyvy atskiry makro ir mikro elementy papildymo poreikj
augalams. Analizei naudojama specializuota programiné jranga.

e Savaeigiai robotai, atliekantys atskiras rutinines Zemeés ukio technologines
operacijas (tresimas, augaly apsaugos priemoniy skleidimas).

e Savaeigé robotizuota (autopilot) Zemés dkio technika, padidinanti operacijy
tikslumg, palengvinanti operatoriaus darbg, mazinanti Zmogiskosios klaidos
tikimybe.

e Meteorologiniy stoteliy bei dirvos parametry stebéjimo sistemos,
leidZiancios optimizuoti, tresimo, augaly apsaugos priemoniy skleidimo laikg,
drégmés reguliavimo sistemy darba.

e Specializuotos duomeny analizés ir procesy optimizavimo sistemos (Smart
Agriculture System)

S al a E  -

| XAG Agricultural UAS | | XAG XMission Survey UAS | | XAG Unmanned Ground Vehicle |
S ——
gt o) B
A« 4 B
2 - g
l XAG Autopilot Console | XAG Agriculture lIoT System | 1XAG Smart Agriculture System |
Agrodrony e Preciziskas purskimas/séjimas/tresimas
panaudojimo e Specifiniy kultlry purskimas
privalumai: e 7mogiskojo faktoriaus eliminavimas

e Ekologiska techniné priemoné (néra CO, emisijos)
e Néra tiesioginio poveikio piloto sveikatai

191 Oslo vadovas 2018. Prieiga per interneta: https://www.oecd.org/publications/oslo-vadovas-2018-a6ccbad3-It.htm
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e Néra kontakto su dirva- néra technologiniy véziy

e Nereikia jrangos aptarnavimui aukstos kvalifikacijos specialisty

e Galimas isankstinis lauko plano ir operacijy atlikimo nuoseklumo plany
sudarymas, galimybé naudotis kompiuteriniy debesy sistema, galimybé
tiesiogiai stebéti procesg

e Kokybiskas medziagy paskleidimas (purskimas) esant sudétingoms
reljefinéms, gamtinéms sglygoms (dronas automatiskai palaiko atstuma iki
Zemeés bei iSvengia kliGiciy);

e LeidZia sunaudoti 90 proc. maziau vandens, 30 proc. maziau AAP.

Naujausiy skaitmeniniy | ¢ RTK pozicionavimas (10 cm. tikslumas horizontalioje ir vertikalioje
technologijy galimybés: | pokitumoje)

e Autonominé Al valdymo sistema (reguliuojamas purskimo ir purkstuky
greitis, SMART tirpalo kiekio kontrolé, automatinis purskimo intensyvumo
reguliavimas atsizvelgiant j greitj)

e Naujausi rotoriniai purkstukai (kontroliuojamas purskiamos medzZiagos laso
dydis (tolygus padengimas, geresnis veikliosios medZiagos panaudojimas,
didesnis efektyvumas))

e KliGc¢iy vengimo sistema

e |P 67 standartas (nebijos drégmes)

e XAl AGROSMART Sistema

e Automatiné AAP uzpildymo stotelé (minimalus kontaktas su operatoriumi)
e SUPERFAST baterijy jkrovimas (15 min.)

e Valdymas iSmanaus jrenginio pagalba (Bluetooth kontrolés sgsaja).

Aplinkosauginis e Sumazina vandens suvartojimg purskimui net 90%;

efektas: e Sumazina naudojamy AAP kiekj 30-50%;

e Minimalizuoja chemijos poveikj Zmogui;

e Uztikrina precizinj purskima, t.y. purskia tik ten, kur reikia ir tiek kiek reikia;
e Jokiy CO2 emisijy;

e Jokiy technologiniy vézZiy ir paseéliy Zalojimo;

e Galima purksti aukstas kultdras, j kurias kita technika jvaziuoti negali;

e Precizinis sody ir uogyny medziy purskimas jgalina saugy, efektyvy ir
neperteklinj purskima.

Ekonominis efektas: e Zymiai maZesnés darbo sanaudos;

e Desimtimis karty greitesnj darby atlikima;

e Didesnj ir kokybiskesnj derliy;

e Patogesnj ateities darby planavimg;

e ISlaidy sumazinimg;

e Vandens tausojima;

e Efektyvy ir tausojantj AAP naudojima.

Praktiniai pavyzdziai: 9 priede pateikiamos papildomos Inovatyvios klimato issdkiy, epideminiy ligy
prevencijos, kontrolés ir valdymo priemonés, kaip ,,BigSIS” technologija, skirta
augaly kenkéjy kontrolei; naujy ukininkavimo bidy taikymas, dirvoZzemio
tausojimo praktiky taikymas tokiy, kaip Tikslusis Gkininkavimas ir jj remiantys
skaitmeniniai sprendimai (,PAMCoBA“ programa padedanti apskaiciuoti nauda
ir sgnaudas).

Technologija suteikia galimybe Zemés/misky tkio subjektams jvykdyti ES direktyvy nustatytas
kvotas dél pesticidy ir trgSy sgnaudy mazinimo bei CO, emisijy mazinimo. Pabréztinas santykinai
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didelis agrodrony nasumas (Pvz., vidutinis 100 ha per 8 ha nasumas, apdorojant laukus AAP vienu
agrodronu) bei ekonomiskumas bei technologinio proceso homogeniskumas.

Tiksliy (preciziniy) Zemdirbystés metody, inovatyviy technologijy ir instrumenty diegimas
ukiuose, technologiSkai pazangios Zemés ukio infrastrukttros sukdrimas, reikiamy instrumenty
jsigijimas Gkiuose turéty bati prioritetiSkai remiamas ES struktlriniy fondy ir nacionalinémis |éSomis
ukio modernizavimui.

Pagrindinés siulomos inovacijos skaitmeniniy technologijy panaudojimo Zzemés ukio srityje:
e Skatinti agrodrony naudojimg, vykdant treSimo, AAP paskleidimo, séjos darbus. Reikalinga
batinai jtraukti j prioritetiSkai remiamy veikly sgrasa.

e LZUT ir konsultavimo bendroviy specialistus apripinti specialiais dronais su specializuotais
sensoriais, dirbanciais nematomame Sviesos spektre ir leidZianciais jvertinti atskiry lauky
drégmeés/uZmirkimo laipsnj, augaly apripinimo pagrindinémis makro medziagomis bikle, nustatyti
potencialius kenkéjy Zidinius bei galimus nuostolius. Butina jsigyti Siems tikslams skirtg specializuota
programine jranga, vystyti reikiamus mokslinius tyrimus, leidziancius teisingai interpretuoti
kameromis gaunamus vaizdus, transformuoti juos j taikomojo pobudzio Zzemélapius, leidZiancius
jgyvendinti tiksliosios Zemdirbystés principus Ukyje.

e Skatinti Zemés Ukio technikos valdymo automatizuoty sistemy jrengimg (Autopilot Console).
Zenkliai palengvinamas technikos operatoriaus darbas, didinamas na%umas, sumaZinama
zmogiskosios klaidos tikimybé (traktoriai, kombainai, savaeigés purskiamosios ir pan.)

e Diegti agrostoteliy tinklg Ukyje, leidZzianCig gauti operatyvig informacijg apie situacijg atskiruose
laukuose (oro ir dirvos drégmeé, temperatira, véjingumas, krituliai ir pan.) Palengvina Gkininkams
priimti sprendima dél atskiry technologiniy operacijy vykdymo.

e Konsultuoti ir apmokyti Gkininkus naudotis i§maniosiomis technologijomis. Zinoti jy naudojimo
sritis bei taikymo ekonominj efekta.

3.6.2. ISmanioji drégmeés reguliavimo sistema iikyje

Pagrindinis issukis ¢ Klimato kaita. Ypatingai sausros Lietuvoje darosi vis daznesnés ir ilgesnés. Dél
to dkininkai patiria didelius nuostolius ne tik dél neuzaugusio derliaus, bet ir dél
per drenaZo sistemas iSplauty trgsy. Klimato kaita sglygojo augaly vegetacijos
laikotarpio pasikeitimg, sausry daZnéjimg ir intensyvéjima, krituliy kiekio
pasikeitima, ekstremaliy klimato reiskiniy daznesnj pasireiskima.

e Bendras sausinamas Zemés plotas misy Salyje siekia apie 3 min. ha.
Melioruotose Zemése jrengta 63 tlkst. km grioviy, 88 sausinimo ar drékinimo
siurblinés, daugiau kaip 1,6 min. km drenaZo linijy, daugiau kaip 68 tikst.
hidrotechnikos statiniy, 736,2 tikst. drenaZo jrenginiy, 492 km apsauginiy
pylimy, daugiau kaip 16 tikst. km keliy ir 357 tvenkiniai. Viso Sio turto, kuriam
jau beveik 50 mety, verté yra daugiau kaip 2 mlrd. Eur, tadiau Siandien jo
nusidéveéjimas kai kur siekia daugiau kaip 70 procenty ir daugiau. Dél Sios
priezasties Gkininkai nuolat susiduria su problemomis, tad reikalingos didelés
investicijos.

o Inovatyviy melioracijos sistemy - reguliuojamojo drenaZo, drenaio
nuotékio valdymo sistemy diegimas rekonstruojamose melioracijos sistemose
reguliuoja dirvozemio drégmeés rezima. Siuo metu melioracijos sistemos
pritaikytos sausinimui, taciau dél klimato kaitos bei aplinkosauginiy reikalavimy
auga poreikis sulaikyti drégme, létinti vandens nuotékj. Sulaikant drenaZo
nuotékj taupomos dirvoZzemio vandens atsargos ir maZinama biogeniniy
medziagy iSplova bei patekimas j pavirSinius vandenis. llgalaikés klimato
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prognozés numato, jog vidutinis metinis krituliy kiekis iki 2100 mety turéty
padidéti nuo 3,7 iki 13,5 proc., taCiau daugés ekstremaliy liiciy, kuomet didesnis
krituliy kiekis iSkris per trumpesnj nei jprasta laikg. Oro temperatira Lietuvoje
didés visais mety laikais, daugés ekstremaliai karsty dieny ir Silty nakty, bus
daugiau karscio bangy. Tokie pokyciai neiSvengiamai isSaukia prisitaikymo Zemés
Ukyje poreikj, visy pirma, pritaikant melioracines sistemas ekstremalioms

sglygoms.
Rekomenduojamas |prasto drenazo konstrukcijos pertvarkymas j reguliuojamo nuotékio drenazo
inovatyvus sistemas. Tokiose sistemose galima reguliuoti gruntinio vandens lygj pagal
sprendimas: augaly poreikius ir sumazinti maistingyjy medziagy iSplovimg su drenaZo

vandeniu. Reguliuojamo drenaZo jrengimas, drenazo nuotékio valdymo sistemy
diegimas rekonstruojamose melioracijos sistemose yra patraukli priemoné.
Modernios reguliuojamo drenazo sistemos elementai:

- Gruntinio vandens lygio reguliavimo 3ulinys. Sulinys naudojamas visada.
Vandens lygis Sulinyje valdomas specialia kartimi. Ja pakeliamos arba
nuleidziamos uztvaros, vadinamos kasetémis.

- PoZeminiy automatiniy vandens lygio reguliavimo voZtuvai. PoZeminiy
voZtuvy montavimas (JAV). Jie gali blti taikomi ten, kur lauko reljefas kyla. Ant
rinktuvy tokiose vietose montuojami voztuvai, kuriy nereikia atskirai reguliuoti.
Pranasumas tas, kad nereikia statyti Suliniy peraukstéjimo vietose, nes tai trukdo
jdirbti laukus.

Privalumai: o |eidzia prisitaikyti prie klimato kaitos;

e uztikrinti optimalias drégmeés atsargas augalams sausringais laikotarpiais,
e sumatzina Zemés lkio produkcijos nuostolius, patiriamus dél drégmes
pertekliaus ar stygiaus

e tuo paciu leidZia efektyviau panaudoti dirvoje esancias maisto medziagas
(NPK) ir pavirsiniy vandens telkiniy tarSos mazinimas (pasklidoji Zemés ukio
tarsa). SumaZinamas maisto medziagy is dirvoZzemio iSplovimas (per tradicine
melioracijos sistema).

e stiprinti dirbanciyjy Zemeés Gkyje jgldZius ir gebéjimus prisitaikyti prie
besikeiciancios aplinkos, taikyti ekonominio Gkininkavimo metodus ir Zinias, o
eksploatuojant reguliuojamo drenaZo nuotékio sistemas, prisidéti prie aplinkos
iStekliy tausojimo;

e pritaikyti drenaZo nuotékio reguliavimo sistemg pagal tkine veiklg,
granuliometrine dirvoZzemio sudét;j ir kitas sglygas.

Naujausiy technologijy | ¢ ZUM duomenimis reguliuojamo drenazo sistema veikia 41 Lietuvos tkyje, jy
galimybeés: plotas kartu sudeéjus siekia daugiau kaip 1 000 ha, kas yra nepakankama
teigiamam ir apciuopiamam efektui pasiekti. Poreikis yra milZiniskas salies
mastu. Batinas didesnis Gkininky jsitraukimas.

Aplinkosauginis e Prisidéty prie pasklidosios tarsos iS Zemés tkio mazinimo bei pavirsiniy
efektas: vandens telkiniy baklés gerinimo.
Ekonominis efektas: e DrenaZo nuotékio reguliavimo sistemy jrengimas tam tinkamuose plotuose,

Zemés naudotojams leisty gauti papildoma derliy (ir pajamas) net ir esant
nepalankioms meteorologinéms sglygoms (sausrai);

e trgsos su vandeniu nenuplaukty ir sausos metu drégmé ilgiau issilaikyty,
didéty Zemeés tkio kultdry derlingumas.

lgyvendinimas o Silloma teikti prioriteta paraiSkoms, kuriuose reguliuojamo drenazo
jrengimui nereikalingos investicijos j esamas melioracijos sistemas arba tam
reikalingos minimalios investicijos, reguliuojamo drenaZo jrengimui, kai
reguliuojamas drenazas gali bati pritaikytas jau esanc¢ioms drenaZo sistemoms ir
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rekonstruojamuose melioracijos grioviuose, kuriose sistemos funkcionuoja
efektyviai.

e Nors 2020 m. buvo pakeistos priemonés ,,Parama Zemés tkio vandentvarkai“
jgyvendinimo taisykliy nuostatos, pirmumo balus suteikiant toms paraiSkoms,
kuriose diegiamos aplinkosaugos priemonés (grioviy dviguby Slaity jrengimas,
Slapzemiy jrengimas, reguliuojamo drenazo Suliniy ir voztuvy jrengimas,
dalyvavimas yra nepakankamai aktyvus. Tai Iémé ir tai, kad diegiant iSmanigsias
drégmés reguliavimo sistemas tkyje pareiskéjais turéty bati patys dkininkai, bet
ne savivaldybés ar asociacijos, kaip tai yra dabar. Pasiulymas — modernizavimo
priemonéje leisti finansuoti iSmaniasias melioracijos sistemas

Kas kompensuojama (kaip pavyzdys):

e parengti ir suderinti susitarimg su Zemiy savininku arba savininkais;

e parengti ir suderinti melioracijos rekonstrukcijos projektg;

e jgyvendinti vandens lygio atklrimo priemones: Suliniy, voztuvy, Sliuzy
vienuoliy jrengimas etc.;

e atkurti gerg agrarine ir aplinkosaugine bikle (sumedéjusios augmenijos,
akmeny Salinimas, kelmy frezavimas, pavirSiaus lyginimas ir kt.);

e jgyvendinti melioraciniy statiniy pertvarkymo priemones (jeigu reikalinga);

e jdiegti monitoringo sistemg;

e numatyty jrenginiy montavimo darbai.

Praktiniai pavyzdziai: 9 priede pateikiami Naujy Gkininkavimo bidy taikymo, dirvoZzemio tausojimo
praktiky taikymo pavyzdziai, kaip Natdraliy medzZiagy naudojimas Zemés (kio
gamyboje (,,Kapsera” sprendimai).

Reikalavimai nuotékio valdymo sistemoms rengti. Reguliuojamas drenaZzas projektuojamas
laukuose, kur jau yra jrengtos poZzeminés drenazo sistemos. Seniau jrengtos sausinimo sistemos ir
daugelis rekonstruojamy/naujai rengiamy gali bati pritaikytos drenaZo nuotékiui reguliuoti.
Tinkama vieta sistemoje parenkama atsizvelgiant j esamy drenazo sistemy iSdéstyma plane. Tam
reikalinga sausinimo sistemos projekto kopija (gali bati elektroniné http://www.geoportal.lt MelGIS
duomeny bazéje arba popieriné versija). Reikéty vengti dideliy projekto keitimo procediry ir
papildomy investicijy. Drenazo nuotékio reguliavimo Suliniai gali buti statomi ant pagrindinio
rinktuvo netoli nuo ZiocCiy - melioracijos griovio apsauginéje juostoje arba keliy rinktuvy susijungimo
vietose. Jei sausinimo sistemos naujai rekonstruotos, nuotékio valdymo jrenginius galima rengti
esamuose Suliniuose. Reguliuojamo drenazo plotas gali apimti visg sausinimo sistemg arba jos dalj,
priklausandia vienam Zemés savininkui/naudotojui. IS ekonominés pozicijos pageidautina, kad
reguliuojamo drenazo plotas bity ne mazesnis kaip 1 ha. Informacija apie iSmanigsias drékinimo
sistemas ir jy jrengima parengta remiantis®®?, 1°3, 1°4,

EIP rémuose atlikta daugiakriteriné vandens telkiniy baseiny GIS analizé, leidusi nustatyti
potencialias teritorijas, kuriose bty galima rengti drenazo nuotekio valdymo sistemas.. Lietuvos
Vidurio Zemumoje rizikos vandens telkiniy baseinuose apie 36 proc. sausinamy ploty (5217 km2)
tenkina sglygas nuotekio valdymo sistemoms rengti. Sistemos veikimo esmé — drenazo Ziociy lygio
reguliavimas. Pavasarj vandens lygis pazeminamas, kad buty galima atlikti pavasario darbus
(drenazas veikia jprastiniu sausinamuoju réZzimu). Baigus darbus pavasarj ir vasaros laikotarpyje
vandens lygis reguliuojamas pagal augaly poreikius. Esant drégmés trukumui, reguliavimo jrenginys
pakelia bendrg vandens lygj, o lietingame laikotarpyje reguliavimo jrenginys pazeminamas, kad

192 pojeminés drenazo nuotékio reguliavimo sklendés jrengimas (Agri Drain Corporation)( www.agridrain.com)

193 PROJEKTAS ,DREGMES REZIMO DIRVOZEMYJE REGULIAVIMAS” NR. 35BV-KK-15-1-07890-PRO01. Zilréta 2021 04 25
http://lus.Ilt/wp-content/uploads/2019/03/Dregmes-rezimo-dirvozemyje-reguliavimas-2019-02-26.pdf

194 Smart Drainage System (2021) Agri Drain Corporation Zioréta 2021 04 14,
https://www.agridrain.com/webres/File/SmartDrainageSystem3-1-21.pdf
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augaly Sakny zona nebuty patvenkta. Vandens lygis taip pat pazeminamas derliaus nuémimui ir
rudens séjai. Baigus darbus, jrenginys vél pereina j reguliavimo réZzima, kad augaly Saknynui sudaryti
optimalias vystymosi sglygas. UZsienio 3alyse ir Lietuvoje atlikti tyrimai (Ramoska at al, 2011%,
Wesstrom et.all., 20071°¢, Cooke and Verma, 20117 e.c.) parodé, kad tokia sistema leidZia padidinti
derliy 10-30 proc., nitraty iSplovimg sumazina 20-30 proc. Jgyvendinus EIP projektg reguliuojant
drenazo nuotékj 2018 m. gautas vidutiniskai 37 proc. didesnis Zieminiy kvieCiy derlingumas,
vasariniy mieziy - 25 proc., Zirniy — 12 proc., pupy — 24 proc.1%

3.6.3. ISmanioji lietinimo sistema tkyje

Pagrindinis issakis Klimato kaita ir daznéjantys ekstremallis meteorologiniai reiskiniai

Rekomenduojamas Kita klimato kaitos sglygota inovacija susijusi su batinumu apripinti Zemés akio
inovatyvus augalus drégme padaZznéjusiy sausry sglygomis. Stabilus augaly (darZoviy, uogy
sprendimas: vaisiy) derlius néra jmanomas be lietinimo - t. y. reikalingos dirvos drégmés

palaikymo. 2019-2020 m. krituliy dinamika Salies teritorijoje buvo labai netolygi,
taciau vyravo ilgi sausi periodai geguzés-liepos meén., kada augaly vegetacijai ir
derliaus subrandinimui reikalingas pakankamas drégmés kiekis. Lietuvoje
uZsiteses drégmés grunte stygius turéjo neigiamy padariniy atvirosios
darzininkysteés, uogininkysteés ir sodininkystés sektoriams. Iskilo naujas poreikis —
jsirengti iSmanigsias lietinimo sistemas.

Privalumai: Priemoneés efektas dalinai persidengia su iSmanigja melioracija, tik jos
privalumus papildo naujomis galimybémis.

Naujausiy technologijy | ISmaniosios lietinimo sistemos pagrindiniai struktdriniai elementai yra:
galimybeés!®®: e Vandens surinkimas — sukaupimas ir paruosimas (upeliy ar melioracijos
kanaly tvenkiniai, naujai kasami pratdai, didelj kiekj sukaupiancios vandens
talpos, giluminiai vandens greZiniai ir pan.);

e Vandens pernesimas augalams (mobili ar stacionari laseliniu bidu veikianti ar
purkstukiné vandens paskleidimo Zemés pavirsiuje jranga, ar jranga paduodanti
vandenj tiesiogiai augalo Saknynui po Zemés pavirsiumi ir pan.);

e Drégmés ,tikslaus” paskleidimo Zemés pavirSiuje valdymo ir kontrolés
sistema (,iSmanusis” lietinimas), leidZianti taupyti vandenj ir automatiskai
dozuoti jo kiekj kiekvienam lauko fragmentui, priklausomai nuo drégmés
virSutiniame Zemeés sluoksnyje kiekio, krituliy ir pan. ;

e Pladiau diegti poZzemines laselinio laistymo technologijas, kai specialls
vamzdynai yra jkasami dar pries jrengiant sodg, uogyng ar darzg 20-40 cm gylyje.
Naudojamos laselinio laistymo specialus vamzdynas, patiekiantis vandenj tiesiai
j augaly Saknyno sluoksnj, tik suformavus sistemoje tam tikrg vandens slégj.
Aplinkosauginis - Tokiy vamzdyny naudojimas leidZia iSvengti augaly Sakny jaugimo j laistymo
efektas: angas. Sis laistymo bidas leidZia Zenkliai sumaZinti drégmés netekimus
garuojant, uztikrina tolygy drégmés pasisikirstyma, sumazina véjo jtaka

195 Ramoska E. Bastiené N., Saulys V (2011) Evaluation of controlled drainage efficiency in Lithuania. Irrigation and drainage, Volume
60, Issue 2.

196 Wesstrom |. Messing I. (2007) Effects of controlled drainage on N and P losses and N dynamics in a loamy sand with spring crops.
Agriculture water management, Valume 67, Issue 3, 2007 p. 395-405.

197 Cooke, R.; Verma, S. (2012). Performance of drainage water management systems in Illinois, United States. Journal of Soil and
Water Conservation November 2012, 67 (6) 453-464; DOI: https://doi.org/10.2489/jswc.67.6.453

198 Gasilinas V., Misevi¢iené A, Bastiené N, Adamonyté I., Aleknaviciené V., Magyla R. (2019) Bendrosios rekomendacijos
reguliuojamojo drenaZo inovacijai diegti VDU Zemés Ukio akademija. ISBN 978-609-467-430-3, 20 psl.

199 Saurel H. (2006) Moderne Techniken der landwirtschaftlichen Bewaesserung — wasser und energie sparend.
Bundesforschunganstalt fuer Landwirtschaft. Zitiréta 2021 04 15 d. https://literatur.thuenen.de/digbib_extern/dn047251.pdf
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drégmés paskirstymui. Sis metodas leidZia ypa¢ kryptingai ir taupiai
panaudoti deficitinius vandens isteklius.

Ekonominis efektas: e Derliaus padidéjimas
e Derliaus kokybés geréjimas
e Atsparumas ekstremalioms klimatinéms sglygoms

lgyvendinimas e Ukiy modernizavimo priemonése numatyti prioritetine  galimybe
darzininkystés, uogininkystés ir sodininkystés dkiams didesnio nei jprasta
intensyvumo sglygomis, remti Gkius diegiancias iSmanigsias laistymo
technologijas atviro grunto laukuose (Pvz. Rumunijoje tokiy sistemy jrengimas
remiamas 75 proc. intensyvumu).

e Nors 2020 m., buvo pakeistos priemonés ,,Parama Zemés kio vandentvarkai*
jigyvendinimo taisykliy nuostatos, pirmumo balus suteikiant toms paraiskoms,
kuriose diegiamos aplinkosaugos priemonés (grioviy dviguby Slaity jrengimas,
Slapzemiy jrengimas, reguliuojamo drenazo Suliniy ir voztuvy jrengimas,
dalyvavimas yra nepakankamai aktyvus. Tai Iémé ir tai, kad diegiant iSmanigsias
drégmés reguliavimo sistemas tkyje pareiskéjais turéty bati patys dkininkai, bet

‘

ne savivaldybés ar asociacijos, kaip tai yra dabar. Pasialymas — modernizavimo
priemonéje leisti finansuoti iSmaniasias lietinimo sistemas.

e Konsultavimo tarnybg apripinti drégmés pasiskirstymo ir dirvos laidumo
matavimo prietaisais, leidZianciais jvertinti ne tik faktinj drégmeés kiekj dirvoje
bet ir cheminiy procesy intensyvuma skirtingos granuliametrijos dirvose (EM38
matavimai). Konsultantams padedant sudaryti laistymo Zemélapiai atlikty
svarby vaidmenj 0kiuose diegant iSmanigsias laistymo sistemas (Precise
irrigation), leisty padidinti derlingumg, bei leisty racionaliau panaudoti vandens
iSteklius.

Praktiniai pavyzdziai: 9 priede pateikiami Naujy Gkininkavimo bidy taikymo, dirvoZzemio tausojimo
praktiky taikymo pavyzdziai, kaip dirvoZzemio drégmeés iSsaugojimas (,Carbon
Neutral Ag Sciences”).

3.6.4. Ozono panaudojimas Zemeés ukyje

Pagrindinis issakis Bakterijos, tokios kaip pseudomonas, Flavobacterium, streptococcus, Legionella
ir kt. grybeliai yra pagrindiné darZoviy gedimo prieZastis.

Rekomenduojamas Ozonas pagerina kvépavimo procesg lIgsteliy lygiu. Tiesioginis ozono

inovatyvus baktericidinis poveikis yra gerai Zinomas pries visy rasiy mikroorganizmus, tokius

sprendimas: kaip grybeliai, bakterijos ir virusai. Ozono kova su bakterijomis, tokiomis kaip:

pseudomonas, Flavobacterium, streptococcus, Legionella ir kt. Ypatingais
grybeliy ir bakterijy atvejais, kurie yra pagrindiné darZoviy gedimo prieZastis.
Ozonas yra labai veiksmingas pries Siuos mikroorganizmus, kurie taip pat gali
daugintis ir daugintis sunkiomis ir ekstremaliomis sglygomis.

Yra Zinoma, kad minétos sporos yra labai atsparios, kai sglygos joms yra
nepalankios, ir gali ilgai islikti latentinés, perneSamos i vienos vietos j kitg oru ar
kitais biudais, kol vél randa palankig augimo salyga. Siuo atveju labai sunku
iSnaikinti tokig infekcijg naudojant kitus pakaitalus, ir ar tokiais atvejais ozonas
yra labai veiksmingas ir uztikrina visiskg apsauga.

Privalumai: Ozonas yra labai galingas baktericidinis agentas, galintis sunaikinti parazitines
bakterijas, virusus, grybelius ir cistas, nesudarydamas toksisky junginiy ir
nepalikdamas kenksmingy likuciy, nes suskyla atgal j deguonj. Ozonas yra labai
naudingas vaismedziams, vynuogynams ir kultGroms laistyti, uzkertant kelig
jiems mirtinoms ligoms.
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Naujausiy technologijy | Naudoti ozono dujas ar laistyti augalus ozonuotu vandeniu naudinga dél Siy
galimybeés: priezasciy:

e Apsaugo nuo ligy. Dauguma augaly ligy atsiranda dél infekcijos. Ozonas
sunaikina visus vandenyje esancius mikroorganizmus, taip pat padidina
deguonies kiekj. Laistymas naudojant ozonuotg vandenj taip pat apsaugo nuo
uzkreciamuyjy ligy, naikina bakterijas, virusus ir parazitines cistas, su kuriomis
sunku kovoti naudojant kitus alternatyvius metodus. Naudojant pesticidus ir
kitas chemines medziagas, lieka likuciy, kurie yra kenksmingi Zmonéms ir
aplinkai. Kita vertus, ozonas nepalieka likuciy ir suskyla atgal j deguonj. Be to, bet
koks produktas, drékinamas ozonizuotu vandeniu, laikomas ir gabenamas
ozonizuotoje atmosferoje, Zymiai ilgiau iSsaugo visas jo savybes;

e Skatina geresnj augima. Laistymas naudojant ozonuotg vandenj apima
didesnj deguonies kiekj, nes ozonas, susilietes su vandenyje esanciomis
priemaisomis, suskaido j deguonj. Drékinimui naudojamas ozonizuotas vanduo
neturi virusy, bakterijy, grybeliy, jiros dumbliy, spory ir kity mikroorganizmuy.
Vanduo, kuriame néra mikroby, sudaro palankiausias sglygas spartesniam
augimui, augalas auga daugiau gyvybingumo, gyvybingumo ir jégos ir jis gali augti
per labai trumpg laikg (nuo 30 iki 40 dieny nuo pradZios);

e Ozonuoto vandens naudojimo laistymui pranasumas. Kadangi ozonas yra
labai stiprus baktericidinis agentas, jis beveik pasalina infekcijg sukeliancius
mikroorganizmus ir savo ruoZtu suteikia geresnj produktg tdrio, svorio, dydZio,
stiprumo, maistinés vertés ir skonio poZitriu. Ozonas turi labai galingg ir stiprig
oksidacijos funkcija, todél oksiduodamas sunaikina organines atliekas;

o Augalininkystéje ozonas gali biti placiai pritaikomas tiek dekoratyviniams
augalams, tiek vaisiams, darzovéms, gridinéms kultiroms. Os turi antibakteriniy
ir antigrybiniy savybiy, kurios padeda augalams augti sveikiems. Jo poveikis
jvairioms ligoms (aflatoksikozé, fuzariozé, miltligé, juodligéi ir kt.) yra jrodytas
moksliskai;

e Jau 20 mety yra sékmingai naudojamas dujinis ozonas sandéliuojamiems
gradams. Norint apsaugoti gridines kultdras i$ pagrindy, reikia uzkirsti kelig ligy
plitimui dar gridy augimo metu. Tam Lietuvoje jau trecius metus tobulinama
nauja technologijag — lauky purskimg ozonuotu vandeniu. Smulkus ozonuoto
vandens laseliai padengia augalg ir naikina ant jo esancius ligy sukéléjus. Lauku
purskimas ozonu ypatingas ir tuo, kad ligy sukéléjai yra naikinami jiems dar
nespéjus isplisti, taip pasiekiama didZiausia ekonominé nauda. Pvz. Zydéjimo
laikotarpyje vyksta pagrindinis fuzariozés plitimas, bltent Siuo etapu paveikus
augalus buty pasiekiamas geriausias efektas.

Aplinkosauginis e Ozonas yra nekenksmingas aplinkai, nes nepalieka jokiy kenksmingy likuciy,
efektas: skirtingai nuo kity pesticidy, trasy ir priedy, naudojamy auginant pasélius, nes
suyra atgal j deguonj. Naudojant ozonuotg vandenj drékinimui, augalai auga
sparciau ir yra sveikesni, nuo bet kokiy uzkrec¢iamyjy ligy.

e Pagerina maistine verte ir skonj. Laistymui naudojamas ozonuotas vanduo
padidina derliaus maistine verte ir skon;.

Ekonominis efektas: Laistymas naudojant ozonuotg vandenj suteikia didesnj ir produktyvesnj derliy,
kuris gaunamas per labai trumpg laika, o tai reiskia didziulj sutaupyma drékinimui
naudojamo vandens kiekiui ir iSlaidas trgsoms bei priedams, kurie toliau
naudojami spartesniam augimui skatinti. TreSimo ir priedy naudojimas
sumazinamas iki beveik 50%, kai drékinimui naudojamas ozonuotas vanduo,
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todél paséliy brendimo ciklas baigiamas per labai trumpg laikg ir yra tokio paties
dydzio, stiprumo ir tlrio. gaunami naudojant tragsas ir priedus.

Jgyvendinimas e Lietuvoje galima jsigyti jvairiy tipy ozonatoriy. Jy galimybés tyrinéjamos,
naudojimas pamazu pleciasi. Apibendrinant galima konstatuoti, kad ozonas
naudojamas: geriamo vandens paruosime, darZoviy ir vaisiy plovime,
transporte, pramonéje, namy Ukiuose, medicinoje, bitininkystéje, vaisiy ir
darzoviy perdirbimo jmonése, paukstininkystéje, Zuvininkystéje, SPA centruose
ir baseinuose, kaimo turizmo sodybose.

e (Ozono panaudojimo technologines galimybes Lietuvoje reikéty papildomai
tyrinéti, o ozonatoriy panaudojimg Ukiuose ir maisto perdirbimo pramonéje
daugiau reklamuoti ir skatinti.

3.6.5. Vertikalus ir uzdary patalpy ukininkavimas

Pagrindinis issakis Tikimasi, kad per ateinancius 3 deSimtmecius pasauliné maisto paklausa padidés
60%, nes ekspertai prognozuoja, kad gyventojy skaicius isaugs 2 mird*®. Kad
neatsilikty nuo Sios sparciai augancios paklausos, Gkininkai ir maisto gamintojai
turi ieskoti bady, kaip turimais iStekliais padidinti savo derliy, pagerinti jo kokybe.

Rekomenduojamas e Vertikalus Gkininkavimas didina maisto produkcijg, tenkancig vienam
inovatyvus kvadratiniam metrui, augalai auginami sudéti sluoksniais. | bokstg panasi
sprendimas: konstrukcija yra pastatoma patalpose, visi kintamieji parametrai yra stebimi ir

gali bati reguliuojami, kad baty sukurta geriausia aplinka augalams klestéti.
Sviesos diodai naudojami siekiant uztikrinti tinkama $viesos lygj, o vandens lygis
taip pat nuolat stebimas. Lysvés sukasi, kad visi vertikalaus ,Gkio” lygiai gauty
pakankamai saulés spinduliy. Kitas variantas yra belangé konstrukcija kurioje
naudojamas tik dirbtinis apsvietimas;

e Lietuvoje yra pakankamai Zemeés ploto ji net miestuose lyginant su pasaulio
didmiesciais yra santykinai pigi. Bet kokybés uZztikrinimo, vietinés gamybos,
apsaugos nuo isoriniy oro sglygy isstkiai yra aktualis ir Lietuvoje, ypac Ziemos
periodu, kai SvieZiy darzoviy ir vaisiy kaina yra auksciausia, o saulés Silumos
gaunama maZiausia. Todél Lietuvoje optimaliausias variantas bity skatinti
inovacijas susijusiais su gamyba uZdaroose patalpose.

Privalumai: e Technologijos yra glaudzZiai susijusios su mokslu. Tokios naujovés, kaip
vertikalus ir uzdary patalpy Gkininkavimas, sulaukia vis didesnio susidoméjimo,
nes sidlo tvarius aplinkos ir gamtos istekliy naudojimo sprendimus. Pasaulinés
vertikalaus uzdary patalpy Zemés tkio rinkos dydis 2019 m. buvo jvertintas 2,90
mlrd. JAV doleriy ir prognozuojama, kad jis pasieks 11,71 mird USD;

e Rinka daugiausia lemia auganti ekologisky maisto produkty paklausa tarp
vartotojy. Tikimasi, kad dél didéjancio pasaulio gyventojy skaiciaus didés maisto
paklausa ir ji lems rinkos augima. Numatoma, jog dél ariamos Zemés trikumo
kartu su didéjanciais reikalavimais aukstos kokybeés paséliams ir optimalaus
Zemés tkio produktyvumo paskatins sistemos paklausg;

e Greitai vykstanti urbanizacija ir didéjanc¢ios Zmoniy disponuojamos pajamos
paskatins rinkos augimga. Auga iniciatyvos, skirtos plétoti nepriklausomg nuo
aplinkos dkininkavimo metodg, turintj maZesnj poveikj klimatui, tikimasi
paskatinti vertikalios Gkininkavimo sistemos plétra.

Naujausiy technologijy | e Siekiant apsaugoti pasélius nuo ekstremaliy klimato sglygy, vertikalusis
galimybés: dkininkavimas vis daZniau naudojamas Zemés Gkio reikméms. Sviesg
skleidZianciy jrenginiy kainy sumazéjimas, diody (LED) ir technologiné pazanga

200 FAQ (2017). Prieiga per internet: http://www.fao.org/3/i6583¢/i6583e.pdf
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Sviesos dioduose labai padeda augti vertikalios Gkininkavimo sistemos
populiarumui.

e Maisto futurologai ir pramonés lyderiai sako, kad aukstyjy technologijy
vertikalus Gkininkavimas yra Zemés tkio ateitis ir gali veikti bet kur, praktiskai
neveikiama kenkéjy, ligy ir prasto oro, gali gaminti vietinius, SvieZius, aukstos
kokybés, mazZesnio anglies dioksido kiekio isSskiriancius maisto produktus
apskritus metus2°®,

Aplinkosauginis
efektas:

e Auga ekologisky maisto produkty paklausa tarp vartotojy, nes jie yra
maistingesni, sveikesni ir saugesni, o tai savo ruoZtu didina vertikalios
tkininkavimo sistemos paklausa.

e Didéjasergamumas létinémis ligomis todél dalis vartotojy pirmenybe perkélé
j aukstos kokybés maista.

e Augant aplinkosauginiams isstkiams, tokiems kaip dél dirvoZzemio kokybés ir
poZzeminio vandens iSeikvojimas taikant cheminius tirpalus, taip pat keité
vartotojy pozitrj j vertikalias Gkininkavimo sistemas.

e Pastoviai didéja maisto paklausa dél pasaulio gyventojy skaiciaus augimo, be
to, norima Sviezio maisto istisus metus.

Ekonominis efektas:

e Vertikalus Gkininkavimas yra brangiausia Zemés Gkio forma. Todél jy jrengimo
kaina daug didesné nei Siltnamiy — ji nuo Sesiy iki deSimties karty brangesné.
Vertikalus Gkininkavimas kainuoja nuo 2200 iki 2600 eury uZ kvadratinj metrg
auginamo ploto, o aukstyjy technologijy Siltnamiai kainuoja nuo 250 iki 350 eury
uz kvadratinj metrg auginimo ploto?®2.

e Didelés pradinés investicijos, reikalingos vertikalios Zemés {kio
infrastruktlrai sukurti, gali bati kliGtis auganti vertikalaus Gkininkavimo
paklausai. Be to, kvalifikuotos darbo jégos trikumas gali stabdyti tokio gamybos
budo paplitima, o ribotas augaly rasiy skaicius ribos jy vartojimo rinkg?®.

Jgyvendinimas

e Lietuvoje baty tikslinga remti Gkius ir jmones jsigyjant jrangg reikalingg
vertikaliam ir uzdary patalpy dkininkavimui vaisiy ir darZoviy auginimo
sektoriuje. Tai galéty bati:

- konteineriy ar specialiy pastaty statyba ir/ar pritaikymas:;

- specialiy stelazy jsigijimas ar pritaikymas;

- Sildymo ir oro kondicionavimo jranga;

- apsvietimo jranga;

- programiné sistemy valdymo jranga;

- kita jranga reikalinga pagal pasirinktg technologija.

e Kadangi vertikalusis ir uzdary patalpy tkininkavimas pasaulyje yra naujové,
auginimo salygos priklausomai nuo vietos labai skiriasi. Todél reikalingi
technologiniai ir ekonominiai tyrimai parenkant optimaliausias auginimo
technologijas.

Praktiniai pavyzdziai:

9 priede pateikiamos Jvairiy rasiy inovacijos, atskiruose maisto tiekimo grandinés
etapuose ir praktiniai pavyzdziai dél Miesto Zemés (kio, Inovatyviy startuoliy
braskyny, Integruoty Siltnamiy (BIGH startuolis), vertikalaus Gkininkavimo
(,YASAI“ startuolis), ,Solar Foods“ maisto technologijy pasiekimy, kity
alternatyviy maisto gamybos badu, kaip Mikroorganizmy naudojimas
alternatyvus maisto gamybos bidas (,,Kiverdi“ technologija).

201 samiran, S. (2018).

Vertical Farming: The Good, the Bad and the Ugly. Prieiga per interneta:

https://medium.com/@farmatronix/vertical-farming-the-good-the-bad-and-the-ugly-e2a59653d235
202 agritecture (2021) https://www.agritecture.com/blog/2021/3/4/vertical-farms-vs-greenhouses-the-first-consideration-location

203 Emergen Research (2020) https://www.emergenresearch.com/industry-report/vertical-farming-market
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3.6.6. ISmanios vaisiy ir darZoviy saugyklos

Pagrindinis issakis Vaisiy ir darZoviy sezoniskumas, trumpas galiojimo laikas, specializuoty
sandéliavimo pajégumy trakumas

Rekomenduojamas Lietuvoje iSmanios darZoviy ir vaisiy augintojams saugyklos reikalingos, kad jie

inovatyvus galéty prekybininkams ir perdirbéjams derliy tiekti iStisus metus bei dalyvauti

sprendimas: dabar propaguojamose trumposiose grandinése, kai Ukininkai patys tiekia savo

produkcijg galutiniam vartotojui?®®. Pavyzdziui, vaiky darzeliams, mokykloms,
ligoninéms. Neuztenkant sandéliy augintojai rudenj pardavinéja produkcijg uz
pacias maZiausias kainas ir konkuruoja vienas su kitu, kas pigiau parduos. Istikus
laikinai perprodukcijai ar krizei aplinkinése rinkose, produkcijg tenka suserti
gyvuliams ar tiesiog sunaikinti. Turédami saugyklas jie galéty pavasariop be
ripesCiy eksportuoti bulves ir darZoves j tokias didziules salis, kaip Ukraina,
Lenkija, Rumunija, taciau tam reikalingas derlius, laikomos saugyklose su
Saldymo ar mikroklimato jranga, iSlaikant kokybe.

Privalumai: Produkty galiojimo laiko pratesimas.

Geresné sandéliuojamy produkty kokybé.

Geresni sandéliuojamy produkty maistinés vertés parametrai. 2%°

Naujausiy technologijy | ¢ Naujos ausinimo sistemos ir temperatiiros valdymas. Pagrindinis poveikis
galimybeés: Zemoje temperatlroje tarp derliaus nuémimo ir rinkos ar sandéliavimo vietos
sumazina medziagy apykaitg ir netiesiogiai vilkina kokybés praradimg bei
senéjima. Naudingas isankstinio ausinimo poveikis produkty galiojimo laikui yra
rySkesnis apdorojant greitai gendancius produktus. Siekiant padéti islaikyti
aukstesne produkto kokybe ir ilginti tinkamumo laikg, pradedant nuo derliaus
nuémimo vietos, naudingiausios sistemos yra mobilieji priverstinio oro ausinimo
tuneliai ir déZés. Sios sistemos uztikrina trumpesnj pristatymo laikg j rinkg ir
sumazinti gamybos sgnaudas vietoje.

o SvieZiy produkty atlieky maZinimas naudojant tvarias pakuotes. Didieji
prekybos centry tinklai jau pirmauja skatindami savo tiekéjus naudoti pakavimo
medziagas, kuriy pagrindg sudaro biologinés medziagos, ir Si tendencija
greiciausiai didés: bisima biologiné maisto pakavimo medziagos greiciausiai bus
polimery ir biologiniy nanokompozity misiniai, norint pasiekti norimg barjerg ir
mechanines savybes, kuriy reikalauja maisto pramone. Sioje srityje jau atlikti
svarbis tyrimai. Jei komercializavimas vis dar bus vykdomas nedideliu mastu, kitg
deSimtmetj bus daug maisto pramonéje naudojamy biologiniy nanokompozity
gamyba. Todél jsigyjant pakavimo jrangg reikia jvertinti jos galimybes naudoti
Sians naujas pakavimo medZziagas.

o laiko temperatiiros indikatoriaus (Time temperature indicator)
technologija. Laiko temperatlros indikatorius (TTIl) yra vienas i$ labiausiai
paplitusiy iSmaniyjy pakavimo bidy. TTI gali bati dedamas ant transportavimo
konteineriy arba atskiros pakuotés. Tai yra maza lipni etiketé, kurioje atsiranda
negrjztamy pokyciy (pvz spalva), kai TTI patiria netinkamas laikymo saglygas. TTI
taip pat naudojami kaip SvieZumo greitai gendanciy produkty galiojimo laiko
jvertinimo rodikliai.

o Etileno valdymo technologijos. Nuémus derliy ir esant aukstai temperatdrai
ir sausoms sglygoms, nokinimo vélavimas ir senéjimo stabdymas yra 135isal135

204pace B. et all. (2021). Innovative Preservation Technology for the Fresh Fruit and Vegetables. Foods 2021, 10(4), 719. Prieiga per

interneta https://doi.org/10.3390/foods10040719
205 Kalaitzis P. et al. (2016). innovative postharvest technologies for sustainable value chain. Prieiga per interneta
https://www.ciheam.org/uploads/attachments/450/11 Mediterra2016 EN.pdf
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svarbls vaisiams ir darZovéms siekiant iSsaugoti kokybines charakteristikas.
Keletas aktyviy pakavimo technologijy yra rinkoje, pagrjsty dujy absorbavimu ar
isleidimu, sukurti junginiai, sgveikaujantys su produktu.

o Antimikrobinés aktyvios sistemos. Drégnos ir Siltos klimato sglygos skatina
mikroby augimg smarkiai paZeidZia greitai gendancius produktus. Todél
sprendimai sumazinti mikroby aktyvuma yra 136isa136 svarbs vaisiy ir darZoviy
saugojime. Yra nemazai nuveikta kuriant antimikrobines medziagy sistemos,
kuriose naudojami jvairds polisacharidai ir baltymy pagrindu pagaminti
biopolimerai, kurie kai kuriais atvejais (pavyzdziui, chitozanas) turi antimikrobinj
poveikj. Jie sudaro galimybe 136isal36 antimikrobines veikligsias pakuotes ir
dangas kurios létai iSleidZia 136isal36am136es ir baktericidus, kurie migruoja
ant supakuoty maisto produkty ir kovoja su jy tarsa.

¢ Naujos iSmaniosios pakavimo technologijos. Iki Siol yra trys pagrindinés
iSmaniyjy pakuociy gamybos technologijos: jutikliai (ir iSpléstinés nosies
sistemos), indikatoriai ir radijo daznio atpaZinimas (RFID) sistemos. Be to, buvo
matuoti bei cheminiai jutikliai. Pastaraisiais metais vis daugiau démesio skiriama
maisto kokybei ir pakuotés vientisumui stebéti. MaZi ir lankstls cheminiai
jutikliai yra ypac jdomis kuriant iSmaniuosius maisto pakuotés, galincios stebéti
lakiuosius organinius junginius ir dujy molekules susijusias su maisto gedimu,
ypac pakeistos atmosferos pakuotése. Siandien, gamintojai palaipsniui pradeda
gaminti kai kuriuos jprastus elektroninius prietaisus (amorfinius silicio
fotovoltinius elementus, temperatiros jutiklius.

¢ Nanotechnologijos. Jrodyta, kad pakuociy nanotechnologijy taikymas
padidina saugumg maisto produkty, maZinant medzZiagy toksiskumg,
kontroliuojant dujy ir drégmeés srauta, ir ilgesnj galiojimo laika. Siuo metu
dauguma Zemés ukio tiekimo grandinés nanotechnologijy 136isal36am yra
sutelktos j pakuotes. Tikslas yra sukurti protingg pakuote, pagrjsta nano jutikliais,
kad bity skatinama informacija ir valdymas visuose Zemés Gkio tiekimo
grandinés elementuose, todél pakuotéms suteikiama aktyviy savybiy.

Aplinkosauginis e 7Zemeés Ukio produkty atlieky maZinimas
efektas: e Maisto Svaistymo mazinimas
Ekonominis efektas: o llgesnis produkcijos realizavimo laikas

e Geresné kaina uzZ aukstesnés kokybés produktus
e Produkcijos praradimy mazinimas

Jgyvendinimas e Auksciau isvardintas technologines inovacijas ar jy komponentus galima
jsigyti pas Lietuvos ar uzsienio tiekéjus. Taciau dauguma aktyviy ar intelektualiy
saugojimo sistemy padidina produkcijos kaing. Todél, naujovés vaisiy ir darZoviy
saugojimo ir pakavimo srityje (kaip ir visur) turi turéti galutinj naudingg rezultatg,
kompensuojant;j reikalingas papildomas islaidas.

e Parama buvo skiriama, taciau jos nepakanka. Vienam projektui buvo skiriama
iki 600 tkst. Eury paramos. UZ visg skirtg paramg buvo galima bent deSimtyje
Okiy pastatyti saugyklas iki tikstancio ir daugiau tony talpos, kas ypac svarbu
tkiams, darZoves ar bulves auginantiems 20-30 ha nes jie dabar skatinami tiekti
produkcijg mokykloms ir vaiky darzeliams. Taciau to daryti visus metus negali,
nes neislaiko derliaus. Dél paramos taisykliy neaiskumo, paramg daugiausiai
gavo gridy, o ne darZoviy augintojai. Tam, kad ateityje iSvengti panasiy
nesusipratimy, parama turéty bati skiriama technologinei jrangai, kuri labiausiai
tinkama vaisiy ir darZoviy sandéliavimui.
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Praktiniai pavyzdziai

e 9 priede pateikiami Inovatyviy investicijy j produkty paruosimo ir
sandéliavimo pajégumy plétrg praktiniai pavyzdziai, susije su maisto laikymu
(,BluWrap” technologija); su produkty galiojimo laiko ilginimu (,Cambridge
Crops“ technologija). ISmanaus sandéliavimo sprendimai galété bati vystomi
kartu su iSmaniosios logistikos sistemy tarpusavio integravimu. 9 priede
pateikiamas Kooperuotos logistikos sistemos organizavimo praktinis pavyzdys ir
iSmaniosios ,just in time“ logistikos sprendimai ten, kur netikslingas ilgas
produkty saugojimas.

3.6.7. Nauji Gkininky pajamy rémimo budai

Pagrindinis issakis

Nestabilios tkininky pajamos ir jy svyravimais esant krizéms ar ekstremalioms
situacijoms. JAV Ukiy saugos ir kaimo investicijy jstatymas (angl. The Farm
Security and Rural Investment Act) 2002 m. jvedé anticiklines iSmokas, kaip vieng
iS taikyty Salyje pajamy rémimo programy, skirty Zemés dkio produkcijos
gamintojams.  Anticiklinés mokéjimo schemos yra taikomos tam tikriems
paséliams, kai jy rinkos kaina yra maZesné uz teisés aktuose nustatytg konkreciy
paséliy kainy lygj. Tokia programa leidZia labiau sukurti naudg ir subalansuoti
Zemés udkio produkcijos gamintojy pajamas, nei taikomos ad hoc priemonés
nuostoliams kompensuoti. Anticiklinés mokéjimo schemos néra naujos, jos
egzistavo ir anksciau; 1973 m. Maisto saugos jstatymas (angl. Food Security Act)
jtvirtino anticiklines stokos iSmokas uz kviecius, pasarus, aukstumy medvilne ir
ryzius. ISmokos buvo skiriamos kiekvieng kartg, kai JAV rinkoje esanti vidutiné
kaina buvo maZesné uZ nustatytg produkcijos tiksline kaina; iSmokos buvo
skiriamos produkcijos kainos atZvilgiu: kuo mazZesné kaina, tuo didesné iSmoka.
Sios anticiklinés i§mokos papildo kitas i§mokas ir mokéjimus, kurios tkis gauna i$
kity Gkio rémimo programy, pvz., tiesiogines iSmokas ir paskoly iSmokas (paskoly
palikany normy kompensavimas, paskoly rinkoje trikumas), paséliy draudimo
jmoky subsidijas ir paramg tam tikroms prekéms (tokioms kaip pienas ir cukrus).

Rekomenduojamas
inovatyvus
sprendimas:

Anticiklinés mokéjimy schemos (iSmokos) (angl. Counter-cyclical Payment)?°®
Lietuvai nauja tkininky pajamy rémimo schema, skirta palaikyti stabilias Gkininky
pajamas, nesvarbu kas buvo Siy svyravimy atsiradimo Saltiniu (aplinkos,
ekonominiai, politiniai veiksniai ark t.)

Privalumai:

Anticiklinés iSmokos pradedamos mokéti, kai sezono vidutiné kaina nukrenta
Zemiau faktinés tikslios pasélio kainos (pavyzdyje 2,35 USD) ir didéja, kol Si kaina
sumazéja iki paskolos normos (kainos). Anticiklinés iSmokos priklausomybé nuo
vidutiniy sezono kainy reiskia, kad Sie mokéjimai gali bati ir gali nebdti tiesiogiai
susije su rinkos kaina, kurig gauna atskiras Gkininkas. Be to, esami tkininko
paséliai neturi jtakos anticiklinés iSmokos dydZiui, nes Sios iSmokos mokamos
pastoviu, i§ anksto nustatytam dkiy kiekiui, lygiui 85% fiksuoto dirbamos
(atitinkamo pasélio) ploto bazés, padaugintos is fiksuoto iSmokos dydzio.

Trakumai:

Visgi reikéty atkreipti démesj, kad vertinant anticikliniy mokéjimy schemy
bltinybe, svarbu atkreipti démesj j tai, kad tokie mokéjimai daro jtaky Gkininky
sprendimams dél produkcijos gamybos ir kaip Sie sprendimai atsiliepia prekiy
rinkoms (iSkreipia rinkas). Pirmiausia, dél Siy iSmoky atsirade gamybos pokyciai
paveikia kainas, vidaus naudojimg ir paséliy eksportg, taip pat sumazina bendrg
Zemeés Okio sektoriaus ekonominj efektyvumg, pakeisdami Zemés ir kity istekliy

206 \westcott, P. (2005). Counter-Cyclical Payments Under the 2002 Farm Act: Production Effects Likely to be Limited. CHOICES. 3rd
Quarter 2005 ¢ 20(3). Prieiga per interneta: https://www.choicesmagazine.org/2005-3/grabbag/2005-3-05.htm

Zulauf, C, R. and

Babcock, B. A.  AMTA vs. Counter-Cyclical Payments. Prieiga per interneta:

https://www.afpc.tamu.edu/research/publications/245/zulauf.pdf
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naudojima. Antra, vidaus politikos poZilriu, programos, turincios jtakos gamybai
ir kainoms, taip pat yra maziau veiksmingos nei tiesioginiai iSmokos, remiancios
Okio pajamy svyravimus. Trecia, Zemés tkio programy struktira ir poveikis yra
svarbls tarptautiniu mastu, derantis dél tarptautiniy susitarimy ir vykdant
prekyba.

Jgyvendinimas JAV anticiklinés mokéjimo schemos dydis yra paskaiciuojamas remiantis Ukiy
saugos ir kaimo investicijy jstatymo nuostatomis; jame yra nustatytos tikslines
kvieciy, pasariniy gridy, aukstumos medvilnés, ryzZiy, sojos pupeliy, smulkiy
aliejiniy augaly ir Zemés riesuty kainos, taip pat nustatytos tiesioginés iSmokos
uz Sias kultdras. Kai auksciausia konkrecios prekés paskolos norma, kuri
nustatoma Gkininkams teikiant paskolas uz produkcijg, kad jie galéty atidéti jos
realizavima rinkoje ir gauti paskolas arba vidutiné konkrecios prekés sezono
kaina pridéjus tiesioginiy iSmoky normga yra mazesné uz tiksline kaing, atliekamas
anticiklinis mokéjimas, kurio norma lygi Siam skirtumui. Lygiai taip pat
anticiklinés iSmokos mokamos, kai didesné paskolos pallikany norma arba
sezono vidutiné kaina yra maZesné uz tiksline kaing, atémus tiesioginiy iSmoky
norma.

Skaiciavimo pavyzdys:

Anticikliné iSmoka (x preké/pasélis) = tiksliné x; prekés/pasélio kaina -
[(aukstesné sezono vidutiné x; prekés/pasélio kaina arba paskolos norma) +
(tiesioginiy iSmoky x; prekés/pasélio norma)]

arba pertvarkant salygas:

Anticikliné iSmoka (x; preké/pasélis) = tiksliné x; prekés/pasélio kaina - (tiesioginiy
iSmoky x; prekés/pasélio norma) - (aukstesné sezono vidutiné x; prekés/pasélio
kaina arba paskolos norma)

Anticiklinés iSmokos pavyzdys Zemiau:
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3.6.8. Agrarinés miskininkystés skatinimas

Pagrindinis issakis ES strategijoje ,Nuo lauko iki stalo” numatyta, jog pagal naujas ekologines
sistemas bus finansuojama tvari praktika, pvz., tikslusis dkininkavimas,
agroekologija (jskaitant ekologinj Gkininkavimg), anglies dioksido kiekj
dirvoZzemyje didinantis dkininkavimas ir agrariné miskininkysté. Tai sutampa su
Nacionalinéje klimato kaitos valdymo politikos strategijoje, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés programoje ir jos jgyvendinimo plane bei kituose strateginiuose
teisés aktuose iSkeltais prisitaikymo prie klimato kaitos tikslais, jog Zemés ukyje
bltina didinti agrarinio sektoriaus atsparumg klimato pokyciams, o pagrindinis
tikslas — uztikrinti tausy gamtos istekliy — vandens ir dirvoZzemio naudojima.

Rekomenduojamas Agrariné miskininkysté yra medziy ir kriimy integravimas j augalininkystés ir
inovatyvus gyvulininkystés sistemas, siekiant aplinkosauginés, ekonominés ir socialinés
sprendimas: naudos?®’. FAO pateikia platesnj apibréZzima kaip bendra Zemés naudojimo

sistemy ir technologijy pavadinimg, kuomet sumedéje daugiameciai augalai
(medziai, krimai, palmés, bambukai ir kt.) yra sgmoningai naudojami tuose
paciuose Zemeés ploto vienetuose, kaip ir Zemés ukio augalai ir (arba) gyvinai,
tam tikrame iddéstyme erdvéje bei laike?®. Tai yra suprantama kaip agrarinés

ekologijos dalis®®.

Tai labiausiai praktikuojama JAV ir visame pasaulyje Simtmecius. Europoje tokia
praktika labiau vystoma aridinio klimato Europos Salyse (Ispanijoje, Italijoje), dél
greitesnés investicijy grazos i$ vaismedziy, taciau Si praktika skinasi kelig ir j
labiau at3iauresnio klimato $alis, kaip Jungtiné Karalysté. Sioje 3alyje bent jau 3%
nuo visy ZUN taikoma agrarinés migkininkystés praktika.

Naujausiy sprendimy | MedZiy Saknys jsiskverbia giliai j Zeme, praturtindamos dirva labai reikalinga
galimybeés: organine anglimi. Saknys skatina cirkuliuoti maistines medZiagas, surisa
dirvoZzemj, neleisdami jo ardyti véjui ar lietui. Jprasti Zemés savininky ir valdytojy
taikomi agrarinés miskininkystés sistemy tipai apima du tipus:

o Silvo-ganomoji agrariné miskininkysté: tai reiskia gyvuliy ganyma po medziais.
Gyvuliy méslas praturtina dirvg, o medziai suteikia prieglobstj ir paSarus
gyvuliams.

o Silvo-ariamoji agrariné miskininkysté: kai augalai (paséliai) auginami po
medziais, daZnai eilémis, kurias galima apdirbti naudojant technikg, bet
nepazeidZiant medziy. Tai Gkininkavimas 3D formatu, kuomet medziai ir paséliai
uzima skirtingus lygius virs Zemés, taip pat po Zzeme, kur medziy saknys pasiekia
giliau nei paséliy Saknys.

Aplinkosauginis Agrarine miskininkyste skatina ne tik politinés prielaidos bei besikeiciancios
efektas: klimatinés sglygos, bet ir paciy gamintojy noras vystyti atsparesne
ekstremalioms situacijoms maisto gamybg, atkurti ekosistemas ir galblt net
uzkirsti kelig bsimiems protrikiams, tokiems kaip COVID-19. Degradavusiose
ekosistemose labiau plinta virusai. Mokslininkai pripaZjsta, kad agrariné
miskininkysté prisideda prie jvairiy vieSyjy gérybiy, tokiy kaip anglies
sekvestracija, atkurta biologiné jvairové, vandens kokybé ir potvyniy

mazinimas, taip didinant Zemés tkio atsparuma ekstremalioms situacijoms?2°.

207 https://www.soilassociation.org/causes-campaigns/a-ten-year-transition-to-agroecology/what-is-agroecology/

208 http://www.fao.org/forestry/agroforestry/80338/en/

209 https://www.soilassociation.org/causes-campaigns/a-ten-year-transition-to-agroecology/what-is-agroecology/
210https://www.innovativefarmers.org/news/2021/february/18/twelve-year-field-lab-into-the-benefits-of-silvopasture-
launched/?count=19

139



Mokslinio tyrimo “Zemés ir maisto Gkio sektoriaus atsparumo jvertinimas ir didinimas ekstremaliyjy situacijy ir kriziy atvejais” galutiné ataskaita

Ekonominis efektas: Atlikus agrarinés miskininkystés sistemy tyrimus Salyse, kurios yra panasios j
Jungtinés Karalystés klimatg, nustatyta, kad Zemés produktyvumas padidéja iki 2
karty (pagal ekvivalentinj produktyvumo koeficientg) lyginant su jprastiniais
(vieno pasélio) naudmenomis?!?.

lgyvendinimas e Europos komisijos techninése gairése dél j rezultatus orientuoty organine anglj
kaupiancio dkininkavimo metody suklrimo ir jgyvendinimo, agrariné
miskininkysté nurodoma kaip viena i3 galimy kryp&iy?*2.

e Agrariné miskininkysté tinkama tiek specializuotiems augalininkystés, tiek
gyvulininkystés Gkiams, taciau pastaruosiuose Gkiuose yra labiau paplitusi negu
augalininkystéje. Ukiuose, auginan&iuose mésinius ir pieninius galvijus, avis,
elnius, medziai suteikia jvairios naudos jy Gkininkavimo sistemomes,
sustiprindami natdralius procesus, kuriais grindZiama tvari maisto gamyba. Iki
Siol atlikti tyrimai rodo, kad taip pagerinama dirvoZzemio kokybe, padidéjus
dirvoZzemio anglies kiekiui, sliekams, grybeliams ir kitiems dirvoZzemio
biologiniams rodikliams. Taip pat pagerinama gyvuliy sveikata ir gerové,
suteikiant paveésj, uzuoveéjg ir papildomg mitybg, jvairinamos Gkio pajamos i$
agrarinés miskininkystés produkcijos: vaisiy (uogy, riesuty) ir medienos, bei
padidinama pasary maistiné verté.

e Svarbu atkreipti démesj, jog agrarinés miskininkysté néra tapatu misko
jveisimui, o Zemé, kurioje praktikuojama agrariné miskininkysté, turi islikti Zemés
Ukio paskirties. Taip wdkininkaujant gaunama labai daug naudy: Gkininkas gali
toliau testi dkinés produkcijos gamybg, neprarasdamas iSmoky uz Zemés dkio
naudmenas, padidéja Gkio produkcijos potencialas, nes tame paciame Zemés
plote padaugéja auginamos produkcijos, tuo paciu didéja Gkio geba sekvestruoti
anglies dioksidg, bei sukuriamos kitos ekosisteminés paslaugos, kaip vandens
kokybés gerinimas, oro Svarinimas, buveinés biologinei jvairovei ir kt.

Rekomenduojami agrarinés miskininkystés metodai, tinkantys Lietuvos sglygose:

1. UZuovéjy jrengimas. Teisingai suformuotos uzuovéjos suteikia pavésj gyvuliams, prieglobstj
nuo Salto véjo ir lietaus, taip pat praturtina pasary raciong mineralais, pavyzdziui, selenu ir jodu.
Gyvuliai, galédami prieiti prie medziy, gali savarankisSkai maitintis, taip pat kasytis j medzius, kas
pagerina odos ir kailio sveikatg. Tuo paciu jrengus uzuovéjg padidéja organinés anglies kiekis
dirvozemyje dél sekvestracijos, padaugéja biologinés jvairovés. Sodinant medzius ir krimus
sukuriami ardai, badingi miskui: aukStesni medziai suteikia pavésj, uzuovéja nuo véjo ir lietaus, o
kramy lapai ir Zieve suteikia papildomo pasaro gyvuliams. Uzuovéjy jrengimas aktualus vietovése,
kur mazas miskingumas, pvz. vidurio Lietuvoje, taip pat véjuotose vietovese kaip pamarys. Taip pat
jrengus medziy ir krimy uZuovéjas pagerinama vandens telkiniy apsauga nuo tarSos ir dirvos
erozijos.

v'  Jrengimo metodika. Kiekvieng medZiy grupe reikty sodinti 12 metry plo¢io juostomis
Siaurés-piety kryptimi, kad baty sudarytas barjeras vyraujantiems vakary véjams. Kiekvienos juostos
viduryje sodinami didesni medziai, pvz. gZuolas (Quercus robur), paprastosios pusys (Pinus
sylvestris) ir drebulés (Populus tremula) sodinant apie 3 metry atstumu vienas nuo kito. Abipus Siy

21T Brown et al. Environ Evid (2018) Evidence for the impacts of agroforestry on agricultural productivity, ecosystem services, and
human well-being in high-income countries: a systematic map protocol 7:24 https://doi.org/10.1186/s13750-018-0136-0

212 cowl, Ecologic Institute and IEEP (2021) Technical Guidance Handbook - setting up and implementing result-based carbon farming
mechanisms in the EU Report to the European Commission, DG Climate Action, under Contract No. CLIMA/C.3/ETU/2018/007. COWI,
Kongens Lyngby
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medziy sodinami greiciau augantys medziai, kaip baltalksniai (Alnus glutinosa) ir karpuotasis berzas
(Betula pendula). Juosty iSoréje sodinamos krimy grupés, kaip gluosniai (Salix sp.), lazdynai
(Coryllus avelana), kiti ornitochoriniai kriimai (vietiniai medziai ir krimai, kuriy vaisiais minta ir jy
séklas platina pauksciai ) kaip paprastasis raugerskis (Berberis vulgaris), sedulos (Cornus sp.),
Seivamedziai (Sambucus sp.) ir kiti. Galiausiai aplink kiekvieng medj apsodinamos nuo nugrauzimo
saugancios gudobelés (Crataegus sp.). Gudobelés véliau bus nustelbtos medziy, todél issispres jy
pasalinimo klausimas (kuomet jos nebebus reikalingos). Sodinant apie 200 medziy sodinuky
hektare, vidutiniskai tam skiriama apie 20 % viso lauko. Augant medziams, konkurencinéje kovoje
pranasesni kietieji lapuociai kaip gZzuolai, o taip pat ir minkstieji lapuociai, kaip drebulés ir stambieji
spygliuociai kaip pusSyss nustelbs greitai augancius menkavercius minkStuosius lapuocius kaip
baltalksnius, berzus, todél pastarieji sodinami juostos iSoréje. Jy funkcija yra ,,ugdomoji“, sudarant
kitiems medZiams palankig augimo terpe ir sglygas. Gudobelés apsaugos medzius nuo nugrauzimo,
todél pasodinus Siuos medzius ganyklg bus galima naudoti be jokio pertrikio, nesibaiminant, jog
gyvuliai nugraus ar kitaip pazeis sodinukus, kol jie sutvirtés. Krimy sodinimas grupémis pranasesnis
ir dél pazeidimy, sukelty laukiniy Zvériy. tikétina, kad dalis jy iSliks po nugrauzimo, iSmindymo ir
pan.

v' UZuovéjy pranasumai:

- UZuovéjos prailgina ganymo laikotarpj, nes gyvuliy nereikia varyti j tvartus atsalus orams -
medZziai suteikia jiems prieglobstj. Taip pat pagerinamas mikroklimatas ganykloje, palaikoma
aukstesné oro temperatura anksti pavasarj, pailginamas ganymo laikotarpis.

- Tyrimai rodo, jog aviy ukiuose tokios uzuoveéjos sumazina ériuky mirtinguma, nes avys
naudojasi uzuovéjomis, todél jos apsaugomos nuo véjo, saulés ir lietaus kuomet ériuojasi.

- Misdami krimy ir medziy Zieve, lapais gyvuliai gauna trukstamy mineraly, baltymuy ir taniny.

- Tokios medziy ir krimy uzuovéjos praturtina biologine jvairove, gerina dirvoZzemio kokybe ir
didina organinés anglies sekvestravimg ukyje.

- Priemoné panasi j dabartine KPP agroaplinkoausagos preimone ,,Medingyjy augaly juostos
ar laukai ariamoje Zeméje®. Sitlytina medziy ir krimy sudétis pagal Hen Curtis inovatyvaus ukio,
esancio Mid Devone, JK, (https://www.innovativefarmers.org) pavyzdj. Medziy ir krimy rasys, jy
gausa turéty bati parenkama pagal vietovés augaviete (dirvoZzemj) nustatant, kurios rasys geriausi
augs.

v Kompensaciné i§moka skai¢iuojama uZ nustatytos sudéties medzZiy ir krimy sodinuky
jsigijima, jysiekiant padengti dél prisiimty jsipareigojimy patirtinas papildomas islaidas ir prarastas
pajamas/ arba uz 1 ha apsodinima ir prieZilra.

2. Taisyklingai medziy eilémis suskirstyty silvo-ganykly jrengimas. Tokio tipo agrariné
miskininkysté skirta galvininkystei siekiant sudaryti gyvuliams pavésj nuo saulés ir véjo. Taisyklingas
medZziy juostas jmanoma aptverti elektriniu piemeniu, o ganyklos priezitrai naudoti mechanizuota
technika. Papildoma nauda tokia, jog labai mazas plotas iSimamas i$ ganymui tinkamo ploto, o po 5
mety kuomet medeliai Ggtels, gyvuliai galés ganytis visoje teritorijoje, taip gaudami ir papildomy
mineraly i$ sumedéjusios augmenijos.

v'  Jrengimo metodika. MedzZiai sodinami eilémis 20 metry atstumu viena nuo kitos. Eilése
medZziai sodinami kas 2,2 m atstumu. Eilés yra apsodintos medziais, pakaitomis su krimais, kaip
parodyta Zemiau esanciame pav. Aplink kiekvieng medj sodinami trys gudobelés krimai, siekiant
uztikrinti apsauga nuo gyvuliy ganymo metu. Galima sodinti ir kitus dygliuotus krimus arba medzius,
kaip pavyzdziui dygioji ieva, taiau pasodinus gudobele nereikés baimintis dél nepageidaujamo jos
iSplitimo ganykloje. MedZiams apsaugoti nuo pazeidimy, rekomenduotina uzdéti kamieny apsaugas
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iki 1,8 m aukscio, o krimus apsaugoti spiralinémis kamieny apsaugomis iki 0,75 cm aukscio.
Sitlytina medziy ir krumy sudétis pagal Henry Andrews inovatyvaus Ukio, esancio Siaurés vakary
West Devone, pietinéje JK dalyje, (https://www.innovativefarmers.org) pavyzd;.

v' Prana$umai:

- Susodinus medzius eilémis, jas lengva apsaugoti aptveriant elektriniu piemeniu, todél
visiSkai nenutruksta vietovés ganymas, o ganomas plotas sumazéja tik minimaliai kol auga pasodinti
medeliai.

- Kadangi medziy eilés susodinamos tolygiai, todél laukas suskaidomas j vienodo dydzio
aptvarus, pvz. siekiancius po 0,5 ha. Dél to gyvuliy ganyma galima rotuoti pervarant juos j aptvarus
tarp eiliy. Tai palengvina teritorijos tolygy nuganyma, didina Zolés produktyvuma.

- Zemés Ukio technika gali lengvai vaZinéti tarp medyZiy eiliy, nes tarpas tarp jy yra 20 metry.
Todél ganykloje gali biti nupjaunama likusi po ganymo nenuésta Zolé arba atolas, gaminamas
Sienainis ir pan.

- Augant medZiams visoje ganykloje bus sudarytos tolygios uZuovéjos ir pavésiai visoje
ganykloje, todél gyvuliai galés ganytis net ir karStomis vasaros dienomis arba esant itin Zvarbioms
sglygoms. PrieSingu atveju, per daug intensyviai nuganomos tos vietos, kuriose gyvuliai randa
prieglobstj, tuo paciu neiSnaudojama visa ganykla, gyvuliai priauga maziau svorio.

- Praturtinamas gyvuliy pasary racionas mineralais, kuriuos i$ gilesniy dirvos sluoksniy paima
sumedéjusi augmenija. Taip pat pageréja gyvuliy sveikata.

- Padaugéja biologinés jvairovés deél pagauséjusiy buveiniy.

- UiZsodinus tokias medziy eiles, turéty bati toliau mokamos iSmokos uz Zemés ukio
naudmenas (tiesioginés ir kitos).

v' Kompensaciné iSmoka skai¢iuojama uz nustatytos sudéties medziy ir krimy sodinuky ir jy
apsaugos priemoniy jsigijimg, siekiant padengti deél prisiimty jsipareigojimy patirtinas papildomas
iSlaidas ir prarastas pajamas/ arba uz 1 ha apsodinima ir prieZilra.

3. Ganomy medzZiy gojeliy formavimas. Kaip ir pries$ tai aprasyti agrarinés miskininkysteés
metodai ganyklose, Sis metodas irgi skirtas sukurti uzuovéjas ir pavésj gyvuliams. Pagal §j metoda
medZziai ir krimai sodinamai grupémis visoje ganykloje sporadiskai, netaisyklingai, imituojant kiek
jmanoma natdraliai atsikuriancius medynus, bei prisitaikant prie vietinés aplinkos, pvz. slaity. Taip
sudaromas prieglobstis gyvuliams visoje ganykloje, taiau Ukiné veikla negali bati vykdoma 5-10
mety, kol dgteli pasodinti medziai.

v'  Jrengimo metodika. Gojeliy branduolj sudaro centre pasodinti nuo penkiy iki deSimties
medZiy, pavyzdZiui, aZzuolai, berzai ir drebulés. Sodinama trijy metry tarpais. Sios medZiy grupés
apsodinamos mazomis jvairiy krimy grupelémis (nuo trijy iki penkiy sodinuky): lazdynais,
bugieniais, karklais, dygiaisiais krimais: gudobelémis, dygiosiomis slyvomis, erskéciais. Kramy ir
medziy santykis turéty bati 4: 1, tai yra 5 medziai - 20 krimy. Medj supanti apsauginé krimy grupé
gali susidaryti tik iS vienos krimuy rasies, pvz. gudobelé aplink viena, karklai apie kitg med;j ir t.t.
Rekomenduotina apsaugoti medziy kamienus nuo pazaidy uzdedant kamieny apsaugas iki 1,8 m
aukscio, o krimus apsaugoti spiralinémis kamieny apsaugomis iki 0,75 cm aukscio. Sitlytina medziy
ir krumy sudétis pagal Seb Powell ir Freya Meredith inovatyvaus ukio, esancio Chagforde, pietinéje
JK dalyje, (https://www.innovativefarmers.org) pavyzd;.
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v' Prana$umai:

- Pasodinus medziy gojelius bus sudarytos uzuovéjos ir pavésiai gyvuliams.

- Gyvuliai nevarzomi galés ganytis tiek atviroje ganykloje, tiek medziy gojeliuose, misdami tiek
Zoline augmenija, tiek medziy ir krimy lapais ir Zieve pajvairindami pasary raciong, gaudami
trikstamy mineraly.

- Toks gojeliy iSdéstymas atitinka naturalig gyvuliy elgseng nevarZzomai judéti, ir nesitelkti
vienoje vietoje (pvz. po medziais karstg dieng).

- Toks kraStovaizdZio mozaikiSkumg didinantis metodas itin palankus biologinei jvairovei,
todél sukuria daug ekosisteminiy paslaugy dél jvairiy ekosistemy atsistatymo ir palaikymo.

- Taip pat tokiuose medziy gojeliuose, kuriuose vyraus sausesnés sglygos, bei apsaugos nuo
krituliy, gyvuliai gali ir perziemoti. Tai galéty bati tinkama mésiniams galvijams net ir misy Salies
sglygomis.

3.6.9. GIS technologijy panaudojimas

Pagrindinis issakis Skaitmenizavimo sprendimy taikymas visuose srityse yra jvirtinta Ekonomikos
gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonés jgyvendinimo plane.

Rekomenduojamas GIS technologijy diegimas. Galimos dvi panaudojimo kryptys:

inovatyvus e Panaudojimas valstybinése sistemose ir procesuose;

sprendimas: e Kuriant produktus ir paslaugas, skirtas Gkininkams, bet nebdtinai tiesiogiai,
bet per sprendimy karéjus.

Trukumai: Dél palydoviniy nuotrauky panaudojimo. Dél ribotos raiskos jy panaudojimas

pasiteisina didelio masto Gkiuose (1000 ha ir daugiau). Zymiai tikslesne ir ir
taikomajg informacija teikia naujos kartos dronai (aprasyta auksciau), turintys
galimybe placdiame spektre (infraraudonyjy ir ultravioletiniy dazniy spektre)
fiksuoti konkreciy augaly konkreciuose laukuose bikle, stebéti dinamikg, priimti
savalaikius sprendimus dél treSimo ar AAP panaudojimo. Palydovinés
nuotraukos labiau tinka Nacionalinés mokéjimo agentiiros poreikiams (lauky
riby kontrolei, auginamy augaly tipo kontrolei ir pan.

Naujausiy technologijy | * GIS technologijy, jy teikiamy algoritmy ir analitiniy priemoniy panaudojimas
galimybés: jvairiems Gkiy valdymo aspektams, etapams. GIS priemonés labai lankscios ir
leidZia taikyti daugiakriterines analizes, leidZia labai detaliame lygmenyje valdyti
Ukiy ir Gkininkavimo procesy duomenis. Todél tekty keisti ir jprastus procesus —
detaliai kartografuoti (méginiai), zonuoti, apskaityti per zonas arba per sglyginius
lauko stebéjimo vienetus (pvz., gardeles), vertinti lauko savybes, taikomas
priemones ir gaunamag graza, net ir lauko savybiy pasikeitimus per teritorinius
lauko vienetus.

e Taikyti nuotolinius skenavimo bidus (naudoti satelitinius vaizdus, tik
pakankamai detalius, o ne Sentinel) ir jy apdorojimo metodus panaudojant
giliojo mokymo (deep learning), dirbtinio intelekto (aftificial intellingence)
technologijas ir metodus.

* Vertinti reikia ne tik lauko savybés ir Gkines priemones. Ukiuose svarbus jy
gyvavimo elementas yra turtas bei kiti Gkininkavimo objektai. Statiniai, keliy
infrastruktlra, laistymo sistemos, Gkiniai gyvunai ir t.t. taip pat galéty bdati
apskaitomi GIS priemonémis ir netgi panaudojant dronus ir/ar satelitinius
vaizdus.

* Valstybiniame lygmenyje reikia taikyti strateginiams sprendimams skirtus
metodus ir technologijas. Pvz., lauky uZzmirkimo ar apsémimo vertinimas (Zaly
vertinimo tikslais) satelitiniy vaizdy pagalba, naudojant GIS programine jrangg.
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lgyvendinimas Pasitilymas: atlikti tokig galimybiy studija dél GIS technologijy plétros
(inovacijy) jvairiais tiek valstybés valdymo Zemés Gkio srityje, tiek remiant
Gkininky inovacijy diegimag, klausimais.

Sprendziant pagal uzsienio Saliy patirtj, jvairiy studijy rezultatus, Lietuvoje apklausty eksperty
nuomone, viena pagrindiniy Zemés ir maisto utkio atsparumo krizéms ir ekstremaliems jvykiams
prevencijos ir valdymo priemoniy — inovacijos. YpaC gamtiniy veiksniy akivaizdoje negalima
pasikliauti pasenusiomis technologijomis ir blogai veikiancia jranga. Reikia padidinti esamy gamybos
ir energijos naudojimy technologijy efektyvuma, taip pat kurti naujas Zemés ukio gamybos
technologijas. Bet kokia krizé ar ekstremalus jvykis veda prie ekonomikos nuosmukio, trukdo
investicijoms j naujas technologijas — tuomet jos laikomos rizikingomis ir ne svarbiausiomis.
Sektoriui labiausiai reikia to, kg duoda technologijos, tai yra efektyvaus verslo ir spartesnio augimo.
Todél reikia, kad investicijos j inovacijas nemazéty.

Suteikiant galimybes ir garantijas gauti ilgalaikj finansavimg ir taip mazinant investavimo rizika,
reikia skatinti labiau nuspéjama rinkos aplinka naujoms, tvarioms technologijoms siekiant poveikio,
indélio j struktarinius pokycius, batinus Lietuvos Zzemés ir maisto ukio sektoriaus ekonomikai, taip
didinant jo atsparumg krizéms ir ekstremaliems jvykiams. Siuo metu bendrojoje Zemés Ukio
politikoje daug vietos skiriama inovacijoms ir Ziniy apie jas sklaidai. Kiekviena inovacija svarbi, jei jos
nauda apciuopiama. Dabar vien Europoje jgyvendinama daugybé su Zemés Ukiu susijusiy inovacijy
diegimo projekty. Susipazinti su visais atradimais ir jais pasinaudoti — didZiausias i$sukis, nes vien tik
projekty finansuojamy i$ ,,Horizon 2020” ir susijusiy su inovacijomis ir yra labai daug?®3.

Lietuvoje kuriama Zemeés akio Ziniy ir inovacijy sistema (ZUZIS), kurioje turés jégas sujungti
mokslininkai, konsultantai, Zzemés Ukio verslas, firmos, jvairios Zemdirbiy organizacijos. Labai
svarbus bus nesaligky konsultanty ir Ziniasklaidos vaidmuo. Siuo metu svarbiausia atrasti badus, kaip
visi galéty dalyvauti $ioje sistemoje. Vieng i$ jy jau pasitlé LZUKT, jgyvendindama projekta ,Inovacijy
vartai“. Buvo sukurta nemokama Ziniy perdavimo sistema TITRIS (https://titris.lzukt.It/It ). Joje
LZUKT specialistai skelbia tkininkams naudinga informacijg apie nekomercinius mokslo tyrimus ir
praktiky sukurtas inovacijas, turincias ar galinCias turéti reikSmés tvariai Zemés Ukio gamybai. Taip
pat LZUKT veikia Inovacijy paramos tarnyba https://www.lzukt.It/inovaciju-paramos-tarnyba/

Atsizvelgiant j pastaryjy mety Lietuvos inovacijy rezultatus, produkcija néra labai jspudinga.
Tiek moksliniy tyrimy ir plétros, tiek apimties srityje naujovés Zzemés ukio ir maisto sektoriuje
nesukélé didelés jtakos. Pagrindiné vieSojo sektoriaus kryptis Lietuvoje buvo kurti inovacijy
infrastruktlry, kad ji klestéty, padéti finansines ir teisines pagrindus jmoniy iniciatyvoms skatinti
inovacijas ir ekonomiskai remti inovacijas skatinamosiomis priemonémis. Taciau finansai skiriami
moksliniams tyrimams mazéjo. Siuo metu, norint kad sektorius pereity nuo Zaliavos tiekéjo j aukstos
pridétinés vertés produkcijos gamintojg, reikalinga Zenklai padidinti démes;j ir finansavima , nes
sektoriui labai reikalingi iSsamus inovacijy kdrimo ir diegimo praktikoje tyrimai. Taip pat salygy,
kuriomis tkininkai teikia pirmenybe naujovéms, nustatymas ir novatorisko ukininko profilio analizé
galéty prisidéti prie ketinamy patvirtinti politikos priemoniy sékmeés.

Sioje ataskaitoje taip pat atrinktos kity 3aliy inovacijos, kurios gali tapti Zemés ir maisto Gkio
atsparumo krizéms ir ekstremaliems jvykiams prevencijos ir valdymo priemonémis. Jos dar néra
placiai taikomos, todél svarbu pasirinkti tinkamus jgyvendinimo parametrus, kad buaty iSvengta
netinkamo pritaikymo pasekmiy. Dauguma inovacijy yra isSbandyta kitose Salyse, jkurtos jmonés
sékmingai dirba. Tikétina, kad jas gali bati jmanoma pritaikyti ir Lietuvoje, taciau reikés kruopsciai
patikrinti ir suplanuoti, kad naujovés buaty pritaikytos vietos realijoms.

213 https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/projects/project-databases en
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3.7. Inovacijyir kity priemoniy taikymo Lietuvoje prielaidos, atsizvelgiant j esamus rémimo modelius

Siame poskyryje siekiama jvertinti $iy ar modifikuoty inovacijy taikymo Lietuvoje prielaidas,
jskaitant valstybés remiamy pavyzdiniy (pilotiniy) inovacijy jgyvendinimg taikant Europos inovacijy
partnerystés (EIP) ar kitg Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 mety programos priemonés
»,Bendradarbiavimas” vykdymo modelj, kitus ES prieinamus finansavimo Saltinius.

Norint jdiegti naujas technologijas, metodus ir procesus j tUkininkavimo praktikg ir sukurti
erdve praktiniams klausimams spresti, reikalingas ,iS apacios j virSy“ metodo taikymas kartu su
veiksmingu tinklo karimu. Komisijos komunikate?'# dél EIP iSvardytos Sios galimos naujovisky
veiksmy sritys. TaCiau Sis sgrasas néra iSsamus, nes EIP veiksmai atsiranda taikant principg i$ apacios
j virsy?ts:

e Pirminé gamyba: naSumo ir ekonominio gyvybingumo didinimo techniniai sprendimai;

e IStekliy valdymas: ekosistemy paslaugos, dirvozemio funkcionalumas, vandens istekliy

valdymas ir genetiniai iStekliai (,,vieSosios gérybés“);

e Bioekonomika: novatoriskos technologijos bioekonomikai, biologinis perdirbimas, nauji

produktai, nuostoliy po derliaus nuémimo sumazinimas;

e Tiekimo grandiné: integruoti tiekimo grandinés sprendimai, naujos paslaugos, logistikos ir

valdymo sistemos;

e Kokybé ir vartotojai: maisto kokybé, maisto sauga ir sveika gyvensena (informacija

vartotojams ir vartotojy pasirinkimy (preferencijy) valdymas).

ES $alims rekomenduojama aktyviai plétoti Zemés Tkio Ziniy ir inovacijy sistemas (ZUZIS),
kurios pasitarnauty Zzemeés ir maisto Ukio subjekty efektyviai sgveikai, bendradarbiavimui, keitimuisi
geraja patirtimi, inovacijy sklaidai ir pan.

Europos $aliy iniciatyvose jau taikomas interaktyvus inovacijy poZziuris ir naujas terminas
»veiklos grupé”. Pagrindines diskusijy iSvadas Sia tema galima apibendrinti taip:

e Norsinovacijy iniciatyvos kyla dél jvairiy priezascCiy, taCiau jose sprendziami konkretus klausimai
poreikis realizuoti visuomenés geroves aspektus arba pasiekti visuomeneés tikslus, 3) atrasti naujg
galimybe ar 4) strateginj (politinj) pasirinkimgq.

e Pagrindiniai sekmeés veiksniai labai priklauso nuo konkretaus konteksto, iSsukio ir grupés dalyviy
sudéties. Tai susije su grupés sudétimi ir pasirinktais darbo metodais; (efektyvis) grupés
rezultatai; (teisinés) sistemos buvimas ir galimybé naudotis priemonémis bei jvairiais mokymosi
metodais; tinkamas (viesSojo ir privataus) finansavimo ir paramos derinys.

e Valstybés politika ir finansavimo schemos yra svarbios daugeliu atvejy, jskaitant ir krizes.
Vyriausybés veiksmai gali bati jvairiy formy, taciau finansavimas yra pats svarbiausias. Kity
vyriausybés veiksmy, skatinanciy interaktyvias naujoves, pavyzdZiai yra specifiniy projekty
rémimas, aktyvus dalyvavimas tokiuose projektuose (jsitraukimo bidu), moksliniy patarimy ar
techninés paramos teikimas, teisés akty pakeitimai arba nacionaliniy prioritety nustatymas
(kuris daZnai yra susijes su taip pat su finansavimu).

e Tinkamy partneriy paieskos ir tinkamo bendradarbiavimo pagrindo suktrimas yra labai svarbus.
Inovacijy brokeriai gali atlikti svarby vaidmenj Siame procese vykdydami tokias veiklas kaip
paklausos formulavimas, tinklo sudétis ir inovacijy proceso valdymas (Klerkx ir Leeuwis, 2009).

e Nacionalinés ir regioninés valdymo institucijos gali skatinti inovacijas jgyvendindamos EIP per
daugelio dalyviy jsitraukimo grupes, kurios dirba dalyvaujant. Tai galima realizuoti per jvairiy
priemoniy portfelj:

v’ skatina mokslinius tyrimus, plétrg ir inovacijas;

214 COM (2012)7
215https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/4d9a1811-c3fb-11e5-8d08-01aa75ed71al/language-en/format-
PDF/source-search
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v’ skatina keitimasi Ziniomis, inovacijy pritaikyma ir techninj pritaikyma gamybos procese;

v’ remia tarpininky, inovacijy tarpininky veiklg ir Gkininky mokymo badus, kaip jgyvendinti
inovacijas;

v’ vertina Gkininky indélj ir Zinias;

v’ palaiko veikiancig veikla, plétoja tarpvalstybine sgveika;

v/ visa tai turéty bati integruota j naujai kiiriamas ZUZIS sistemas.

Kitos, galimos jvairiy prevenciniy Kriziy ir ekstremaliy situacijy valdymo programy
jgyvendinimo priemonés yra Sios:

1. Kriziy ir ekstremaliy situacijy valdymas gamintojy organizacijy (GO) pagalba. Gamintojy
organizacijos, kuriose ukininkai bendradarbiauja, siekia sustiprinti Okininky ir augintojy pozicijas
maisto tiekimo grandinéje. Jos prisideda prie veiksmingos kriziy prevencijos. Kad tkininkai galéty
bendradarbiauti, Reglamente Nr. 1308/2013 ir i§ dalies pakeistu ,Omnibus” reglamentu
(Reglamentas (ES) Nr. 2017/2392) yra numatyta keletas nukrypimy nuo konkurencijos taisykliy,
taikomy gamintojy organizacijoms, jy asociacijoms ir tarpSakinéms organizacijoms daugelyje Zemés
ukio sektoriy?'®. Gamintojy organizacijos (gali bati arba ne organizuotos kooperatyvy pavidalu) yra
savanoriski Zzemés Ukio produkty gamintojy kooperatyvai. Gamintojy organizacijos ir jy asociacijos
yra svarbls dalyviai, prisidedantys stiprinant Ukininky ir augintojy pozicijas maisto tiekimo
grandinéje. Jy veikla gali apimti tiekimo koncentravimg, produkty rinkodaros gerinimg. Tarpsakinés
organizacijos yra vertikaliai integruotos organizacijos, kurias sudaro gamintojai ir bent vienas
perdirbimo ar prekybos tiekimo grandinés narys. TarpSakinés organizacijos suteikia galimybe
palaikyti tiekimo grandinés dalyviy dialogg ir skatinti geriausig praktika bei rinkos skaidruma.

BZUP teikia naudos toms gamintojy organizacijoms (GO) ir gamintojy organizacijy
asociacijoms. Norint, kad valstybé naré pripaZinty, gamintojy organizacija turi atitikti grieztus
kriterijus ir sglygas. Pripazintoms gamintojy organizacijoms leidZziama vesti kolektyvines derybas
savo nariy vardu arba teikti technine pagalbg savo nariams dél busimy rinky ir draudimo sistemy
naudojimo. Jie taip pat gali gauti finansavimg, pvz. vykdyti tam tikras programas savo nariy vardu.
Gamintojy organizacijos valdo fondg veiklos programai finansuoti. Fondg sudaro nariy (arba pacios
Vyriausybés) jnasai ir ES parama. Veiklos mety pabaigoje GO gali kreiptis dél didZiausios 50% islaidy
subsidijos. Kai kuriais atvejais GO gali gauti 60% subsidija.

Kriziy prevencijos ir valdymo priemonés gali bati GO veiklos programy dalis. ES finansiné
parama GO veiklos programoms taip pat apima Sias kriziy prevencijos ir valdymo priemones. ES
daugiausia sudétingy kriziy prevencijos ir kriziy valdymo priemoniy bty galima jgyvendinti vaisiy ir
darzoviy bei vyno sektoriuose. Siekiant pagerinti Ukininky padétj tiekimo grandinéje visuose
sektoriuose, ,Omnibus” reglamento Zemés Ukio skyriuose kai kurios GO prerogatyvos yra iSpléstos
iS vaisiy ir darzoviy bei vyno sektoriy j visus sektorius. Jtraukiama veikla yra gamybos planavimas,
gamybos sgnaudy optimizavimas ir derybos dél nariy susitarimy dél Zemés tkio produkty tiekimo.

Istorine rinkos kriziy svarbg vaisiy ir darZoviy sektoriuje lemia dvi aplinkybés: a) labai ribotas
produkty sandéliavimas; ir b) didesnis kainy kintamumas prie Okio varty. Bendrosios rinkos
organizacija yra numaciusi tiesioginio rinkos organizavimo rinkos kriziy valdymo priemonés. Vienas
iS ES vaisiy ir darzoviy rezimo (vaisiy ir darzoviy Bendrosios rinkos organizacijos) tiksly yra apriboti
augintojy pajamy svyravimg dél rinkos kriziy. Paramos schemos yra integruotos j gamintojy
organizacijy veiklos programas, kad padidinty gamintojy organizacijy patrauklumg gamintojams.
Pagal schemas remiamos pripaZinty gamintojy organizacijy vykdomos veiklos programos. Sios
programos gali apimti kriziy prevencijos ir rizikos valdymo priemones, jskaitant produkty pasalinima
i$ rinkos, neprinokusius derlius ir derliaus draudima.

216http://www.europarl.europa.eu/RegData/docs autres_institutions/commission _europeenne/sec/2005/0320/COM_SEC(2005)0
320 EN.pdf
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2. Draudimo schemos ir investiciniai fondai. Vykdant BZUP reformg 2013 metais (2014—
2020 m.), j KPP (antrasis BZUP ramstis) buvo jvestas visapusiskesnis rizikos valdymo metodas.
Decentralizuotas metodas valstybéms naréms suteikia lankstumo pasirinkti priemones, biudzetus ir
paramos gaveéjus zemes ukio sektoriy ir kaimo vietoviy poreikiams tenkinti. Finansavima sudaro ES
ir valstybiy nariy / regiony lésos ir privataus sektoriaus jnasai. Priemonés yra Sios (Reglamentas (ES)
Nr. 1305/2013):

- Jmoky subsidijos paséliy, gyvuny ir augaly draudimui nuo ekonominiy nuostoliy
ukininkams, kuriuos sukélé nepalankus klimato reiskiniai, gyvuny ar augaly ligos, kenkéjy uzkrétimas
ar aplinkos jvykiai (37 straipsnis).

- Parama savitarpio pagalbos fondams kompensacijoms Ukininkams mokéti uz
ekonominius nuostolius, patirtus dél nepalankiy klimato salygy arba dél gyvany ar augaly ligos
protrikio, kenkéjy uzkrétimo ar aplinkos jvykio (38 straipsnis).

- Paramainvesticiniams fondams, teikiantiems kompensacijas tkininkams uz didelj pajamy
sumazéjima, Pajamy stabilizavimo priemoné (IST, 39 straipsnis).

Siy BZUP priemoniy taikymo galimybés valstybése narése $iuo metu yra ribotos. Siam tikslui
naudojama maziau nei 0,5% BZUP biudZeto®'’. Lietuvoje 3i galimybé taip pat néra efektyviai
panaudota.

3. Stichiniy nelaimiy ir katastrofisky jvykiy kriziy valdymas. Jvykus gaivalinei nelaimei arba
jvykus didelei katastrofai, atsizvelgiant j lokalizuotg jvykio poveikj, valstybés narés vietos, regioninés
ar nacionalinés valdzios institucijos gali imtis skubios pagalbos. Valstybés narés privalo pranesti EK
apie priemones, kuriose yra valstybés pagalbos komponentas. ES lygmeniu Komisija turi jvertinti Sig
valstybés pagalbg siekdama uztikrinti, kad ji neiSkreipty konkurencijos. Valstybé naré gali remti
ukininkus, nukentéjusius dél Siy nepageidaujamy jvykiy, teikdama finansine paramg
nukentéjusiems. Taciau Si parama, susijusi su krizés Salinimu, gali bati laikoma valstybés pagalba. ES
gairese dél valstybés pagalbos Zemés Ukio ir miskininkystés sektoriuose bei kaimo vietovése
nustatomos bendrosios salygos ir kriterijai, taikomi vertinant pagalbos suderinamumga vidaus
rinkoje.

Valstybés pagalba laikoma tinkama priemonéms, kuriomis siekiama sumazinti Zemés Ukio
sektoriui budinga rizikg, su sglyga, kad nebus per daug iSkreipta konkurencija. Pagalba daugiausia
skiriama paramai tiems, kurie uzsiima pradine gamyba, nes Zemés ukio produkty perdirbimu ir
prekyba uzsiimancios jmonés paprastai turéty daug didesnes galimybes apsisaugoti nuo rizikos.
Reglamente dél valstybés pagalbos nustatoma, ar valstybés narés gali teikti paramg nepranesusios
ES (pakeistas de minimis reglamentas, Komisijos reglamentas (ES) 2019/316), praneses ES (Zemés

.....

4. Sanitariniy kriziy valdymas. UZzkrec¢iamos gyvuliy ligos likvidavimo priemonés dél
jgyvendinty kontrolés priemoniy turi pasekmiy tiesiogiai paveiktiems Ukiams. Taciau tai paliecia ir
kitus tos valstybes Ukininkus, pavyzdziui, dél judéjimo apribojimy ar eksporto draudimy.
Atsizvelgiant j ligos plitimo j kelias valstybes nares galimybe ir vélesnius rinkos sutrikimus, tai gali
buti poveikis net visai Bendrijai. Net protrukis, apsiribojantis tik viena valstybe nare, gali sutrikdyti
visg ES vidaus rinka arba iSprovokuoti viso ES eksporto j kai kurias rinkas draudima. PavyzdZiui, Rusija
jgyvendino ES masto kiaulienos importo draudima dél afrikinio kiauliy maro protrukio Lenkijoje.

Su sanitarine krize susijusios politikos tikslas - veiksmingas incidenty valdymas, prevencija,
ankstyvas nustatymas ir protrukio atveju. Pavyzdziui, ne tik prevencijos akcentavimas, bet ir gyviiny
sveikatos teisés reglamentas (ES) 2016/429, augaly sveikatos jstatymo reglamentas (ES) 2016/2031
ir bendrasis maisto jstatymas (EB) Nr. 178/2002 apibldina tikslus ir priemones kuriy reikia imtis

217 https://ec.europa.eu/agriculture/sites/agriculture/files/agri-markets-task-force/improving-markets-outcomes_en.pdf
218 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014XC0701(01)&from=EN
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jvykio / protrikio atveju. Bendrijos teisés aktuose nustatyta, kad atitinkama valstybé naré pirmiausia
yra atsakinga uz teisés akty jgyvendinimg, protrukio kontrole ir krizés masto moderavima.

Visose valstybése narése nukentéjusiems ukininkams kompensuojami tiesioginiai nuostoliai,
tiesiogiai susije su epideminés gyvuliy ligos protrakiu ir priemonémis, kuriy buvo imtasi.
Nukentéjusiems ukininkams Sie nuostoliai yra susije su nuostoliais dél sunaikinty gyvuany ir
sunaikinty produkty. Sig kompensacijg i§ dalies finansuoja ES, o i3 dalies - nukentéjusios valstybés
narés. ES kompensacija sudaro ne daugiau kaip 50% valstybiy nariy patirty tinkamy finansuoti
islaidy (Reglamento (ES) Nr. 652/2014 5 straipsnis). DidZiausia norma, nurodyta 1 dalyje, gali bati
padidinta iki 75% reikalavimus atitinkanciy islaidy, susijusiy su: a) tarpvalstybine veikla, kurig kartu
vykdo dvi ar daugiau valstybiy nariy, siekdamos kontroliuoti, uzkirsti kelig kenkéjams ar gyviny
ligoms ar jas naikinti; b) valstybés narés, kuriy bendrosios nacionalinés pajamos vienam gyventojui,
remiantis naujausiais Eurostato duomenimis, yra mazesnés nei 90% ES vidurkio. Reglamento 1
dalyje nurodyta maksimali norma gali buti padidinta iki 100% reikalavimus atitinkanciy islaidy, jei
veikla, kuriai skiriamas ES jnasas, yra susijusi su rimto pavojaus Zzmoniy, augaly ir gyvuny sveikatai
prevencija ir kontrole ES ir: a) yra sukurti siekiant iSvengti Zmoniy auky ar dideliy ekonominiy
sutrikimy visoje ES; b) yra konkrecios uzduotys, kurios yra batinos visai ES, kaip nustatyta Komisijos
darbo programoje, priimtoje pagal 36 straipsnio 1 dalj; arba c) yra jgyvendinami treciosiose Salyse.
(ES 5 straipsnio 2 dalis) Nr. 652/2014).

Kadangi visose valstybése narése kompensacijg uz tiesioginius patirtus nuostolius teikia
valstybiy nariy kompetentingos institucijos, susitarimai dél galimy nuostoliy padengimo yra riboti ir
néra tiesioginio ES dalyvavimo, iSskyrus ad hoc neatidéliotiny priemoniy bendrg finansavima dél
didelio masto protrakiy ar dideliy rinkos sutrikimy. Reglamento (ES) Nr. 1308/2013 220 straipsnio 5
dalis leidZia Komisijai priimti jgyvendinimo aktus, kuriais imamasi iSskirtiniy paramos priemoniy
paveiktai rinkai, kad baty atsizvelgta j:

- ESvidausir ne ES prekybos apribojimai, kurie gali atsirasti taikant kovos su gyvuny plitimu
priemones, ir

- Rimti rinkos sutrikimai, tiesiogiai susije su vartotojy pasitikéjimo praradimu dél pavojaus
visuomeneés, gyvuny ar augaly sveikatai ir ligoms.

5. Ekonominiy / rinkos kriziy valdymas. Ekonominés krizeés, turincios jtakos ES Zemés Ukio
produkty vidaus rinkai, sprendZiamos valstybiy nariy ir Bendrijos lygiu. Nors BZUP reformos
palaipsniui pertvarké BZUP i3 rinkos valdymo perspektyvos j rinkos orientacijg, saugumo sistemos
nuostatos, tokios kaip valstybés intervencija ar privatus sandéliavimas ir vaisiy bei darzoviy
pasalinimas i$ rinkos, tebéra prieinamos. Taciau turimos priemonés jvairiuose sektoriuose labai
skiriasi. Atsizvelgiant j istorine BZUP aprépt;j ir naujausius reformos proceso poky¢ius, Bendrosios
rinkos organizacijos (BRO) numato daugybe priemoniy Siam rinkos disbalansui pasalinti.

BRO 2.1 skirsnyje kalbama apie valstybés intervencijg ir pagalbg privaiam sandéliavimui.
Intervenciniai pirkimai leidzia ES uzkirsti kelig tam tikry Zemés ukio produkty kainy kritimui Zzemiau
iS anksto nustatyto lygio. Intervencinés kainos nustatomos taip, kad priemonés buty suaktyvintos
tik krastutiniais atvejais. ES intervencinés kainos taikomos kvieCiams, kietiesiems kvieciams,
mieziams, kukurtzams, ryZiams, jautienai, verSienai, sviestui ir nugriebto pieno milteliams.

Intervencija ir privatus sandéliavimas yra dvi iS nedaugelio priemoniy, kurias galima naudoti
siekiant kainy stabilizavimo, kuris yra vienas i$ pagrindiniy ES Zemés ukio politikos tiksly. Tai reiskia
tam tikrg kainy stabilizavimg per metus, daugiausia siekiant iSlyginti Zemas kainas (palyginti su
jprastu rinkos lygiu). Gamintojy organizacijoms taikomos specialios priemonés, laikantis ty paciy
principy, pvz. vyno ir vaisiy bei darzoviy sektoriuose produkcijos pasalinimas i$ rinkos, derliaus
nuémimas ir derliaus nenuémimas.

Kompensacija uz privaty saugojimg yra intervenciniy pirkimy variantas. IS pradziy dél
privataus sandéliavimo pirmiausia reikéjo paskirstyti tiekimg iStisus metus: derliaus nuémimas
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dainai vyksta vienu metu, tuo tarpu vartojimas pasiskirsto tolygiau visus metus. Si priemoné gali
bati naudojama tokiems produktams kaip cukrus, alyvuogiy aliejus, jautiena, verSiena, aviena,
ozkiena ir suris.

EK taip pat turi jgaliojimus imtis kity krizés priemoniy. Kaip pavyzdj galima paminéti vaisiy
iSimtiniy priemoniy schemga ir paramos paketus pieno ir kiaulininkystés sektoriams, kaip nustatyta
pastaraisiais metais. LéSos taip pat gali bati teikiamos valstybéms naréms, kad jos galéty palengvinti
nelaime ir kad buty galima teikti parama restrukturizavimo tikslais.

BRO 3 skirsnyje nagrinéjamos specifinés problemos ir iSskirtinés priemonés, kuriy galima imtis,
susijusiy su rinkos trikdymu (219 straipsnis); gyvany ligos ir vartotojy pasitikéjimo praradimas dél
pavojaus visuomenés, gyviny ar augaly sveikatai (220 straipsnis); priemonés specifinéms
problemoms spresti (221 straipsnis) ir susitarimai bei sprendimai esant dideliam disbalansui rinkose
(222 straipsnis). Dabartinis BRO suteikia Komisijai daug laisvés apibrézti sglygas, kuriomis gali bati
taikomos teisinés priemonés; jame taip pat nenustatytos buatinos prevencijos priemonés.
,Omnibus“ reglamente BZUP nukrypti leidZianti nuostata krizés laikotarpiams dél ,didelio rinkos
disbalanso” (BRO 222 straipsnis), be pripaZzinty gamintojy ir sektoriy organizacijy, dabar taip pat
numatyta Gkininkams ir Gkininky grupéms. Be to, ES gali leisti taikyti BZUP leidZiangig nukrypti
nuostatg krizés laikotarpiams dél ,didelio rinkos disbalanso” (BRO 222 straipsnis), nesiémus jokiy
kity ankstesniy krizés priemoniy, pavyzdZiui, valstybés intervencijos ar privataus sandéliavimo (tai
reiSkia, kad 222 straipsnis nebéra yra paskutiné iSeitis). Pazymétina, kad iki Siol buvo ribota 222
straipsnio naudojimo patirtis, nes jis buvo aktyvuotas tik 2016 m.

6. Krizés priemoniy finansavimas — krizés rezervas. BZUP reglamentas leidZia skirti lé3y
priemonéms, kurioms reikalinga papildoma parama ir kurios jgyvendinamos aplinkybémis, kurios
virSija jprastg rinkos raidg (226 straipsnis). Jis gali biti naudojamas islaidoms, susijusioms su
bendromis nuostatomis dél valstybés intervencijos ir pagalbos privaiam saugojimui (8-21
straipsniai) ir eksporto gragZzinamosioms iSmokoms (196—204 straipsniai); ir dél iSimtiniy priemoniy
(Reglamento 1308/2013 219, 220 ir 221 straipsniai). | dabartinj BZUP ir bisima EK pasidlyma dél
BZUP yra jtraukti Zemés Gkio krizés rezervo fondai. Sis krizés rezervas 2011 m. Kainomis sudaré 400
mlin. Fondas padidéjo iki 444 min. 2018 m. ir 459,5 min.- 2019 m.2%°

7. Tolesné kriziy prevencijos ir valdymo plétra — BZUP po 2020 m. Reformuojant BZUP po
2020 mety buvo numatomi tik nedideli ES kriziy valdymo sistemos pakeitimai. Zemés Gkio kriziy
valdymo rezervas bus mobilizuotas Europos Zemés tkio garantijy fonde papildomai paramai Zzemeés
akio sektoriui finansuoti. Sio rezervo tikslas - suteikti papildoma parama Zemés tkio sektoriaus
apsauginéms priemonéms, rinkos valdymui ar stabilizavimui ir (arba) krizéms, turin¢ioms jtakos
Zemés ukio gamybai ar prekybai. Kiekvieny finansiniy mety pradzioje rezervo suma bus apie 400
milijony eury. Prieiga prie krizés rezervo priklausys nuo rizikos valdymo strategijos nustatymo
nacionaliniu (o ne tkio) lygiu. Kriziy valdymo rezervo veikla yra subalansuota: nepanaudotas krizés
rezervas prilygsta kitiems metams, kad sudaryty naujg rezerva. IS rezervo bus finansuojamos
priemonés, kurioms taikoma BRO 8-21 straipsniai (vieSasis pirkimas ir privatus sandéliavimas), taip
pat 219, 220 ir 221 straipsniuose numatytos krizés priemonés, suteikiancios EK daugybe veiksmy.

Siekiant pagerinti Zemés Gkio sektoriy intervencijy suderinamuma su BZUP tikslais, siiloma
dalj intervencijy, kurios Siuo metu vykdomos pagal bendrg rinkos organizavima (BRO), perkelti j
sektoriy programas pagal BZUP strateginius planus. Taip pat bus galima naudoti finansines
priemones, kad buty lengviau naudotis apyvartiniu kapitalu, pavyzdziui, padéti kininkams jveikti
laiking likvidumo trakuma, kurj sukélé netikéta krizeé.

219 Eyropean Commission proposes annual reduction of direct payments to finance crisis reserve | European Commission (europa.eu)
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3.8. Moksliniy tyrimy, skirty Zemés ir maisto ukio sektoriaus atsparumo krizéms ir
ekstremalioms situacijoms, maisto tiekimo grandinés tvarumo probleminéms sritims tirti, sgrasas

Diskusijy tarp taikomuyjy tyrimy vykdytojy ir pasitelkty eksperty pagrindu buvo sudarytas
tolesniy reikalingy atlikti moksliniy tyrimy temy ir preliminarus rekomenduojamy testinio mokymo
programy, butiny Zemés ir maisto Ukio veiklos subjekty kompetencijoms ekstremaliy situacijy ir
kriziy valdyme gerinti, sgrasas.

Atsizvelgiant j nustatytus trikumus dél Zemés ir maisto Ukio sektoriaus atsparumo krizéms ir
ekstremalioms situacijos, maisto tiekimo grandinés tvarumui uztikrinti reikéty atlikti mokslinius
tyrimus, skirtus atsparumui visose maisto tiekimo grandyse didinimui. Remiantis ekspertiniu
vertinimu tyrimai suskirstyti j pirmo ir antro prioriteto.

| prioriteto tyrimai
Moksliniai tyrimai, skirti atsparumui pirminés Zzemés tkio gamybos grandyje didinti:

1. Paséliy, gyviiny (ir galimai kity priemoniy) draudimo paslaugy aprépties tyrimas ir jy
populiarinimas. Tyrimo tikslas — iSanalizuoti Salyje teikiamas draudimo paslaugas, naudojimosi
paslaugomis mastg atskiruose augalininkystés Ukiy segmentuose, jvertinti veiksnius jtakojancius
besidraudzianciyjy sprendimus naudotis draudimo paslaugomis, jvertinti rinkoje draudimu
neperdengty riziky galima jtaka Ukiy buklei.

2. Zemés iikio rizikos fondy galimo vaidmens vertinimas, stiprinant Zemés ir maisto tkio
sektoriaus tvarumg ir jo atsparuma krizéms.

3. Dalijimosi ekonomikos, kaip Zzemés ukio veiklos atsparumo, tvarumo, rizikos mazinimo
priemoneés, potencialo vertinimas.

Moksliniai tyrimai, skirti atsparumui ekonomikos rizikos veiksniams didinti:

1. Skaitmeniniy technologijy panaudojimas didinant zemés ukio subjekty veiklos tvaruma
ir konkurencinguma. Taikomasis tyrimas, kurio tikslas identifikuoti ir jvertinti rinkoje esancias ar
reikalingas skaitmenines technologijas, kurio leisty Ukiams geriau panaudoti turimus iSteklius.
Jvertinti jy diegimo Zemés ukio subjekty tarpe tikslinguma, galimybes, finansinés paramos
instrumentus. Skaitmeniné Zemés Ukio transformacija tvarumo ir konkurencingumo kontekste.

2. Zemés ukio ziniy ir inovacijy (Z0ZIS) sistemos funkcionalumo tolimesnio vystymo
krypciy pagrindimas (tyrimas) ir jos susiejimo su rizikos valdymo instrumentais (sistemomis)
galimybiy vertinimas . Tikslas - jvertinti sistemos funkcionalumg, numatyti tolimesnés plétros
kryptis, pateikti pasialymus dél sistemos funkcionalumo, susijusiy su rizikos valdymo sistemomis
atskiruose Zemeés ukio sektoriuose.

3. Zemés kio subjekty atsparumo krizéms vertinimo metodikos parengimas. Tikslas -
pagrjsti Salies Zemés Ukio subjektams budingus kiekybinius ir kokybinius atsparumo krizéms
vertinimo indikatorius (jvairiame lygmenyje, reaguojant j iSStkius, su kuriais susiduria jvairls Zemés
ukio sektoriai) ir pagrjsti reguliary indikatoriy poky¢iy monitoringg, siekiant laiku reaguoti j aplinkoje
atsirandancius issukius.

4. Finansinés paramos Lietuvos Zemés ir maisto ukiui vertinimas sektoriaus atsparumo
didinimo kontekste. Pasirinkto paramos elemento, pvz., tiesioginiy iSmoky vaidmuo Zemés Ukio
subjekty atsparumo didinimui. Lietuvoje tiesioginés iSmokos yra vienos maziausiy ES. Darbo tikslas
iSanalizuoti tiesioginiy iSmoky ir kitos paramos Lietuvos poveikj ir pateikti pasidlymus dél
racionaliausio jy galimo vaidmens Zemeés ir maisto Ukio sektoriaus atsparumo palaikymui, bei
pasirengimui ekstremaliems jvykiams ir krizéms.
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5. Atsparesniy maisto tiekimo ir paklausos sistemy karimas ir palaikymas, siekiant iSvengti
galimy apripinimo maistu kriziy (maisto tiekimo grandiniy transformacija, vietos maisto sistemy
kdrimas ir plétra, gamybos ir vartojimo jprociy kaita).

6. Anticiklines mokéjimy schemy diegimo galimybiy Lietuvos Zemés ukio sektoriuje
analizé ir pagrindimas. Tikslas - palaikyti stabilias Gkininky pajamas, iStikus krizéms ar
ekstremalioms situacijoms. Tokia praktika taikoma kai kuriose Salyse kaip JAV. Plaiau aprasyta 3.6.7
skyriuje.

Moksliniai tyrimai, skirti atsparumui pirminio apdorojimo, perdirbimo grandyje didinti:

1. Trumpyjy maisto tiekimo grandiniy reikSmés atsparumui didinti ir maisto tiekimo
grandinés tvarumui uztikrinti vertinimas. Darbo tikslas iSnagrinéti ir jvertinti prekybos ir paramos
politikas, skirtas padidinti vietine gamybg, pasekmés, siekiant sumazinti tarptautiniy sukrétimy,
tokiy kaip rinky sutrikimai, pandemijos, rizika. Turéty buti vertinamos vietos trumposios maisto
grandinés, jy sukurimas vykdant j vidy orientuotg politikg, reaguojant j krizes, kaip priemone
stiprinti Zemés ukio ir maisto sektoriaus atsparuma ir ilgalaikj augima.

Moksliniai tyrimai, skirti atsparumui prekybos grandyje didinti:

2. Pridétinés vertés kiirimo Lietuvos Zemés aikio ir maisto sektoriuje galimybiy studija. Siuo
metu Zemeés Ukio subjektai daugiausia démesio skiria Zaliaviniy ir minimaliai perdirbty Zemés ukio
produkty pardavimui. Darbo tikslas iSnagrinéti vidaus vertés karimo galimybes, jy poveikj Lietuvos
ekonomikai. Darbe turéty bati analizuojama Zemeés ukio eksporto graza visoje ekonomikoje,
lyginami jvairls vertés kirimo budai ar tolesnis perdirbimas, ieSkomos alternatyvos ir galimybés
kurti didesne pridétine verte.

Il prioriteto tyrimai

Siulome, taip pat, pratesti nagrinéjamos problemos analize ir atlikti Siuos sektorinius tyrimus:

1. Atsparumag klimato kaitai didinanciy tkininkavimo praktiky (technologijy) parinkimas,
atsizvelgiant j ilgalaikes klimato kaitos prognozes Tikslas — parinkti ir pasiulyti dkininkavimo
technologijas, numatyti augaly veisliy parinkimo/selekcijos tendencijas ir pan.) siekiant padidinti
Zemeés ukio ir maisto gamybos (pirminés Zemés tkio gamybos) atsparuma. Atlikti studija dél klimato
atzvilgiu iSmanaus Zemés Ukio metody ir jy taikymo sukdrimo (angl. Climate-Smart Agriculture),
siekiant veiksmingo Zemés ir maisto uko sektoriy reagavimo j klimato pokycius sukirimo. Poveikio
Svelninimas daznai gali bati reikSminga prisitaikymo stiprinimo ir tuo paciu prisidéti prie
apsirapinimo maistu todél klimato kaitos Svelninimo veiksmai, suderinami su nacionaliniais Zemés
ukio plétros prioritetais, yra svarbus Sio metodo aspektas.

2. Augaly veisliy, atspariy ligoms ir kenkéjams, karimas ir tyrimai. Objektas — jvairus
Zemés ukio augalai. Naujy zemés ukio augaly veisliy, kurios atsparios ligoms ir kenkéjams, ktrimas
yra vienas i$ efektyviausiy budy prisitaikant prie bet kokiy besikei¢ianciy ar stresiniy salygy. Be to
ligy sukeéléjai bei kenkéjai taip pat evoliucionuoja ir prisitaiko parazituoti buvusiy atspariy veisliy
augalus. Siekiami rezultatai: sukuriamos naujos atsparios ligoms ir kenkéjams Zemeés Ukio augaly
veislés, todél augaly apsaugos produkty panaudojimo poreikis ir tam reikalingos islaidos sumazéja,
taip pat sumazéja augaly apsaugos produkty patekimo j aplinka galimybés.

3. Tiksliosios Zemdirbystés plétros galimybés, jgyvendinant Zaliojo kurso tikslus. Tikslas -
apzvelgti tiksliosios Zemdirbystés instrumentus, pateikti rekomendacijas dél jy panaudojimo
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tikslingumo ir naudos skirtingos specializacijos augalininkystés Ukiuose. Pagrjsti informavimo ir
konsultavimo tiksliosios Zemdirbystés klausimais kanalus bei jy finansavimo Saltinius.

4. Ligy protrukiy gyvulininkystés sektoriuje pasekmiy vertinimas pagal ukio dydj. Tikslas -
esant jvairiems scenarijams tiksliau identifikuoti poveikio mastg ir labiausiai paveikiamas tkininky
grupes (reikalinga detalesné analizé).

5. Specializuotas kompleksinis gyvulininkystés sektoriaus atsparumo isSorés sukrétimams
tyrimas. Tikslas — identifikuoti veiksnius, labiausiai padedancius islaikyti Sio sektoriaus tvaruma ir
veiksnius, trukdancius Sio sektoriaus plétrai. Daroma prielaida, kad reikalingas gilesnis vertinimas,
kaip 1/ sektoriaus atsparumg jtakoja ES BZUP plotinés i§mokos ir jy proporcija bendrose paramos
schemose; 2/ susietosios paramos apimtys jtakoja tolygia Sio sektoriaus plétra.

6. Kiaulininkystés sektoriaus Lietuvoje tvarios plétros scenarijy tyrimas. Tyrimo tikslas -
identifikuoti Sio Zemés ukio sektoriaus dalyvius, jvertinti sektoriaus plétros galimybes, identifikuoti
pagrindines plétros problemas ir sunkumus, teikti pasiGlymus kaip bty galima: 1) iSspresti
aplinkosaugines plétrg ribojancias problemas, 2) padidinti gamybos apimtis, pritraukiant daugiau
rinkos Zaidéjy, 3) katalizuoti sugrjZimg j prarastas eksporto rinkas, 4) jvertinti bGtiniausiy investicijy
j §j sektoriy tikslinguma ir apimtis.

7. Atlikti iSsamig studija ir parengti nacionalinio masto plang dél ilgalaikio elektros tiekimo
nutruakimo skirtinguose tkiy tipuose, Sios rizikos prevencijos ir valdymo priemones, jtraukiant Zemés
ir maisto Ukio subjektus, numatant jy veiksmus, ir priemones. Panasi kritiné situacija istikty tiek
miestus, tiek kaimo vietoves, todél priemonés turi apimti visy maisto tiekimo grandinés etapy
dalyvius, nepriklausomai nuo jy lokalizacijos.

Siekiant efektyviau valdyti tiek nacionaline paklausg ir taikyti tam tikras prevencines
ap(si)ripinimo maistu priemones, tiek jtakoti tarptautine paklausg, siiloma atlikti Siuos vartotojy
elgsenos tyrimus:

1. Namy ukiy apsirupinimo maisto atsargomis tyrimas. Tikslas — jvertinti Lietuvos
gyventojy/vartotojy elgsenos tyrimg, pasiruosimg didesnio masto krizéms (pvz. Astravo jégainés
avarija), jy atsparuma didelio masto ir ilgalaikiams maisto tiekimo grandinés sutrikimams.

2. LietuviSkos kilmés Zemeés ir maisto Ukio produkty tarptautinio marketingo strategijos
parengimas. Papildomu aspektu galéty bati tyrimas apie lietuvisky Zemeés ukio ir maisto produkty
prekés Zenkly Zinomuma pasaulyje ir jy stiprinimg. Reikalinga ir nacionaliné atsakingo vartojimo
programa. Gerai informuoto-atsakingo vartotojo ugdymo programa.

3.9. Rekomenduojamy testinio mokymo programy sgrasas

Rekomenduojamos Sios testinio mokymo programos Sioms tisklinéms grupéms: Ukio
subjektams ir Zemés dkio srities jstaigy (ZUM, LZUKT, ZUR irkt.) atstovams. Mokymai, skirti Zemés ir
maisto Ukio subjektams:

1. Riziky valdymo instrumentai Ukiuose (pagrindinés Ukininkavimo rizikos (derliaus
praradimo, kainy svyravimo,, tkio likvidumo ir pan.), jy poveikis tkio veiklos tvarumui ir atsparumui,
riziky identifikavimas (riziky matrica: galimas pasireiskimo daZnis/lauktinos Zalos mastas), galimo
poveikio ukio atsparumui vertinimas, rizikos valdymas, veiksmy efektyvumo kontrolé; prevencinés
priemonés, pasekmes S$velninanéios priemonés, Ukio rizikos minimizavimo strategijos
augalininkystés, gyvulininkystés, paukstininkystés, darzZininkystés ukiuose ir pan., tkio likvidumo
planavimas)

2. Gyvuny ligy prevencijos budai ir instrumentai. Praktinis vadovas. Tikslas - Sviesti
ukininkus ir didinti jy supratimg apie gyvuny ligas ir epidemijas, kontrolés, apsisaugojimo, higienos
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priemones, jy taikymo bidus, Zinojimg, kaip elgtis pasireiSkus ligy poZzymiams. tiksliné auditorija -
ukiniy gyvuny laikytojai, pramoniniy kompleksy valdytojai, savininkai.

3. Mokymai apie augaly ligas ir kenkéjus, jy valdymo budus, tokius seminarus turéty vesti
Valstybinés augalininkystés tarnyba, kadangi valdo naujausius duomenis. Informacijos teikimas
besidomintiesiems, visuomenés Svietimas yra labai svarbus aspektai uztikrinant fitosanitarinés
kontrolés priemoniy sékmingg panaudojima.

4. Skaitmeniniy technologijy panaudojimas ukio veiklos efektyvumo didinimui: Gkininky
darbo su skaitmeninémis technologijomis, inovacijomis jglidziy formavimas (ugdymas).

5. Tikslusis dkininkavimas (paskirtis, instrumentai, naudos/kasty analizé, pritaikymo
galimybés konkretiems uZdaviniams spresti (treSimas, $érimas, iSmanioji melioracija/drékinimo
sistemos, Zemés ukio darbai, paséliy buklés vertinimas ir pan.)

6. Beariminés technologijos ir jy taikymo specifika (atskiry augaly rasiy auginimo ir
prieZilros ypatumai).

7. Humuso derlingojo sluoksnio atstatymo/formavimo dirvoje ypatumai ir instrumentai
(Samprata, paskirtis, taikytinos technologijos, naudos/islaidy santykio analizé ir pan.).

Mokymai, skirti Zemés Ukio srities jstaigy atstovams:

1. Mokymai, skirti institucijoms, mokslo, studijy jstaigomis ir visuomenei, Zemés ukio
subjektams apie jtraukyjj bendradarbiavimo buda, gerosios patirties efektyvesne sklaida, inovacijy
plétros galimybes, pasinaudojant naujai kuriamos ZUZIS sistemos funkcionalumais, paaidkinant
atskiry dalyviy vaidmenj, naudg ir pan.

2. Mokymy programos orientuotos j kooperacijos vadybininky ugdyma, t. y. specializuoty
vadybininky, gebanciy valdyti kooperatyvus, gamintojy organizacijas, savitarpio paramos fondus ir
pan. Tokio tipo vadybininky ugdymas prisidéty prie profesionaliy kooperatyvy plétra, tai buaty ne tik
gamybos kooperatyvai, tai galéty apimti jvairias bendradarbiavimo formas, nuo kooperuotos Zzemés
ukio gamybos, kooperuotos logistikos, vertikalios integracijos maisto tiekimo grandinéje skatinima,
profesionaly savitarpio pagalbos fondy veiklos organizavima, kooperuoty rinkodaros priemoniy
taikyma ir kt.
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4. Tyrimo apibendrinancios iSvados ir rekomendacijos

4.1. Tyrimo iSvados
1 uzdavinio iSvados

Atlikti Zemés ir maisto ukio sektoriaus atsparumo bei maisto tiekimo grandinés tvarumo kriziy
ir ekstremaliy situacijy tyrimai patvirtino, kad sektoriaus atsparumas ir maisto tiekimo grandinés
tvarumas yra aktuali moksliné ir praktiné problema, o Zemés ir maisto sektoriaus atsparumas yra
svarbus uztikrinant gyventojy aprupinimg kokybisku maistu visoje maisto tiekimo nuo tkio iki stalo
grandinéje. Remiantis pateiktais duomenimis ir atlikty tyrimy analizés rezultatais galima daryti
tokias pagrindines iSvadas:

1. Atlikus kriziy ir ekstremaliy situacijy Zemeés ir maisto ukyje, Zemés ir maisto Ukio
sektoriaus atsparumo ir maisto tiekimo grandinés tvarumo koncepcijy analize galima teigti, kad:

a. skirtingos Salys, institucijos ar organizacijos, tyréjai ir mokslininkai nevienodai apibrézia
kriziy ir ekstremaliy situacijy Zemés ir maisto Ukyje, Zemés ir maisto Ukio sektoriaus atsparumo ir
maisto tiekimo grandinés tvarumo sampratas. Sis skirtumas atsiranda i$ nagrinéjamos problemos
kilmés, problemos veiklos srities ir suvokimo problemos valdymo kontekste.

b. Zemés ir maisto ukio kontekste krizé gali bati laikoma jvykiu, situacija ar bukle, dél kurios
reikSmingai pablogéja sektoriaus veikla, destabilizuojama esama nuolatiné veiklos eiga. Ekstremaliu
jvykiu galima laikyti dinamiska reiskinj (jvykj), kuris ribotg laikg trukdo normaliam sistemos ar
sistemy funkcionavimui. EkstremalUs jvykiai sukelia ekstremalias situacijas.

c. atsparumu Zemeés ir maisto Ukyje galime laikyti situacijg ar bukle, kai sistema ar veikla
geba veikti, atsigauti ir (ar) transformuotis susidlrus su rizika ir kitais jvairiais sutrikimais. Remiantis
Jungtiniy Tauty maisto ir Zemés Ukio organizacijos siuloma samprata, tvaria maisto tiekimo veikla
laikoma Ukiy ir verslo subjekty nuosekli ir koordinuota pridétine verte kurianti veikla, skirta gaminti
tam tikras Zaliavines Zemés ukio kilmés medziagas ir jas paversti konkreciais maisto produktais, kurie
yra parduodami galutiniams vartotojams ir realizuojami po panaudojimo tokiu budu, kuris yra
pelningas bei kuria ilgalaike naudg visuomenei ir visam laikui neeikvoja gamtos istekliy.

2. Vertinant Zemés ir maisto Ukio sistemos atsparuma tyrimo eigoje identifikuoti veiksniai
(rizikos), kurie gali iskreipti ir (ar) neigiamai veikti sistemos atsparumg ir sutrikdyti tvarig sistemos
veiklg. Nustatyta, kad Zemés Ukio produkcijos gamintojai savo veikloje susiduria su daugeliu rizikos
pasireisSkimo buady: nuo riziky gamyboje ir rinkose, nuo finansinés rizikos iki institucinés rizikos.
Atliekant tyrimg identifikuotos rizikos (veiksniai, turintys jtakos Zemés Ukio sektoriaus atsparumui)
suskirstytos j kelias pagrindines grupes: aplinkos (gamtos), ekonominés, socialinés ir institucines
rizikos veiksniy grupes. Remiantis Siuo skirstymu suformuota kompleksiné Zemeés ir maisto ukio
riziky matrica.

3. Jgyvendinant Lietuvai aktualiy per 2010-2020 m. laikotarpj jvykusiy kriziy ir ekstremaliy
situacijy vertinima ir identifikuojant Siy sutrikimy Zemés ir maisto Ukyje bei maisto tiekimo
grandinéje raiska bei jy padarinius, atliekant iSsamig kriziy analize buvo iSanalizuota:

a. ESirlLietuvoje vykusi 2014-2016 m. pieno sektoriaus krizé.

b. Nuo 2014 m. besitesiantis Rusijos embargas ES (ir Lietuvos) Zemés Gkio ir maisto produkty
importui.

c. Ekstremaliyjy situacijy atvejui iliustruoti parinktas Lietuvoje uZsiteses epizootijos atvejis
— afrikinio kiauliy maro protrukis.

4. Atlikus ekspertinj vertinima yra sudarytas Lietuvai aktualiy kritiniy veiksniy, galinciy
sutrikdyti maisto tiekimo grandiniy nuolatinj funkcionaluma, pazeisti Zemés ir maisto Ukio subjekty
atsparumag iSorés sukrétimams, sgvadas. Kritiniy veiksniy sgvadas identifikuoja esminius veiksnius
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kiekvienam maisto tiekimo grandinés dalyviui, kurie gali sutrikdyti jy veiklg ir paZeisti maisto tiekimo
grandiniy tvary funkcionavima.

a. Tyrimo rezultatai parodo pirminio Zemés ukio sektoriaus pazeidZiamuma. Esminés
problemos, kylancios pirminéje Zzemés ukio gamyboje, persikelia j tolesnius maisto gamybos ar
tiekimo kanalus ir taip yra paveikiama visa maisto tiekimo grandiné, paveikiamas apsirtpinimas
maistu, pazeidZziamas tarptautinis konkurencingumas.

b. Eksperty jvardytos pirminio produkcijos paruoSimo ir apdorojimo bei perdirbimo
problemos apima pridétinés vertés, kooperuotos logistikos sistemos, vertikalios integracijos ir
inovacijy trukuma; tai yra siejama su pajéegumy stiprinimu ir plétra.

c. MaZmeninés prekybos srityje reikSmingos neigiamos jtakos sektoriaus atsparumui turi
ydinga rinkos struktura, atskiry subjekty dominavimas bei silpna vartotojy ugdymo kampanija dél
nuosaikaus vartojimo. Tarptautinei prekybai teko daugiausia iSvestiniy veiksniy, dél silpnos kity
tiekimo grandinés dalyviy pozicijos eksporte fiksuojami esamy problemy rezultatai.

2 uzdavinio iSvados

Nacionalinio lygmens prevenciniy priemoniy veikimo efektyvumas ir pakankamumas
jvertintas remiantis prieinamy antriniy duomeny Saltiniy analize, eksperty vertinimu, pagrjstu
giluminiu interviu ir focus grupés diskusija.

Prevenciniy priemoniy paskirtis — gerinti Zemés ir maisto ukio sektoriaus atsparuma krizéms
ir ekstremalioms situacijoms, maisto tiekimo grandinés tvarumui ir gyventojy apripinimui
batiniausiais maisto produktais uztikrinti. Tai gana jvairias Salies Zemés ir maisto Ukiui aktualias
rizikas apimancios priemoneés, skirtos uzkirsti kelig ligy ir epidemijy plitimui, apsaugoti tkininkus
nuo pajamy praradimo dél stichiniy meteorologiniy reiskiniy, uztikrinti ilgalaike maisto gamyba
sustabdant dirvoZzemio kokybés prastéjima, kaupiant maisto atsargas ir uztikrinant tinkama
infrastruktlrg gyventojy aprapinimui maistu kariniy konflikty ar ilgalaikio elektros tiekimo sutrikimo
atvejais.

1. Vertinant nacionaliniy prevenciniy priemoniy pakankamumga darytina iSvada, kad:

a. kai kurioms krizéms ir ekstremalioms situacijoms skirtos priemonés veikia gerai, pvz., ligy
plitimo prevencinés priemonés;

b. kai kurioms truksta Zinomumo, kaip antai iSankstinio perspéjimo sistemoms apie galimas
augaly ligas ar ekstremalius reiskinius, kad Ukininkai jas taikyty;

c. rinkdamiesi ir taikydami prevencines priemones Zemés ukio subjektai dazniausiai remiasi
savo patirtimi, o ne perspéjimais, mokslinémis ir eksperty jzvalgomis. Dauguma kalbinty eksperty
pazymeéjo ziniy ir informacijos teikimo bei mainy svarbag;

d. viena i$ labiausiai teigiamai vertinamy priemoniy yra ligy ir epidemijy, kenkéjy plitimo
prevencinés priemonés, kaip antai karantininés priemoneés, biologinio saugumo priemoniy sistema.
Jy pakankamumo uZtenka, taCiau reikéty imtis kai kuriy veiksmy siekiant pagerinti jy veikimg;

e. kai kuriais atvejais reikéty supaprastinti perteklinius reikalavimus, suteikti reikiamy Ziniy
ir paprasty, bet itin reikalingy profilaktiniy priemoniy Zemés Ukio subjektams. Taip pat
akcentuojamas atitinkamy veterinarijos ir augaly apsaugos kontrole atliekanciy specialisty
kvalifikacijos ir didesnés atsakomybeés trakumas, taciau tam reikéty atlikti atskirg tyrima;

f.bUtina plésti biosaugos stiprinimo priemoniy diegimg jvairiuose gyvulininkystés
subsektoriuose uzkertant kelig ligy ir epidemijy plitimui, o ne joms jau isplitus;

g. reikétydidintiiSankstinio perspéjimo sistemyZinomuma, o sistemas papildyti inovatyviais
ory reiskinius ir kitus Zemés ukiui aktualius parametrus tirianciais metodais bei integruoti kitas Salyje
veikiancias bei vystomas prognostines sistemas siekiant laiku ir operatyviai informuoti Zzemés Ukio
veiklos subjektus;
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h. gyventojy aprupinimo pagrindiniais maisto produktais pakankamuma sudétinga jvertinti
deél riboto informacijos prieinamumo. Taliau remiantis vyraujancia eksperty nuomone, maisto
atsargy kaupimas tiek valstybiniu lygmeniu, tiek privaCiuose namy ukiuose néra laikomas svarbia
priemone, kuri nelaimés ar karinio konflikto atveju uztikrinty apsiripinimg maistu. Kaip kur kas
svarbesnes priemones ekspertai jvardijo:

e Zemeés Ukio Zaliavy ir produkcijos saugojimui pritaikyty specialiy parametry sandéliavimo
pajégumy uztikrinima visoje grandinéje nuo gamintojo iki prekybos didmenininko,

e aprupinimg reikalingo galingumo avarine elektros tiekimo jranga ir sistemomis.

2. Zemeés Ukio subjekty lygmenyje, siekiant maZinti kriziy ir ekstremaliy situacijy susidaryma
bei uztikrinti maisto tiekimo grandinés tvarumg, buvo jvardytos prevencinés priemonés, kurios
Svelninty galimy riziky salygojamas pasekmes. Tam reikéty:

a. vykdyti kryptinga ukiy veiklos diversifikavimg;

b. skatinti draustis nuo derliaus (ir pajamy) praradimy;

c. teisés aktais nustatyti jpareigojimus laikytis tam tikry tkininkavimo praktiky, kad baty
uztikrinamos dirvoZzemio kokybés iSsaugojimo ir jo derlingumo gerinimo sglygos. Pastebéta, kad tam
batinas grieztesnis teisinis reglamentavimas. Ekspertai atkreipé démesj, kad butent Sioje srityje
troksta kryptingos valstybés politikos ir atitinkamo finansinio skatinimo;

d. gerinti Zemés ir maisto ukio subjekty Svietima, jy kompetencijy ugdyma kriziy valdymo ir
ukiy veiklos tvarumo stiprinimo klausimais, nes tai yra viena butiniausiy prevenciniy nacionalinio
lygmens priemoniy.

Kity saliy patirtys dél miisy saliai aktualiy bei potencialy didZiulj Zalos mastg galinciy sukelti
kriziy

Lietuva, kaip ir kitos ES bei pasaulio Salys, susiduria su panasaus pobudZio krizémis ir
ekstremaliy situacijy grésmémis bei isSUkiais, tenkanciais maisto tvarumo tiekimo grandinei.
Siekiant pasiulyti galimas kriziy valdymo priemones buvo iSnagrinétos:

e ekstremaly poveikj gyventojy apripinimui maistu turinciy ilgalaikio elektros tiekimo
iSjungimo ir karinio konflikto kriziy valdymo specifika;

eilgalaikiam Zemés ukio sektoriaus atsparumui poveikj daranciy Zemés ukyje dirbanciy
asmeny senéjimo ir dirvozemio nualinimo riziky valdymo patirtys.

1. llgalaikis elektros energijos tiekimo sutrikimas (iSjungimas) yra viena iS maZiausiai
Lietuvoje Salies politiky ir eksperty démesio sulaukiandiy kriziy. Jos ignoravimas gali sglygoti sunkias
pasekmes. Remiantis Vokietijos patirtimi, susijusia su ilgalaikiu elektros tiekimo sutrikimo nuostoliy
mazinimo sprendimais, ir Austrijos pasirengimu tokio pobudzio sukrétimams, pateikiami sialymai
deél batinumo pasirengti tokio pobudzio rizikos suvaldymui, pradedant nuo Sio pavojaus galimy
pasekmiy Lietuvos Zemés ir maisto Ukiui, gyventojy aprupinimo maistu jvertinimo iki galimy
pasekmiy iSvengimo ar susvelninimo instrumenty pagrindimo Lietuvoje.

2. Karinio konflikto krizé. Lietuvoje truksta kompleksinio poZitrio jtraukiant visuomene j
Salies gynyba, pasirengima ir kriziy valdyma. Tam tinkamas Svedijos pavyzdys —ja NATO nurodo kaip
gerajg patirtj ne tik stiprinant savo karinius pajégumus, bet ir didinant visuomenés atsparumg,
jgyvendinant visuotinés gynybos (angl. Total defence) koncepcija. Si patirtis paremta jvairiy sektoriy,
jskaitant ir Zemés bei maisto ukj, jtraukimg j visuotine gynybg numatant konkrecius veiksmus ir
funkcijas pavojaus atveju.

3. Senéjimo Zemés ukyje problema yra globalaus pobudzio, su ja susiduria beveik visos
pasaulio Salys. Daugelyje ES Saliy, tame tarpe ir Lietuvoje, iki Siol taikytos priemonés nebuvo
veiksmingos. Taciau iSnagrinéjus keliy ES Saliy gerosios patirties pavyzdzius, Lietuvoje sitiloma taikyti
Siose Salyse sukaupta patirtj dél Gkiy paveldéjimo proceso ir perdavimo mechanizmy, alternatyviy
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pajamy kdrimo priemoniy, jvaizdzio gerinimo, specialisty rengimo ir kompetencijy kélimo, kaimo
vietoviy patrauklumo didinimo instrumenty.

4. Dirvozemio nualinimo problema ilgainiui gali turéti esminés jtakos Zzemeés ukio kaip maisto
produkty gamybos pirminés grandies tvarumui ir atsparumui. DirvoZemio kokybés gerinimas
reikalauja ilgalaikio poveikio kryptingai ir glaudziai sgveikaujant visoms valstybés valdymo grandims
nuo strategijy parengimo iki konkreéiy jpareigojimy Gkininkams. Sveicarijoje taikoma dirvoZzemio
kokybés valdymo strategija galéty buti remiamasi kaip gerosios praktikos pavyzdziu sprendziant
Lietuvos dirvoZzemio kokybés prastéjimo problemas.

5. Nacionaliniy prevenciniy priemoniy paskirtis yra uzkirsti kelig krizéms ir ekstremalioms
situacijoms susidaryti, palaikyti ir didinti maisto tiekimo grandinés tvaruma ir taip uztikrinti
gyventojy aprupinimg maistu. Siekiant nustatyti, ar prevencija yra veiksminga, buvo atrinkti
didZiausig tikéeting kriziy bei ekstremaliy situacijy susidarymo tikimybe ir didZiausig Zalos mastg
keliantys rizikos veiksniai, identifikuotos nacionalinés prevencinés priemonés, o eksperty vertinumu
nustatytas jy pakankamumas. Nustacius nacionalinio lygmens prevenciniy bei valdymo priemoniy
trukumus buvo iSnagrinéti uzsienio Saliy atvejai, jy pagrindu parengti pasitlymai dél kriziy ir
ekstremaliy situacijy valdymo, maisto tiekimo grandinés tvarumo didinimo.

3 uzdavinio iSvados

Zemés ir maisto Gkio subjekty pasirengtis krizéms ir ekstremalioms situacijoms yra svarbi
problema, kuriai batina rasti sprendimy siekiant uztikrinti veiksmingg apsirtpinimu maistu sistema
esant nepalankiems jvykiams. leSkant sprendimy buvo identifikuojamos Siam pasirengimui
reikalingos priemonés, numatomi reikalingi kriziy ir ekstremaliy situacijy valdymui buatini
komunikacijos kanalai bei jy jvairove, pateikiama vartotojy elgsenos analizé pasitelkiant jau esama
patirtj ir praktikg ankstesniy sukrétimy (ypa¢ COVID-19 patirties) metu. Remiantis pateiktais
duomenimis ir atlikty tyrimy analizés rezultatais galima daryti tokias pagrindines iSvadas.

Zemés ir maisto Gkio subjekty pasirengimas krizéms

Skirtingy dydZiy ir specializacijy subjektai patiria nevienoda rizikos mastg, vienus tkininkavimo
tipus jvairus rizikos veiksniai veikia labiau nei kitus. Daugiausia riziky ir poreikio jas suvaldyti bei
iSvengti tolesniy kriziy turi pirminés gamybos subjektai.

1. Pirmine gamybg veikia daugelis identifikuoty rizikos veiksniy, nuo kuriy neapsaugo nei
privaloma tvarka jgyvendinami jsipareigojimai, nei finansinémis paskatomis diegiamos priemonés.

2. Ekonomiskai stipresni Ukiai ir jmonés turi kur kas daugiau pajégumy reaguoti j krizes ir
esant poreikiui imtis rizikos Svelninimo priemoniy, vykdyti struktrinius pertvarkymus, palyginti su
smulkiais Gkiais.

3. Subjekty pasirengima krizéms sustiprinty ir tinkamas informacijos suteikimas bei Ukine
veiklg vykdanciyjy Svietimas, kompetencijy kélimas.

Aktualiausiy ir efektyviausiy komunikacijos kanaly identifikavimas

Komunikacijos kanaly ekstremaliy situacijy operacijoms valdyti ir prevencijai vykdyti analizé
parodé, jog vienas svarbiausiy jvairiy maisto tiekimo grandinés subjekty poreikis yra tai, kad visus
sektoriaus atstovus pasiekty vienoda ir koordinuota informacija. Taip pat svarbu uZztikrinti
informacijos nuosekluma: palaikyti ir plésti komunikacijos kanalus, uZtikrinti nenutrikstama
informacijos teikima, parinkti tinkamus ir veiksmingus komunikacijos kanalus. Veiksminga
komunikacijos sistema privalo buti patikima ir siekiant komunikacijos efektyvumo, butinas
nuolatinis periodiskas tikslinés auditorijos monitoringas, kad prireikus baty galima koreguoti
skirtingy komunikacijos kanaly naudojimo intensyvuma.
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Vartotojy elgsenos pokyciy prognozavimas

Kriziy ir ekstremaliy situacijy metu vartotojai linke keisti savo elgseng ir vartojimo jprocius. Vis
délto svarbu suvokti, ar Sie pokyciai yra trumpalaikiai, ar iSliks ir ilgesnéje laiko perspektyvoje.
COVID-19 krizé parodé, kad vartotojai savo elgsena koregavo pacig maisto tiekimo grandine. Krizé
ir (ar) ekstremalus jvykis koreguoja vartotojy jprocius: vartotojai pradeda kaupti batiniausius maisto
produktus, riboja savo lankymasi pagaminto maisto tiekimo jstaigose ir vartoja paciy pasigamintg
maistg, maisto jsigyjama skaitmeniniais kanalais ir jis pristatomas j namus ar kitg atsiémimo vieta.
Vartotojai, keisdami savo jprocius, vercia maisto tiekimo grandinés dalyvius persvarstyti savo veiklos
veiksmus, ir grandinés dalyviai turéty j tai atsizvelgti siekdami patenkinti vartotojy elgsenos pokycius
ir l0kescius jtvirtinat saugy maisto tiekima.

Zemés ir maisto Gkio sektoriaus atsparumo didinimo priemoniy rinkinys

Remiantis Lietuvai aktualiu kritiniy veiksniy sgvadu identifikuoti butiniausi veiksmai ir
priemonés Zemeés ir maisto tkio sektoriaus atsparumui didinti. Eksperty vertinimo rezultatai parodé,
kad problemos, atsirandancios pirminéje Zemés Ukio gamyboje, turi testinj efekty ir iSvestinj
(netiesioginj) poveikj kitiems maisto tiekimo grandinés dalyviams, todél pirminéje gamyboje ir buvo
identifikuota didZiausia dalis sprestiny problemy. Sudarytas sisteminis priemoniy poreikis siekiant
padidinti Zemés ukio sektoriaus atsparuma krizéms ir ekstremalioms situacijoms visuose maisto
tiekimo grandinés etapuose.

Inovatyviy sprendimy pasiilymai

1. Inovacijy pavyzdziy analizé parodé, kad inovacijos yra pagrindiné socialinés ir ekonominés
plétros priemoné; ekologiskos naujoveés skatina ne tik gaminti, bet ir efektyviai naudoti gamtos
iSteklius. Dél besikeicianc¢iy ekonominiy, politiniy ir ekologiniy sglygy pasaulyje naujovés suteikia
didesne neapdoroty Zaliavy verte grandinéje: maisto perdirbimas, pakavimas, laikymas, pristatymas
ir paskirstymas po pagaminimo bei maisto sauga. Taigi technologijy naudojimas Zemés Ukyje ir
maisto pramonéje paspartina sektoriaus augimg ir plétrg bei veiksmingai tobulina veiklos procesus.

2. Inovacijy réemimo modeliy analizé parodé, kad taikoma plati jvairove finansiniy galimybiy
inovacijoms diegti Zemés ukio ir maisto sektoriuje. Norint paversti naujas technologijas, metodus ir
procesus Ukininkavimo praktika ir sukurti erdve praktiniams klausimams spresti, reikalingas ,,i$
apacios j virSy” metodas kartu su veiksmingu tinklo karimu.

Rekomenduojamos testinio mokymo programos ir moksliniai tyrimai

1. Remiantis tyrimo vykdytojy ir iSorés eksperty pagrindu buvo sudarytas tolesniy moksliniy
tyrimy krypciy ir tematiky sqrasas bei preliminarus rekomenduojamy testinio mokymo programy,
batiny Zemeés ir maisto ukio veiklos subjekty kompetencijoms valdant ekstremalias situacijas ir
krizes gerinti, sqrasas. Sj sara$a sudaro 19 rekomenduojamy tyrimy, apimanéiy jvairius maisto
tiekimo grandinés etapus, jvairius Ukininkavimo tipus atsizvelgiant j nustatytus trikumus ir
poreikius.

2. Testinio mokymo programas sudaro 9 temos, apimancios daugiausia pirminés gamybos
grandj dél Zemés Ukio subjekty jautrumo ir pazeidZiamumo esant jvairioms rizikoms. Mokymais
siekiama pagilinti subjekty Zinias ir pagerinti kompetencijas siekiant iSvengti ir suvaldyti rizikas.
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4.2. Bendrosios tyrimo rekomendacijos

Atlikto mokslinio tyrimo rezultatai gali bati naudojami Lietuvos nacionalinés rizikos analizés
tikslinimui, rekomendacijy Zzemés ir maisto Ukio sektoriaus politikos formuotojams, Zemés ir maisto
ukio sektoriaus dalyviams dél kriziy prevencijos per ilgalaikés atsparumo ugdymo strategijos
jgyvendinima, pasirengimo ekstremalioms situacijoms, teisés akty tobulinimui, per esamy paramos
schemy tobulinima, papildyma ar naujy paramos schemy diegima praktikoje.

Bendrosios rekomendacijos

1. Visus veiksnius, turincius jtakos formuojant atspary Ukio valdyma, galime suskirstyti j
strateginius, teisinius, edukacinius ir kitus. Prie strateginiy problemy priskiriame ilgalaikés Zzemés ir
maisto Ukio valdymo strategijos (iki 2050 m.) nebuvima. Kitose valstybés ilgos trukmeés strateginio
planavimo dokumentuose (pvz. Valstybés paZangos strategijoje ,Lietuva 2030”) Zemés Ukiui ir
kaimo plétrai skiriamas labai menkas démesys. Sektorinése strategijose ar ES paramos
strateginiuose dokumentuose dazniausiai keliami trumpojo laikotarpio arba vidutinés trukmés
laikotarpio tikslai ir uzdaviniai. Todél rekomenduojame viename ar kitame strateginio planavimo
dokumente jtvirtinti ilgalaike Lietuvos Zemés ukio ir kaimo plétros ateities vizijg, sektoriaus
vystymo sritis, kryptis ir svarbiausius orientacinius tikslus.

2. Saugaus ap(si)rapinimo maistu sistema sudaro jvairiy priemoniy, taikytiny tiek dkio, tiek,
savivaldybiy, tiek nacionaliniu lygmeniu, visuma. Butina formuoti tokiq atsakingy asmeny ir
institucijy sqveikq, kuri skatinty visus maisto tiekimo grandinés atstovus taikyti gergsias
praktikas, keiciant jprastus elgesio modelius. Inovacijy diegimas skatinant tausy gamtos ir kity
iStekliy naudojimg gali padéti uztikrinti veiksmingos ir saugios maisto tiekimo grandinés
funkcionavima.

3. Ne tik Lietuva, bet ir kitos Salys susiduria su jvairiais ekonominiais, socialiniais,
aplinkosauginiais, saugumo ir sveikatos isSukiais. Rekomenduojame pasinaudoti gergja uZsienio
rizikos veiksniy prevencijos ir valdymo patirtimi ir paZangiausias nuostatas pritaikyti Lietuvoje,
sudarant tam bdtinas finansines, organizacines ir kitas sqlygas. Butina koncentruotis j aktualiausiy,
bei didele Zalg Zemés Ukiui ir gyventojy aprapinimo maistu galinciy sukelti riziky veiksniy suvaldymo
priemones.

4. Sitlome naudoti ataskaitoje pateiktq riziky pasireiskimo tikimybés ir jy sukeliamos Zalos
masto sqrysio schemgq, atrenkant svarbiausias nagrinétinas rizikas, bei priemones joms iSvengti ir
suvaldyti. Taip pat bitina parengti galimy didelio masto stichiniy reiskiniy (ilgalaikio elektros
atjungimo, visg Salj dengiancios stichinés sausros ar perteklinés drégmeés ir pan.), galinCiy stipriai
paveikti gyventojy aprupinimg maistu ar Zemés ukio tvaruma, prevencijos ir pasekmiy valdymo
planus, jtraukiant visus maisto tiekimo grandinés dalyvius ir gyventojus.

5. Itin svarbu plétoti ir vystyti Zemés ukio sektoriaus ir kaimo gyventojy edukacijq,
mokymagq, konsultavimgq ir informavimq. Mokymo, konsultavimo irinformavimo programy, kuriuose
nagrinéjama rizikos valdymo svarba, valdymo priemoniy spektras ir galimybés, Ukio atsparumo
formavimo jrankiai, atnaujinimas ir diegimas leisty parodyti ir jrodyti, kad atspari tkininkavimo
sistema geba atlaikyti neigiamy veiksniy pasekmes ir transformuotis link veiksmingesnés Ukio
valdymo sistemos. Rekomenduotina skatinti profesionaliy konsultanty tinklo formavimasi.

6. Siulome bendradarbiaujant su kitomis institucijomis kompleksiskai spresti nepalankios
kaimo gyventojy demografinés struktlros problema. Batina parengti ilgalaikj Zemés ukyje
dirbanciy asmeny senéjimo problemos sprendimo veiksmy plang, kuris padéty kurti jauniems
Zmonéms patraukly kaimo jvaizdj. Taip pat svarbu vykdyti kryptingq ir nuolatine Zemdirbio
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profesijos teigiamo jvaizdZio formavimo politikg, apimancig visas visuomenés amZziaus grupes ir
socialinius sluoksnius (nuo vaiky ugdymo iki miesto gyventojy poZzidrio keitimo).

7. Rekomenduojame stiprinti Zemés ukio specialisty paruosimgq, ugdant plataus profilio
kompetencijas ir gebéjimus taikyti technologines ir netechnologines inovacijas, efektyviai naudotis
skaitmeninémis technologijomis.

8. Rekomenduojame skatinti prevencines priemones ukio lygmenyje: tausoti turimus
iSteklius, jvairinti veiklg, plésti alternatyvius pajamy S3altinius. Tai padéty iSskaidyti rizikas ir
suformuoti finansinio saugumo pagalve.

9. Situlome nuolat informuoti Zemés ir maisto subjektus apie iSkylancias grésmes ir skleisti
geraja patirtj prevencijos, rizikos valdymo priemoniy taikymo srityse. Batina turéti aisky kriziy ir
(ar) ekstremaliy situacijy salygomis veiksmingai veikiantj komunikacijos plana. SiGlome naudoti
jvairiapuses komunikacijos priemones, kurios bty pritaikytos skirtingiems maisto tiekimo grandinés
subjektams ir skirtingoms amziaus grupéms. SiGlome stiprinti esamas ir naujas informacines
sistemas, kuriomis mokslo, verslo ir valstybés institucijy subjektai galéty operatyviai keistis turima
informacija ir zZiniomis, kurty, palaikyty ir stiprinty tarpusavio bendradarbiavimo tinklg, ieSkoty
veiksmingesniy tarpusavio integracijos budy.

10. Siuloma ypatingg démesj skirti taikant jvairias organizacines, teisines, finansines
priemones, skirti kooperuotiems tiekimo grandinés dalyviy veiksmams (pvz., bendra logistika,
daugiafunkciniy kooperatyvy plétra, dalijimosi ekonomikos principy diegimas tkinéje veikloje ir
pan.).

11. Bendradarbiaujant jvairioms valstybés institucijoms sitilome skatinti inovacijy diegima,
MTEP tyrimus. Inovacijy plétra reikalinga visose maisto tiekimo grandinés etapuose, kas prisidéty
prie maisto tiekimo grandinés tvarumo ir atskiry grandinés dalyviy integracijos. Svarbu sukurti
palankia aplinkg eksperimentams, pilotiniams projektams, parodomiesiems bandymams ir stebéti
eksperimentiniy Ukiy veiklg bei rengti rekomendacijas dél tokiy tkiy valdymo priemoniy.

12. Rekomenduotina sukurti ir palaikyti Zzemés ir maisto ukio sektoriaus atsparumo
ekstremaliyjy situacijy ir kriziy atvejais sistemos nuolatine stebéseng ir vertinima, taikyti Sios
sistemos valdymo stebésenos ir vertinimo rodiklius, kuriais remiantis bity galima objektyviai
jvertinti Zemés ir maisto ukio subjekty pasirengima krizéms, numatyti reikiamus finansinius iSteklius,
organizacines ir administracines priemones.
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4.3. Rekomenduojamos investicinio pobudZio priemonés

Remiantis tyrimo rezultatais, Zemiau pateikiamas sitlomy Lietuvoje finansuoti pagrindiniy

priemoniy, kurios padidinty Zemés ir maisto Ukio atsparuma krizéms ir ekstremalioms situacijoms,

bei maisto tikimo grandinés atsparumg, savadas. Priemonés atrinktos pagal jy svarbg mazinant

pagrindiniy rizikos veiksniy neigiama poveikj, ir jy aktualuma ir pritaikomuma Zemés ir maisto ukio

sektoriui. 4.1 lenteléje pateikiamas priemonés pavadinimas, trumpas aprasymas, pazyméta kuriam

sektoriui darys poveikj, bei nurodomas ataskaitos puslapis, kuriame yra pateiktas detalus priemonés

aktualumo ir turinio pagrindimas.

4.1 lentelé. Rekomenduojamy pagrindiniy investiciniy priemoniy sqvadas (sudaryta autoriy).

Priemonés pavadinimas
(bei nuoroda j vietg ataskaitoje)

Pasitilymy turinys

Prioritetinis
sektorius??°

1

2

3

4. Pasirengimas ilgalaikiams
elektros sutrikimams
(iSsamus aprasymas 2.2.1 sk.)

Tikslinga finansuoti:

1. avariniy elektros generatoriy, uztikrinanciy
avarijos atveju ilgalaikj reikiamo galingumo el.
energijos tiekimg pagrindiniams gamybiniams
procesams, jsigijima;

2.  dyzelinio kuro talpykly su pylimo jranga
jrengimas Gkiuose (privalomo kuro kiekio atsargy
kaupimas jautriy elektros sutrikimams gamyby
Gkiuose ir jmonése; atsargos numatomos
panaudoti el. generatoriy maitinimui bei
transporto priemoniy gyvybingumui uztikrinti).

A;G;P;S

A;G;P;S

5. Biosaugos stiprinimas ir gyvuliy
geroves gerinimas

(iSsamus aprasymas 2.1.2.3; .2.1.2.4
ir 3.4 sk.)

Tikslinga finansuoti:

1. gyvlny atviro laikymo fermy jrengima ir
plétrg;

2. tinkamuy terapiniy priemoniy ir veterinariniy
vaisty jsigijima;

3.  bandy, formuojamy is$ vietiniy gyvuliy veisliy,
plétrg;

4.  pasary gamybos is vietiniy Zaliavy linijy
jrengimg;

5.  maZy perdirbimo jmoniy kirimasi

(pvz. pieniniy, gyviny skerdykly statybg bei
jrengima ir pan.);

6. gyviny baklés stebéjimo jrangos jsigijima
(ligy prevencija, individualizuotas $érimas,
produktyvumo vertinimas ir pan.);

7.  bdtiniausios profilaktinés jrangos
(dezinfekciniy personalo praéjimo stoteliy,
automatiniy personalo kiino temperatiros
matavimo jrenginiy ir pan. ) jsigijima.

220 p. augalininkysté

G- gyvulininkysté
S - sandéliavimas
P- perdirbimas
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6. Prisitaikymas prie klimato
kaitos

(iSsamus aprasymas 2.1.2.4, 3.4 ir
3.6 sk.)

Teikti investicine gyvulininkystés
kompleksams:

1. diegiant priemones, mazinancias poveikj
aplinkai, gerinancias gyvuliy gerove ir aplinkos
higieng (pvz. kvapy emisijos mazinimas (méslidziy
ir sruty kaupykly uzdengimas, filtrai ir pan.), méslo
ir sruty atskyrimo (separatoriai, ekstruderiai ir
pan.) ir transportavimo bei sandéliavimo
mechanizmy (konvejeriy, siurbliy ir pan.) jsigijimui
ir pan.;

2.  pritaikant tvartus prie ekstremaliy
temperatliry svyravimy (temperatiros ir drégmés
tvartuose reguliavimo sistemos);

3. jrengiant pavésio ir gyviny poilsio vietas
ganyklose (pvz. tentinés ir specialios paveésinés,
medziy eilés ganyklose, girdyklos ir pan., derinant
su agrarinés miskininkystés principais).

parama

4. Apsauga nuo krusos
(iSsamus aprasymas 2.1.1 ir 2.1.2.5
sk.)

Tikslinga remti:

1. tinkly, skirty apdengti vaismedzius,
uogienojus etc., jsigijima;

2. reikalingy tinklams tvirtinti konstrukcijy
jrengima.

5. Apsauga nuo salnos
(iSsamus aprasymas 2.1.1, 2.1.2.1 ir
2.1.2.5sk.)

Tikslinga remti:

1. intensyvaus riko generavimo sistemas, kurios
apsaugoty nuo Salny vaismedziy ir uogienojy
Ziedus;

2. meteorologiniy stoteliy jrengimg, leidZiantj
numatyti ir fiksuoti kritines temperatiras,
iSSaukiancias trumpalaikes Salnas.

6. ISmaniyjy drégmeés reguliavimo
sistemy diegimas
(iSsamus aprasymas 3.6 sk.)

Tikslinga remti:

1. iSmanigsias melioracijos sistemas:
reguliuojamojo drenazo sistemy (reguliuojamo
drenazo suliniy, voztuvy ir kt.) jrengimg;

2.  drenazZo nuotékio valdymo sistemy (pvz.
grioviy dviguby $laity) diegima.

A;G

A;G

7. ISmaniyjy lietinimo sistemy
diegimas
(iSsamus aprasymas 3.6.2 sk.)

Tikslinga remti:

1. vandens surinkimo — sukaupimo ir paruosimo
naudojimui infrastruktdros (vandens talpy,
arteziniy greziniy, antZzeminiy vandens rezervuary
ir pan.) jrengima;

2. purkstukiniy, laseliniy vandens paskleidimo
Zemés pavirsiuje sistemy jrengima;

3.  pozeminio laselinio laistymo sistemy
jrengimg;

4. drégmeés ,tikslaus” nustatymo ir paskleidimo
Zemeés pavirsiuje valdymo ir kontrolés sistemy
diegima.

8. Tiksliojo Gkininkavimo
vystymas
(iSsamus aprasymas 3.6.1 sk.)

Tikslinga remti:

1. agrodrony-roboty jsigijimg (naudojimas
treSimui, séjai, Augaly apsaugos priemoniy (AAP)
paskleidimui ir pan.);
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2.  Zemés Ukio technikos (traktoriy, kombainy,
savaeigiy purkstuvy) valdymo-robotizavimo
jrangos jsigijima;

3.  tiksliyjy tresimo, iSmaniyjy séjamuyjy,
purskimo prietaisy ir kity iSmaniyjy Zzemeés akio
procesy valdymo technologijy jsigijima, suteikiant
prioritetg kooperuotam tokiy jrenginiy jsigijimui ir
naudojimui;

4.  agro-meteorologiniy stoteliy bei dirvos
parametry stebéjimo sistemy diegima
individualiuose Ukiuose;

5.  tikslinga inicijuoti galimybiy studijos dél GIS
technologijy plétros (inovacijy) jvairiais tiek
valstybés valdymo Zemés dkio srityje, tiek remiant
tkininky inovacijy diegimag, klausimais, atlikima.

A

A; G

9. Ukininkavimo
skaitmenizavimas
(iSsamus aprasymas 3.4 sk.)

Tikslinga remti technikos ir jrangos (kombainy,
traktoriy, barstytuvy, gyvuliy sérimo ir melZimo
linijy ir kt.) valdymo skaitmeniniy technologijy ir
prietaisy jsigijima.

A;G

10. Ozono technologijy
panaudojimas Zemés dkyje
(iSsamus aprasymas 3.6.4 sk.)

Tikslinga remti ozonavimo Jrangos jsigijima, skirta:
1. gamybos ir sandéliavimo patalpy dezinfekcijai
(darzininkysté, sodininkyste, uogininkysté,
grybininkysté, mésos pramongé, pieno pramongé);
2. séjamosios medZiagos apdorojimui.

A;G;P

11. Nuotolinis derliaus raidos
stebéjimas, prognozavimas
(iSsamus aprasymas 3.4 sk.)

Tikslinga remti derliaus raidos laukuose stebéjimo ir
galimy riziky bei nuostoliy atsiradimo
prognozavimo jrankiy (pvz. drony su specialaus
spektro kameromis) ir duomeny apdorojimo
specializuoty programy jsigijima.

12. Vertikalus ir uzdary patalpy
tkininkavimas
(iSsamus aprasymas 3.6.5 sk.)

Tikslinga remti:

1. specialiy stelazy jsigijimg, jy pritaikyma;

2. konteineriy ar specialiy pastaty statybg ir (ar)
pritaikyma.

13. ISmaniosios vaisiy ir darZoviy
saugyklos
(iSsamus aprasymas 3.6.6 sk.)

Tikslinga remti:

1. naujy, iSmaniy, vaisiy, darZoviy ar uogy
saugykly statybg ir jrengimg;

2.  dirbtinio saugykly ir sandéliy klimato
(automatinio temperatiros, drégmeés, dujinio
uzpildymo) sistemy diegima.

14. Ukininky savidraudos fondai
(iSsamus aprasymas 3.4 sk.)

Tikslinga:

1. palaikyti Gkininky savidraudos fondy karimasi.
Parengti tokiy fondy kdrimosi gaires ir tvarka;

2. uztikrinti dalinj fondo administravimo islaidy
dengimg pirmaisiais veiklos metais.

A;G;P

15. Ukio valdymo
skaitmenizavimas
(iSsamus aprasymas 3.4 sk.)

Remti skaitmeniniy technologijy Ukio valdymo
srityje diegimg (pvz. Gkio pagrindiniy procesy ir
finansy valdymo kompleksiniy jrankiy diegimg
tkyje, dirbtinio intelekto generuojamy sprendiniy
panaudojimg parenkant séjomainas, optimizuojant
tresSima ir pan.).

A;G;P
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Tikslinga perziGréti nuostoliy kompensavimo

16. Draudziamy augaly ir riziky mechanizmus:

Yl s 1. draudziant sodus ir uogynus; A
sgraso tikslinimas .. . .
iy N 2. draudziant nuo laukiniy gyviiny daromos A
(iSsamus aprasymas 3.4 sk.) N
Zalos;
3. draudZiant nuo invaziniy augaly ir gyviiny A;G

daromos Zalos.

Tikslinga remti:

1. portalo, skirto informuoti apie tkiy perémimg,
sukdrimag; A G
2. kvalifikuoty ir specializuoty konsultanty ir
mentoriy parengima;

3. teisine ir ekonomine paramg perémimo
procese.

17. Paramos mechanizmy ukiy
perémimo (paveldéjimo) procese
sukdrimas

(iSsamus aprasymas 2.2.3 sk.)

164




Mokslinio tyrimo “Zemés ir maisto Gkio sektoriaus atsparumo jvertinimas ir didinimas ekstremaliyjy situacijy ir kriziy atvejais” galutiné ataskaita

LITERATUROS SARASAS
1. Agricultural knowledge and innovation systems towards the future. A foressigth paper. European
Commission. [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. balandZio 7 d.]. Prieiga per interneta:

<https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/4d9a1811-c3fb-11e5-8d08-
Olaa75ed71al/language-en/format-PDF/source-search>

2. Agritecture (2021). Vertical Farms Vs Greenhouses — The First Consideration: Location. Prieiga per
interneta: <https://www.agritecture.com/blog/2021/3/4/vertical-farms-vs-greenhouses-the-first-
consideration-location>

3. Aylor, B., Datta, B., DeFauw, M. Gilbert, M. Knizek, C. and McAdoo, M. 2020. “Designing Resilience
into Global Supply Chains”. BCG Publications. 3 August 2020. [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. kovo 30 d.].
Prieiga per internetg: <https://www.bcg.com/publications/2020/resilience-inglobal-supply-chains>.

4, Aiskinamasis rastas dél DirvoZzemio jstatymo projekto (2017). Dokumento Nr. XIIIP-608.
[interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. balandiio 17 d.]. Prieiga per interneta: <https://e-
seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/TAK/6aee6bb02b4411e79f4996496b137f39?jfwid=19pnqb517h>

5. Allen, T., Prosperi, P. (2016). Modeling Sustainable Food Systems/Environmental Management
57,956-975. [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. kovo 15 d.]. Prieiga per interneta:
<https://doi.org/10.1007/s00267-016-0664-8>.

6. Andersson, |. & Brorsson. K.-A. (1991). Jordbrukets sdrbarhet nu och fér 50 dr sedan. En studiepd
gdrdsniva utférd 1990. ALA-Arbetsgruppen lantbruk och samhalle, Rapport 1. Sveriges lantbruksuniversitet,
Alnarp.

7. Ansah, 1.G.K., Gardebroek, C. & lhle, R. (2019). Resilience and household food security: a review of
concepts, methodological approaches and empirical evidence. Food Sec. 11, 1187-1203. [interaktyvus].
[ZiGréta 2021 m. kovo 15 d.]. Prieiga per interneta: <https://doi.org/10.1007/s12571-019-00968-1>.

8. Ansvar och roller. [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. geguiés 8 d.]. Prieiga per interneta:
<https://www.msb.se/sv/amnesomraden/krisberedskap--civilt-forsvar/ansvar-och-roller/>.
9. Arbeitsunterlage der Kommissionsdienststellen Evaluierung (Zusammenfassung) der Auswirkungen

der GAP auf den Generationswechsel, die lokale Entwicklung und die Beschdftigung in Idndlichen Gebieten
(2021). EK Brissel, den 8.4.2021.

10. Asiatischer Laubholzbockkafer (2021). [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. balandZio 8 d.]. Prieiga per
internetg :  <https://www.bafu.admin.ch/bafu/de-/home/themen/wald/fachinformationen/belastungen-
im-schweizer-wald/gefaehrliche-schadorganismen-fuer-den-wald/asiatischer-laubholzbockkaefer.html>.

11. Atkocitniené, V., et al. (2016). Ukiy modernizacija rinky ir kaimo vystymosi kontekste: Lietuvos
atvejis. 289 p.
12. Balezentis, T. (2020). Tyrimo ,Tinkamiausiy Lietuvos sglygomis greito poveikio Zemés ukio

ekonominio atsparumo didinimo priemoniy nustatymas COVID-19 pandemijos padariniy mazinimui“ (Nr. S-
COV-20-10) ataskaita. [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. balandiio 24 d.]. Prieiga per interneta:
<https://www.laei.lt/?mt=moksliniai-projektai&straipsnis=1837>.

13. Biggs, R.; Schliiter, M.; Schoon, M.L. (2015). Principles for Building Resilience: Sustaining Ecosystem
Services in

14. Biologinis saugumas. [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. balandZio 28 d.]. Prieiga per interneta:
<https://vmvt.lt/node/1614?language=It>.

15. Black 0.1 (2009-2011). Blackouts in &sterreich teil i — analyse der schadenskosten,
betroffenenstruktur und wahrscheinlichkeiten grossfléchiger stromausfdll, Energie Institut an der Johanenes
Kepler Universitat Linz.

16. Boer zoekt Boer. [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. balandZio 29 d.]. Prieiga per interneta:
<https://www.najk.nl/voor-bedrijfsopvolgers/boer-zoekt-boer/ >.

17. Borsellino, V., Kaliji, S. A., & Schimmenti, E. (2020). COVID-19 Drives Consumer Behaviour and Agro-
Food Markets towards Healthier and More Sustainable Patterns. Sustainability, 12(20), 8366. MDPI AG.
[interaktyvus]. [Ziureta 2021 m. balandzio 13 d.]. Prieiga per interneta:
<http://dx.doi.org/10.3390/5u12208366>.

165



Mokslinio tyrimo “Zemés ir maisto Gkio sektoriaus atsparumo jvertinimas ir didinimas ekstremaliyjy situacijy ir kriziy atvejais” galutiné ataskaita

18. Brandl, M. (2012). Ist das Stromnetz fiir E-Autos geriistet? (Stand 17.07.2014). [interaktyvus]. [Zilréta
2021 m. kovo 15 d.]. Prieiga per internetg: <http://kurier.at/lebensart/motor/ist-das- stromnetz-fuer-e-
autos-geruestet/ 773.622>.

19. Broska, L.H; Poganietz W. R.; Vogele S. (2020). Extreme events defined—A conceptual discussion
applying a complex systems approach. Futures Vol. 115, 102490.
20. Brown et al. Environ Evid (2018) Evidence for the impacts of agroforestry on agricultural productivity,

ecosystem services, and human well-being in high-income countries: a systematic map protocol 7:24
https://doi.org/10.1186/s13750-018-0136-0

21. Bundeskanzleramt (Hrsg.) (2015). Masterplan - Osterreichisches Programm zum Schutz kritischer
Infra-struktur, Wien

22. C. Folke, S. R. Carpenter, B. Walker, M. Scheffer, T. Chapin, J. Rockstrom. (2010). Resilience thinking:
Integrating resilience, adaptability and transformability. Ecol. Soc. 15, 20.

23. Cavallo, C., Sacchi, G., & Carfora, V. (2020). Resilience effects in food consumption behaviour at the
time of Covid-19: perspectives from Italy. Heliyon, 6(12), e05676.
https://doi.org/10.1016/j.heliyon.2020.e05676 ;

24. Chenarides, L., Grebitus, C., Lusk, J. L., & Printezis, |. (2021). Food consumption behavior during the
COVID-19 pandemic. Agribusiness, 37(1), 44-81. [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. geguZés 6 d.]. Prieiga per
internetga: <https://doi.org/10.1002/agr.21679>.

25. Christopherson, S.; Michie, J.; Tyler, P. (2010). Regional resilience: Theoretical and empirical
perspectives. Camb. J. Reg. Econ. Soc. 3, 3—10.

26. Communication on risk and crisis management in agriculture {COM(2005) 74 final} Commission staff
working document Brussels, 9.3.2005 sec(2005) 320.

27. Communication on risk and crisis management in agriculture. Commission of the European
Communities . commission staff working document. Brussels, 9.3.2005 sec(2005) 320. [interaktyvus]. [ZiTréta
2021 m. sausio 15 d.]. Prieiga per interneta:
<http://www.europarl.europa.eu/RegData/docs_autres_institutions/commission_europeenne/sec/2005/0
320/COM_SEC(2005)0320_EN.pdf>.

28. Cooke, R.; Verma, S. (2012). Performance of drainage water management systems in lllinois, United
States. Journal of Soil and Water Conservation November 2012, 67 (6) 453-464; DOI:
https://doi.org/10.2489/jswc.67.6.453

29. COVID-19 and the food and agriculture sector: issues and policy responses. OECD 2020.

30. COVID-19 Study: European Food Behaviours. COVID-19 impact on consumer food behaviours in
Europe. (2020). EIT Food. [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. kovo 3 d.]. Prieiga per interneta:
<https://www.eitfood.eu/media/news-pdf/COVID-19_Study - European_Food_Behaviours_-_Report.pdf>.
31. COWI, Ecologic Institute and IEEP (2021) Technical Guidance Handbook - setting up and
implementing result-based carbon farming mechanisms in the EU Report to the European Commission, DG
Climate Action, under Contract No. CLIMA/C.3/ETU/2018/007. COWI, Kongens Lyngby

32. Davis, K.F., Downs, S. & Gephart, J.A. Towards food supply chain resilience to environmental shocks.
Nat Food 2, 54-65 (2021). [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. kovo 10 d.]. Prieiga per interneta:
<https://doi.org/10.1038/s43016-020-00196-3>.

33. Die Plattform mit Perspektive fiir auBerfamilidare Hofnach-folge, Ko-operation & Einstieg in die
Land-wirtschaft. [interaktyvus]. ZiGréta 2021 m. balandiio 30 d.]. Prieiga per interneta:
<https://www.perspektive-landwirtschaft.at/>.

34, Drozdz, J., Volkov, A. (2015). Food Market Diversification Approach - Lithuanian Case (2015).
Problems of Agricultural Economics nr 2_2015. [interaktyvus]. [Ziliréta 2021 m. kovo 5 d.]. Prieiga per
interneta: https://ssrn.com/abstract=2852390.

35. EK Komunikatas Europos Parlamentui Ir Tarybai 2020 m. strateginio prognozavimo ataskaita.
Strateginis prognozavimas — kelias j didesnj Europos atsparumg. 2020 09 09, COM(2020) 493 final.
[interaktyvus]. [Zireta 2021 m. kovo 5 d.]. Prieiga per interneta:

https://www.europarl.europa.eu/RegData/docs_autres_institutions/commission_europeenne/sec/2005/0
320/COM_SEC(2005)0320_EN.pdf>.

36. Elkington, J. (1994). Towards the Sustainable Corporation: Win-Win-Win Business Strategies for
Sustainable Development. California Management Review, 36, 90-100. [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. kovo
5 d.]. Prieiga per internetg: <http://dx.doi.org/10.2307/41165746>.

166



Mokslinio tyrimo “Zemés ir maisto Gkio sektoriaus atsparumo jvertinimas ir didinimas ekstremaliyjy situacijy ir kriziy atvejais” galutiné ataskaita

37. Elleby, C., Dominguez, |.P., Adenauer, M. et al. (2020). Impacts of the COVID-19 Pandemic on the
Global Agricultural Markets. Environ Resource Econ 76, 1067-1079. [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. vasario
10 d.]. Prieiga per internetg: <https://doi.org/10.1007/s10640-020-00473-6>.

38. Emergen Research (2020). Vertical Farming Market By Structure (Building-based, Shipping-
container), By Growth mechanisms (Aeroponics, Hydroponics, Aquaponics), By Offering (Climate Control,
Lighting, Hydroponic Components, Sensors), Forecasts to 2027. Prieiga per interneta:
https://www.emergenresearch.com/industry-report/vertical-farming-market

39. Energie-Control Austria (2013). Ausfalls- und Stérungsstatistik fiir Osterreich-Ergebnisse 2012.
[interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. kovo 26 d.]. Prieiga per interneta: <http://www.e-
control.at/portal/page/portal/medienbibliothek/strom/dokumente/pdfs/Ver%C3%B6ffentlichung%202013
-Ausfall-%20und%20St%C3%B6rungsstatistik_v1.0.pdf>.

40. Erwinia amylovora. EPPO Global Database. [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. balandZio 20 d.]. Prieiga
per internetg: <https://gd.eppo.int/taxon/ERWIAM/distribution/LT>.

41. EU Commission, DG-Agri (Unit G3 last update 08/09/2016). A detailed description of the measures
taken for the dairy sector since 2014 can be found at [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. vasario 1 d.]. Prieiga
per internetg: <https://ec.europa.eu/agriculture/sites/agriculture/files/milk/policy-instruments/global-
view_en.pdf>.

42. European Commission (2013). Overview of CAP Reform 2014—2020. Agricultural Policy Perspectives
Brief, No 5.

43. European Commission (2018). European Commission proposes annual reduction of direct payments
to finance crisis reserve. European Commission. [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. vasario 15 d.]. Prieiga per
internety: <European Commission proposes annual reduction of direct payments to finance crisis reserve |
European Commission (europa.eu)>.

44, European Commission (2021). Animal Disease Notification System (ADNS). Animal disease
information from EU countries 2010-2020. [interaktyvus]. [Zilréta 2021 m. vasario 27 d.]. Prieiga per
interneta: <https://ec.europa.eu/food/animals/animal-diseases/not-system_en>.

45, European Union Guidelines for State aid in the agricultural and forestry sectors and in rural areas
2014 to 2020. European Commission. (2014/C 204/01). [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. sausio 26 d.]. Prieiga
per internetg : <https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014XC0701(01)&from=EN>.

46. Europoje plintantis pauksciy gripas pasieké Lietuva. [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. balandzio 28 d.].
Prieiga per internetg: <https://vmvt.It/naujienos/europoje-plintantis-pauksciu-gripas-pasieke-lietuva>.

47. Europos audity rimy specialioji ataskaita: Ukininky pajamy stabilizavimas. Priimtas visapusiskas
priemoniy rinkinys, taciau reikia iSspresti menko priemoniy naudojimo ir kompensacijos permoky klausimus.
2019. Nr. 23. doi:10.2865/775818

48. Europos Komisijos komunikatas Europos parlamentui ir Tarybai. ES poZilris j atsparumga. Per
apripinimo maistu krizes jgyta patirtis. 2012 10 03, com(2012) 586 final.

49, Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2009/128/EB, 2009 m. spalio 21 d., nustatanti Bendrijos
veiksmy pagrindus siekiant tausiojo pesticidy naudojimo. Europos Sgjungos oficialusis leidinys. L309/71.
[interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. balandZio 8 d.]. Prieiga per interneta: <https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LT/TXT/?uri=celex:32009L0128>.

50. Europos Zaliasis kursas. [interaktyvus]. (2020). [zr. 2021 m. kovo 21d.]. Prieiga per interneta:
<https://www.consilium.europa.eu/It/policies/green-deal/>.

51. Faysse, Nicolas & Phiboon, Kassirin & Filloux, Titouan. (2019). Public policy to support young farmers
in Thailand. Outlook on agriculture. 48. 10.1177/0030727019880187

52. FAO (2017). The future of food and agriculture — Trends and challenges. Rome. ISBN 978-92-5-
109551-5 Prieiga per internetg: <http://www.fao.org/3/i6583e/i6583e.pdf>

53. FAO(2015). Definition of Agroforestry. Prieiga per interneta:
http://www.fao.org/forestry/agroforestry/80338/en/
54. FAO, 2016: Increasing the resilience of agricultural livelihoods.

55. FAO, IFAD, UNICEF, WFP, WHO. (2018). The State of Food Security and Nutrition in the World 2018.
Building climate resilience for food security and nutrition. Rome, FAO. [interaktyvus]. [Zr. 2021 m. sausio 28
d.]. Prieiga per internetq: <http://www.fao.org/3/i9553en/i9553en.pdf>.

167



Mokslinio tyrimo “Zemés ir maisto Gkio sektoriaus atsparumo jvertinimas ir didinimas ekstremaliyjy situacijy ir kriziy atvejais” galutiné ataskaita

56. FAOQ. (2014). Developing sustainable food value chains — Guiding principles. Rome. [interaktyvus].
[Zidgréta 2021 m. kovo 9 d.]. Prieiga per internetq: <http://www.fao.org/3/a-i3953e.pdf>.

57. Feng, X., Hayes, D. (2016). Diversifying systemic risk in agriculture. Agricultural Finance Review, 76(4),
p. 512-531. [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. vasario 2 d.]. Prieiga per interneta:
<https://doi.org/10.1108/AFR-06-2016-0061>.

58. Fess, T. L.; Kotcon, J. B.; Benedito, V. A. (2011). Crop Breeding for Low Input Agriculture: A
Sustainable Response to Feed a Growing World Population. Sustainability, 2011, 3, 1742-1772
doi:10.3390/su3101742

59. Flaten, O.; Hisano, S. (2007). Food Security Policy in a Food Importing Country: The Case of Norway.
Nougyou to Keizai (Agriculture and Economy), Vol. 73, No. 8, pp, 129-136.

60. Formulating a communication strategy. [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. geguzés 7 d.]. Prieiga per
interneta: <https://restoreyoureconomy.org/index.php?src=gendocs&ref=335&category=Main>.

61. Forsvarshogskolan, FHS (2016). Samhdllssikerhet och civilt férsvar i livsmedelskedjan och
jordbrukssektorn. Institutet for hogre totalférsvarsutbildning. Rapport 261/2015.

62. Fritz O., Christen E., Sinabell F., Hinz J. (2017). Russia’s and the EU’s sanctions: economic and trade
effects, compliance and the way forward. Policy Department, Directorate-General for External Policies.
EP/EXPO/B/INTA/2017/11, October 2017 - PE 603.847, p. 57.

63. Gabriel, S. C., Baker, C. B. (1980). Concepts of business and financial risk. American journal of
agricultural economics, 62(3), p. 560-564.

64. Gasilinas V., Miseviciené A, Bastiené N, Adamonyté I., Aleknaviciené V., Magyla R. (2019) Bendrosios
rekomendacijos reguliuojamojo drenazo inovacijai diegti VDU Zemés Gkio akademija. ISBN 978-609-467-430-
3, 20 psl.

65. Generational Renewal: Attrackting Young Farmers and Entrepreneurs in Rural areas. (2019) Working
Dokument. European Network for Rural Development.

66. Geschaft mit Nahrungsmitteln fiir Notzeiten boomt. [interaktyvus]. Zitréta 2021 m. balandZio 25 d.].
Prieiga per internety: https://www.welt.de/gesundheit/psychologie/article110553599/Geschaeft-mit-
Nahrungsmitteln-fuer-Notzeiten-boomt.html.

67. Girdziate, L. (2013). Integruotas rizikos Zemés akyje vertinimas. Daktaro disertacija. Akademija: ASU
leidybos centras.
68. Gyventojai Saukiasi pagalbos: jau trys dienos be elektros, o gedimy tik padaugéjo. [interaktyvus].

[ZiGréta 2021 m. balandZio 5 d.]. Prieiga per interneta: <https://www.delfi.lt/verslas/verslas/gyventojai-
saukiasi-pagalbos-jau-trys-dienos-be-elektros-o-gedimu-tik-padaugejo.d?id=86347345

69. Glossary of summaries. Eur-Lex. [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. kovo 15 d.]. Prieiga per interneta:
<http://eurlex.europa.eu/summary/glossary/solidarity_clause.html>.
70. Guan, Z., & Wu, F. (2017). Modeling heterogeneous risk preferences. Agricultural Finance Review,

77(2), p. 324-336. [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. vasario 27 d.]. Prieiga per interneta:
<https://doi.org/10.1108/AFR-03-2015-0016>.

71. Hambrusch j., Heinschink, Tribl C. Risiken und Risikomanagement in der Landwirtschaft Osterreichs
— Eine Unterlage fir Landwirtinnen und Beraterlnnen (2020) Bundesanstalt fuer Agrarwirtschaft und
Bergbauernfragen, Bundesamt Landwirtschaft, Austria

72. Hardaker, J., B., Lien, G., Huirne, R., B., M., and Anderson, J., R. (2015). Coping with Risk in Agriculture.
(3nd edition). Wallingford: CABI Publishing. https://doi.org/10.1079/9780851998312.0000

73. Hardaker, J., B., Lien, G., Huirne, R., B., M., Anderson, J., R. (2015). Coping with Risk in Agriculture.
(3nd edition). Wallingford: CABI Publishing. [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. kovo 2 d.]. Prieiga per interneta:
<https://doi.org/10.1079/9780851998312.0000>.

74. Hof such Bauer. [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. balandzio 29 d.]. Prieiga per interneta:
<https://www.hofsuchtbauer.at/hofboerse/>.

75. Holling, C. S. (1973). Resilience and stability of ecological systems. Annual Review of Ecological
Systems 4:1-23;

76. Holling, C. S. (1996). Engineering resilience versus ecological resilience. In P. C. Schulze, editor.
Engineering within ecological constraints. National Academy Press, Washington, D.C., USA.

77. How the European Commission ensures the safety and quality of agricultural and food products,
supports producers and communities, and promotes sustainable practices. [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m.
kovo 19 d.]. Prieiga per internetg : <

168



Mokslinio tyrimo “Zemés ir maisto Gkio sektoriaus atsparumo jvertinimas ir didinimas ekstremaliyjy situacijy ir kriziy atvejais” galutiné ataskaita

78. Huirne, R, B., M., Meuwissen, M., P., M., Hardacker, J., B., Anderson, J., R. (2000). Risk and risk
management in agriculture: an overview and empirical results, International Journal of Risk Assessment and
Management, 1, p. 125-136.

79. lakovou, E., Bochtis, D., Vlachos, D., & Aidonis, D. (Eds.). (2016). Supply chain management for
sustainable food networks. Hoboken, NJ: John Wiley & Sons.

80. Il tuo prossimo progetto. Banca nazionale delle terre agricole. [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m.
balandZio 8 d.]. Prieiga per internetg: <http://www.ismea.it/banca-delle-terre>.

81. Impact of the COVID-19 crisis on short- and medium-term consumer behavior: will the COVID-19
crisis have a lasting effect on consumption? (2020). Monitor Deloitte. [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. kovo
15 d.]. Prieiga per interneta:

<https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/de/Documents/consumer- business/Impact%200f%20
the%20C0OVID-19%20crisis%200n%20consumer%20behavior.pdf>.

82. Inovative farmers (2021). Twelve year field lab into the benefits of silvopasture launched. Prieiga per
interneta: https://www.innovativefarmers.org/news/2021/february/18/twelve-year-field-lab-into-the-
benefits-of-silvopasture-launched/?count=19

83. Integruotos augaly apsaugos informavimo, konsultavimo ir mokymy informaciné sistema.
[interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. kovo 5 d.]. Prieiga per interneta: https://www.ikmis.lt/Bundles/.

84. Interaktyvus afrikinio kiauliy maro regionalizavimo Zemeélapis. [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m.
vasario 2 d.]. Prieiga per interneta:
<https://santegis.maps.arcgis.com/apps/webappviewer/index.html|?id=45cdd657542a437c84bfcocf1846ae
8c>.

85. Jaeger, S. R,, Vidal, L., Ares, G., Chheang, S. L., & Spinelli, S. (2021). Healthier eating: Covid-19
disruption as a catalyst for positive change. Food Quality and Preference, 92, 104220. [interaktyvus]. [ZiGréta
2021 m. sausio 22 d.]. Prieiga per internetg: <https://doi.org/10.1016/j.foodqual.2021.104220>.

86. Jankelova, N., Masar, D., & Moricova, S. (2017). Risk factors in the agriculture sector. Agricultural
Economics-Zemedelska Ekonomika, 63(6), 247-—258. d0i:10.17221/212/2016-agricecon

87. Janssen, M., Chang, B. P., Hristov, H., Pravst, ., Profeta, A., & Millard, J. (2021). Changes in Food
Consumption During the COVID-19 Pandemic: Analysis of Consumer Survey Data From the First Lockdown
Period in Denmark, Germany, and Slovenia. Frontiers in nutrition, 8, 60. [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m.
sausio 26 d.]. Prieiga per internetg: <https://doi.org/10.3389/fnut.2021.635859>.

88. Jilkova, P., & Kralova, P. (2021). Digital Consumer Behaviour and eCommerce Trends during the
COVID-19 Crisis. International Advances in Economic Research, 1-3. [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. geguzés
3 d.]. Prieiga per internetq: <https://doi.org/10.1007/s11294-021-09817-4>.

89. Juchniewicz, M. (2015). Innowacje w logistyce tancucha dostaw zywnosci. Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego Nr. 875. Problemy Zarzadzania, Finansow | Marketingu NR 41, t. 2. DOI:
10.18276/pzfm.2015.41/2-38

90. Kalaitzis P. et al. (2016). innovative postharvest technologies for sustainable value chain. Prieiga per
interneta https://www.ciheam.org/uploads/attachments/450/11 Mediterra2016 EN.pdf
91. Kas yra augalo pasas. [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. balandZio 17 d.]. Prieiga per interneta:

<http://www.vatzum.lt/uploads/documents/fitosanitarija/lankstinukai/augalo_pasas_2017.pdf>.

92. Kimura, S., Antdn, J., and C. LeThi (2010). Farm Level Analysis of Risk and Risk Management Strategies
and Policies: Cross Country Analysis, OECD Food, Agriculture and Fisheries Papers, No. 26, OECD Publishing,
Paris. [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. kovo 6 d.]. Prieiga per interneta:
<http://dx.doi.org/10.1787/5kmd6b5rI5kd-en>.

93. Komisijos jgyvendinimo reglamentas (ES) 2019/2072, 2019 m. lapkri¢io 28 d., kuriuo nustatomos
vienodos Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) 2016/2031 dél apsaugos priemoniy nuo augaly
kenkéjy jgyvendinimo sglygos, panaikinamas Komisijos reglamentas (EB) Nr. 690/2008 ir i$ dalies kei¢iamas
Komisijos jgyvendinimo reglamentas (ES) 2018/2019. [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. balandZio 8 d.]. Prieiga
per internety: <https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=CELEX%3A02019R2072-20210101>.
94. Komisijos komunikatas EP ir ET: Naujoji vartotojy darbotvarkeé Siekiant tvaraus atsigavimo didinamas
vartotojy atsparumas, COM/2020/696 final: [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. vasario 2 d.]. Prieiga per
interneta: <https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX:52020DC0696&from=EN>.
95. Kriaucioniene, V., Bagdonaviciene, L., Rodriguez-Pérez, C., & Petkeviciene, J. (2020). Associations
between Changes in Health Behaviours and Body Weight during the COVID-19 Quarantine in Lithuania: The

169



Mokslinio tyrimo “Zemés ir maisto Gkio sektoriaus atsparumo jvertinimas ir didinimas ekstremaliyjy situacijy ir kriziy atvejais” galutiné ataskaita

Lithuanian COVIDiet Study. Nutrients, 12(10), 3119. MDPI AG. [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. vasario 10 d.].
Prieiga per internetg: <http://dx.doi.org/10.3390/nu12103119>.

96. Lade, S. J., Haider, L. J., Engstrom, G., & Schllter, M. (2017). Resilience offers escape from trapped
thinking on poverty alleviation. Science Advances, 3(5), €1603043. DOI: 10.1126/sciadv.1603043

97. Land Mobility. Working towards a shared future. [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. balandZio 30 d.].
Prieiga per internetg: <https://landmobility.ie/>

98. Landgilde. [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. balandZio 29 d.]. Prieiga per interneta:
<https://landgilde.nl/>.

99. Lietuvos kaimo plétros 2014—2020 m. programa, 2015 m. vasario 13 d. EK sprendimas C(2015)842.
100. Lietuvos Respublikos dirvozemio jstatymo projektas (2017), dokumento Nr. XI1IP-608. [interaktyvus].
[ZiGréta 2021 m. balandzio 8 d.]. Prieiga per interneta: <https://e-
seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAP/5b4f3ea02b4411e79f4996496b137f39>.

101. Lietuvos Respublikos Valstybés rezervo jstatymo pakeitimo jstatymas 2012 m. birZelio 12 d. Nr. XI-
2065 (Valstybés Zinios, 2012-06-21, Nr. 69-3530). [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. kovo 15 d.]. Prieiga per
interneta: <https://www.e-tar.It/portal/legalAct.html?documentld=TAR.496C51E87DE9>.

102. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2013 m. lapkri¢io 27 d. nutarimas Nr. 1111 “Dél Lietuvos
Respublikos fitosanitarinio registro reorganizavimo ir Lietuvos Respublikos fitosanitarinio registro nuostaty
patvirtinimo”. [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. balandZio 5 d.]. Prieiga per internety: <https://www.e-
tar.lt/portal/It/legalAct/TAR.726FDF7757D4/asr>.

103. Lietuvos Respublikos Zemés Gkio ministro 2008 m. sausio 16 d. jsakymas Nr. 3D-23 “Dél Zemés Gkio
veiklos valdymo reikalavimy ir trgsy bei augaly apsaugos produkty naudojimo reikalavimy apraso
patvirtinimo ir valdymo kontrolés institucijy paskyrimo®. (Valstybés Zinios, 2008-01-22, Nr. 9-319).
[interaktyvus]. [ZiGréeta 2021 m. geguiés 6 d.]. Prieiga per internet3: <https://www.e-
tar.lt/portal/It/legalAct/TAR.93E1CEF88CA1/asr>.

104. Lietuvos Respublikos Zemés tkio ministro 2013 m. birZelio 17 d. jsakymas Nr. 3D-428 “Dél valstybés
rezervo materialiniy iStekliy Zemés Gkio ir maisto produkty atsargy kokybés, saugos ir panaudojimo galimybiy
reikalavimy aprago patvirtinimo”. (Valstybés Zinios, 2013-06-22, Nr. 66-3314). [interaktyvus]. [ZiGréta 2021
m. geguzés 6 d.]. Prieiga per internetg: <https://www.e-tar.lt/portal/It/legalAct/TAR.924F486AE5D4>.

105.  Lietuvos Respublikos Zemés Gkio ministro 2017 m. rugpjicio 1 d. jsakymas Nr. 3d-513 “Dél Zemés
Gkio ministro 2012 m. birZelio 29 d. jsakymo Nr. 3d-535 ,Dél augaly apsaugos plano patvirtinimo“ pakeitimo”
TAR, 2017-08-02, Nr. 12973.

106.  Lietuvos Zemés Gkis: faktai ir skaiciai (2015). Pusmetinis statistinis leidinys. — V| Zemés ukio
informacijos ir kaimo verslo centras, 2015 m. nr. 2 (16).

107.  Lietuvos Zemés ikis: faktai ir skaiciai (2021). Pusmetinis statistinis leidinys. — V| Zemés ukio
informacijos ir kaimo verslo centras, 2021 m. nr. 1 (27).

108.  List of databases of EU-funded research and innovation projects. [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m.
kovo 19 d.]. Prieiga per internetg : <https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/projects/project-
databases_en>.

109.  List of major power outages (2021). [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. balandZio 15 d.]. Prieiga per
internetga: <https://en.wikipedia.org/wiki/List_of major_power_outages>.

110. LRV Nutarimas , Dél nacionalinés gyventojy senéjimo pasekmiy jveikimo strategijos patvirtinimo®,
2004 m. birzelio 14 d. Nr. 737

111.  Lukas Zagataa Lee-Ann Sutherland Deconstructing the ‘young farmer problem in Europe’: Towards a
research agenda Journal of Rural Studies

112.  Mayor, M., Ramos, R. (2020). Regions and Economic Resilience: New Perspectives Reprinted from:
Sustainability, 12, 4693, doi:10.3390/su12114693

113.  Makrokomentaras. Zemés ikio produktai — ribojimy, atsargy kaupimo ir logistikos problemy
pasaulyje jkaitai. [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. vasario 10 d.]. Prieiga per interneta:
https://www.seb.It/sites/default/files/web/document/Makrokomentaras/210210_zemes_ukis.pdf.

114.  Mathijs, E., Wauters, E. (2020). Making Farming Systems Truly Resilient. EuroChoices, 19(2), 72-76.
[interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. vasario 11 d.]. Prieiga per interneta: <https://doi.org/10.1111/1746-
692X.12287>.

115.  McPhillips L.E. et all. (2018). Defining Extreme Events: A Cross-Disciplinary Review. Earth's Future,
6(3), p. 441-455.

170



Mokslinio tyrimo “Zemés ir maisto Gkio sektoriaus atsparumo jvertinimas ir didinimas ekstremaliyjy situacijy ir kriziy atvejais” galutiné ataskaita

116. Meuwissen, M. P. M., Feindt, P. H., Slijper, T., Spiegel, A., Finger, R., de Mey, Y., ... & Reidsma, P.
(2021). Impact of Covid-19 on farming systems in Europe through the lens of resilience thinking. Agricultural
Systems, 191, 103152. [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. vasario 12 d.]. Prieiga per interneta:
<https://doi.org/10.1016/j.agsy.2021.103152>.

117. Meuwissen, M. P., Feindt, P. H., Spiegel, A., Termeer, C. J., Mathijs, E., de Mey, Y., ... & Reidsma, P.
(2019). A framework to assess the resilience of farming systems. Agricultural Systems, 176, 102656.
[interaktyvus]. [Zireta 2021 m. balandzio 15 d.]. Prieiga per interneta:
https://doi.org/10.1016/j.agsy.2019.102656>

118.  Michalopoulos S. (2016). Baltic farmers: Russian embargo creates need for new export markets.
Prieiga per internetg: https://www.euractiv.com/section/agriculturefood/news/baltic-farmers-russian-
embargo-creates-need-for-new-export-markets/

119.  Miller, K. D., Chen, W. R. (2004). Variable organizational risk preferences: Tests of the March-Shapira
model. Academy of Management Journal, 47(1), p. 105-115. [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. vasario 10 d.].
Prieiga per internetg: <https://doi.org/10.5465/20159563>.

120. Mishra, A. K., & El-Osta, H. S. (2002). Managing risk in agriculture through hedging and crop
insurance: what does a national survey reveal? Agricultural Finance Review, 62(2), 135--148.
https://doi.org/10.1108/00214930280001134

121. Musser, W., N., Patrick, G., F. (2002). How Much does Risk Really Matter to Farmers?. In: Just R.E.,
Pope R.D. (eds) A Comprehensive Assessment of the Role of Risk in U.S. Agriculture. Natural Resource
Management and Policy, vol 23. Springer, Boston, MA. p. 537-556. [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. kovo 12
d.]. Prieiga per internetg: <https://doi.org/10.1007/978-1-4757-3583-3_24>.

122. Nuo Gkio iki stalo: Europos maisto sveikumo ir tvarumo didinimas. [interaktyvus]. 2020. [Zr. 2021 m.
sausio 28 d.]. Prieiga per interneta: <https://www.consilium.europa.eu-/It/policies/from-farm-to-fork/>.
123.  OECD (2000). Income Risk Management in Agriculture. Paris, 147 p. [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m.
kovo 1 d.]. Prieiga per internetg: <https://doi.org/10.1787/9789264189584-en>.

124.  OECD (2009). Managing Risk in Agriculture: A Holistic Approach. Paris. 172 p. [interaktyvus]. [ZiGréta
2021 m. vasario 21 d.]. Prieiga per internetg: <http://dx.doi.org/-10.1787/9789264075313-en>.

125. OECD (2014), Recommendation of the Council on the Governance of Critical Risks, Paris.
[interaktyvus]. 2014. [Zr. 2021 m. sausio 29 d.]. Prieiga per internetg: <https://www.oecd.org/mcm/C-
MIN(2014)8-ENG.pdf>.

126. OECD (2018). Oslo vadovas 2018. Duomeny apie inovacijas rinkimo, teikimo ir naudojimo gairés,
Ketvirtasis Leidimas Mokslinés, technologinés ir inovacinés veiklos vertinimas. November 07, 2019. Prieiga
per interneta: https://www.oecd.org/publications/oslo-vadovas-2018-a6ccbad3-It.htm

127. OECD (2020). Strengthening Agricultural Resilience in the Face of Multiple Risks, OECD Publishing,
Paris.  [interaktyvus].  [ZiGréta 2021 m. baland?io 5 d.]. Prieiga per interneta:
<https://doi.org/10.1787/2250453e-en>.

128. Oja K. (2015). No milk for the bear: the impact on the Baltic states of Russia's counter-sanctions.
[interaktyvus]. [Ziureta 2021 m. sausio 15 d.]. Prieiga per interneta:
<http://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/1406099X.2015.1072385>.

129.  on Thursday 20 May 2021 2021 m. kovo 26 d. praneiimas Zemeés Ukio ministerijoje. Parama
investicijoms j prevencine veiklg, kuria siekiama sumazinti galimy gaivaliniy nelaimiy, nepalankiy klimato
reiskiniy ir katastrofiniy jvykiy padarinius.

130.  ORF (2012). Newton: 24 Stunden ohne Strom. [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. balandZio 9 d.]. Prieiga
per internetga: <http://tv.orf.at/groups/magazin/pool/newton190512txt>.

131.  Our Common Future: Report of the World Commission on Environment and Development. (1987).
Transmitted to the General Assembly as an Annex to document A/42/427 — Development and International
Cooperation: Environment. United Nations. 247 p.

132. Paas, W., I. Coopmans, S. Severini, M. K. Van Ittersum, M. P. M. Meuwissen, and P. Reidsma. (2021).
Participatory assessment ofsustainability and resilience of three specialized farming systems. Ecology and
Society 26(2):2. [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. vasario 21 d.]. Prieiga per interneta:.
<https://doi.org/10.5751/ES-12200-260202>.

133.  Pace B. et all. (2021). Innovative Preservation Technology for the Fresh Fruit and Vegetables. Foods
2021, 10(4), 719. Prieiga per internetg https://doi.org/10.3390/foods10040719 .

134.  Pinstrup-Andersen, P. (2009). Food security: Definition and measurement. Food Security, 1, 5-7.

171



Mokslinio tyrimo “Zemés ir maisto Gkio sektoriaus atsparumo jvertinimas ir didinimas ekstremaliyjy situacijy ir kriziy atvejais” galutiné ataskaita

135.  Pitson C, Appel F., Balmann A. (2020). Politikoptionen zur Stérkung der Resilienz der Landwirtschaft
angesichts demographischer Herausforderungen. Policy Brief- SURE FARM Juni 2020.

136. Pouch T. (2015) The Russian Embargo: direct and indirect impact for French agriculture.
[interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. vasario 21 d.]. Prieiga per interneta: <http://www.momagri.org/UK/focus-
onissues/The-Russian-Embargo-direct-and-indirect-impact-for-Frenchagriculture_1498. htmI#ANCRTOP>.
137. PoZeminés drenaZo nuotékio reguliavimo sklendés jrengimas (Agri Drain Corporation) Prieiga per
internety: www.agridrain.com

138. Prof. M. Malakauskas. PraneSimas ,Skirtingas Campylobacter jejuni bakterijy atsparumas
antibiotikams susijes su iSskyrimo Saltiniu Lietuvoje”.

139.  PROJEKTAS ,DREGMES REZIMO DIRVOZEMYJE REGULIAVIMAS” NR. 35BV-KK-15-1-07890-PR001.
ZiGréta 2021 04 25 http://lus.lt/wp-content/uploads/2019/03/Dregmes-rezimo-dirvozemyje-reguliavimas-
2019-02-26.pdf

140. QZhou, CSong On the Trend of Feminization and Aging in Agricultural Sector and Countermeasures
for Risk-eliminating Chongqing University,Chongging

141. R. Semaskiené, seminaras ,,IKOK sprendimy dél paséliy apsaugos stiprinimas”, 2021.

142. Ramoska E. Bastiené N., Saulys V (2011) Evaluation of controlled drainage efficiency in Lithuania.
Irrigation and drainage, Volume 60, Issue 2.

143.  Ratas, M. Nurmet, M. (2017). Risk management practices of agricultural enterprises — evidence from
Estonia. Risk in the food economy — theory and practice, ed. J. Géral, M. Wigier. Warsaw: Institute of
Agricultural and Food Economics, p. 41-52.

144. Ratas, M. Nurmet, M. (2017). Risk management practices of agricultural enterprises — evidence from
Estonia. Risk in the food economy — theory and practice, ed. J. Géral, M. Wigier. Warsaw: Institute of
Agricultural and Food Economics, p. 41-52.

145.  Rechercher une offre. [interaktyvus]. Ziiréta 2021 m. balandZio 30 d.]. Prieiga per interneta:
<https://www.repertoireinstallation.com/relai.php?onglet=recherche>.

146. Regeringens proposition 2014/15:109. Férsvarspolitisk inriktning — Sveriges férsvar 2016—2020.
Stockholm: Regeringskansliet.

147.  Reichl, J., Schmidthaler, M. (2011). Blackouts in Osterreich (BlackO.1) Teil I-Endbericht,
Sicherheitsforschungs-Férderprogramm KIRAS, Wien.

148.  Reichl, J., Schmidthaler, M. (2011). Blackouts in Osterreich (BlackO.1) Teil I-Endbericht,
Sicherheitsforschungs-Férderprogramm KIRAS, Wien.

149. Resilience Alliance (2010). Assessing resilience in social-ecological systems: Workbook for
practitioners. Version 2.0. [interaktyvus]. [Zilréta 2021 m. baland?io 2 d.]. Prieiga per interneta:
<https://www.resalliance.org/files/ResilienceAssessmentV2_2.pdf>.

150. Resilience Alliance. (2007). Assessing Resilience in Social-ecological Systems: A Workbook for
scientists.  [interaktyvus].  [ZiGréta 2021 m. kovo 21 d.]. Prieiga per interneta:
<http://library.uniteddiversity.coop/Transition_Relocalisation_Resilience/resilience_workbook_for_scientis
ts.pdf>.

151.  Resilience and Article 3. [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. balandZio 23 d.]. Prieiga per interneta:
<https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics_132722.htm>.

152.  Resilience and Transformation. Report of the 5th SCAR Foresight Exercise Expert Group - Natural
resources and food systems: Transitions towards a ‘safe and just’ operating space. (2020). European
Commission. [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. vasario 21 d.]. Prieiga per interneta:
<https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/98f123a1-4404-11eb-b59f-01aa75ed71al1>

153. Resilience: Planning for Sweden’s “Total Defence”. [interaktyvus]. ZiGréta 2021 m. balandzio 5 d.].
Prieiga per internetg: <https://www.nato.int/docu/review/articles-/2018/04/04/resilience-planning-for-
swedens-total-defence/index.html>.

154.  Salvioni C, Henke R, Vanni F. (2020). The Impact of Non-Agricultural Diversification on Financial
Performance: Evidence from Family Farms in Italy. Sustainability. 12(2):486.
https://doi.org/10.3390/su12020486

155. Samiran, S. (2018). Vertical Farming: The Good, the Bad and the Ugly. Prieiga per interneta:
https://medium.com/@farmatronix/vertical-farming-the-good-the-bad-and-the-ugly-e2a59653d235

156. Santeramo, F. G., Bevilacqua, A., Caroprese, M., Speranza, B., Ciliberti, M. G., Tappi, M., & Lamonaca,
E. (2021). Assessed versus Perceived Risks: Innovative Communications in Agri-Food Supply Chains. Foods,

172



Mokslinio tyrimo “Zemés ir maisto Gkio sektoriaus atsparumo jvertinimas ir didinimas ekstremaliyjy situacijy ir kriziy atvejais” galutiné ataskaita

10(5), 1001. MDPI AG. [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. vasario 1 d.]. Prieiga per interneta:
<http://dx.doi.org/10.3390/foods10051001>.

157.  Saurugg, H. (2012). Blackout — Eine nationale Herausforderung bereits vor der Krise, Forschungs- und
Seminararbeit im Rahmen des Masterstudiengangs ,Unternehmensentwicklung” an der Hochschule fiir
Management Budapest (AVF).

158.  Saurugg, H. (2012). Blackout — Eine nationale Herausforderung bereits vor der Krise, Forschungs- und
Seminararbeit im Rahmen des Masterstudiengangs ,Unternehmensentwicklung” an der Hochschule fiir
Management Budapest (AVF).

159.  Sheth, J. (2020). Impact of Covid-19 on consumer behavior: Will the old habits return or die? Journal
of Business Research, 117, pp. 280-283. [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. vasario 21 d.]. Prieiga per interneta:
<https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2020.05.059>.

160. Smart Drainage System (2021) Agri Drain Corporation ZiGréta 2021 04 14,
<https://www.agridrain.com/webres/File/SmartDrainageSystem3-1-21.pdf>

161. Soil Association (2021). A ten vyear transition to agroecology. Prieiga per interneta:
https://www.soilassociation.org/causes-campaigns/a-ten-year-transition-to-agroecology/what-is-
agroecology/

162.  Soil Association (2021). Agroecology is sustainable farming that works with nature. Prieiga per
internetg: https://www.soilassociation.org/causes-campaigns/a-ten-year-transition-to-agroecology/what-
is-agroecology/

163.  Statistiniai duomenys apie atliktg priezilirg dél bakterinés degligés 2005-2014 m. [interaktyvus].
[ZiGréta 2021 m. balandzio 18 d.]. Prieiga per interneta:
<http://www.vatzum.lt/uploads/documents/erwinia_amylovora/20150421_ atnaujinta_medziaga/bakterin
es_degliges_statistiniai_duomenys_ 2005 2014.pdf>.

164. Story M., Hamm M.W., Wallinga D. (2009). Food systems and public health: linkages to achieve
healthier diets and healthier communities. J Hunger Environ Nutr 4:219-224.

165.  Strategija, Nuo Gkio iki stalo” (2020). [interaktyvus]. [Zr. 2021 m. vasario 2 d.]. Prieiga per internetaq:
<https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1590404602495&-uri=CELEX:52020DC0381>.

166.  Supaporn Poungchompu, Kobayashi Tsuneo (2012). Aspects of the Aging Farming Population and
Food Security in Agriculture for Thailand and Japan. - IJERD — International Journal of Environmental and
Rural Development (2012) 3-1

167.  Supply chain sustainabilyt. A practical guide for continuous improvement. The United Nations Global
Compact (2010). [Zidréta 2021 m. kovo 2 d.]. Prieiga per internetq :
<https://www.bsr.org/reports/BSR_UNGC_SupplyChainReport.pdf>.

168.  Supply Chains”. BCG Publications. 3 August 2020. [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. sausio 28 d.].
Prieiga per internetg: <https://www.bcg.com/publications/2020/resilience-inglobal-supply-chains>.

169.  Sustabdykime Lietuvos energetikos nykima. [interaktyvus]. [Ziliréta 2021 m. balandZio 5 d.]. Prieiga
per internetg: <https://www.lsdp.lt/sustabdykime-lietuvos-energetikos-nykima/>.

170. Tauber, N. (2013). Licht aus? — Forscher quantifizieren Blackout-Folgen. [interaktyvus]. [ZiGréta 2021
m. kovo 29 d.]. Prieiga per internetg: <https://science.apa.at/power-search/16326506787952951815>.

171.  Teagasc Colleges. [interaktyvus]. ZiGréta 2021 m. balandzio 20 d.]. Prieiga per interneta:

172.  The expert group for agricultural markets in particular concerning aspects falling under the single
cmo regulation, subgroup on contingency plan for ensuring food supply and food security and the expert
group for markets and trade in fishery and aquaculture products (MTFAP. Academic workshop organised in
collaboration with the joint research centre. Meeting via videoconference (webex) on 20" May, 2021.

173.  The Trust Report 2020. (2021). EIT Food. [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. kovo 29 d.]. Prieiga per
interneta: <https://www.eitfood.eu/media/news-pdf/EIT_Food_Trust_Report_2020.pdf>.

174.  Tiksliné apklausa buvo atlikta 2020 m. IV ketvirtj, siekiant jvertinti vartotojy poZilrj, elgseng ir patirtj
COVID-19 pandemijos metu. [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. balandZio 2 d.]. Prieiga per interneta:
<https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/lt/ip_21_1104>.

175.  Ukio subjektams organizuojamy nuotoliniy mokymy planas 2019 m. [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m.
balandzio 11 d.]. Prieiga per interneta:
<http://www.vatzum.lt/uploads/documents/nuotolini_mokym_gyvendinimas_2019.pdf>.

176.  Uliszak, R. (2011). Przejawy kryzysu we wspodtczesnym rolnictwie. Prace Komisji Geo G rafii
Przemystu, Nr. 18., p. 15.

173



Mokslinio tyrimo “Zemés ir maisto Gkio sektoriaus atsparumo jvertinimas ir didinimas ekstremaliyjy situacijy ir kriziy atvejais” galutiné ataskaita

177. UNISDR (2017). Terminology. [interaktyvus]. [Zzr. 2021 m. sausio 28 d.]. Prieiga per internetg:
<https://www.undrr.org/terminology/resilience>.

178.  Valstybiné augalininkystés tarnyba prie Zemés Gkio ministerijos. [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m.
balandZio 16 d.]. Prieiga per internetg: <http://www.vatzum.It/It/>.

179.  Valstybiné augalininkystés tarnyba prie Zemeés Gkio ministerijos. Mokymai. [interaktyvus]. [ZiGréta
2021 m. balandzZio 16 d.]. Prieiga per internetg: <http://www.vatzum.It/It/aktualu/mokymai/>.

180.  Valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos direktoriaus 2015 m. rugséjo 4 d. jsakymas Nr.B1-838
“Dél eksportuojamy tikiniy gyviiny karantinavimo tvarkos apra$o patvirtinimo”. [interaktyvus]. [ZiGréta 2021
m. geguzés 6 d.]. Prieiga per interneta: <https://www.e-
tar.lt/portal/It/legalAct/c9c1c000555411e5b0f2b883009b2d06>.

181.  Venkuvieneé V., Masteikiené R. (2015). The Impact of Russian Federation Economic Embargo on the
Central and Eastern European Countries Business Environments. Procedia Economics and Finance, Vol. 26, P.
1095-1101. [interaktyvus]. [Zr. 2021 m. sausio 28 d.]. Prieiga perinternetg: <https://doi.org/10.1016/52212-
5671(15)00935-1>.

182.  VéZys — pavojinga bulviy liga. [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. balandZio 26 d.]. Prieiga per interneta:
http://www.vatzum.lt/uploads/documents/0912_raskauskas_straipsnis-_apie_vezi.pdf.

183.  VH Lietuva, asm. info, Ziniasklaida.

184. Vroegindewey R, Hodbod J. (2018). Resilience of Agricultural Value Chains in Developing Country
Contexts: A Framework and Assessment Approach. Sustainability. 10(4):916. [interaktyvus]. [Zr. 2021 m.
balandzio 14 d.]. [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. kovo 29 d.]. Prieiga per
internetg:<https://doi.org/10.3390/su10040916>.

185. Wageningen Economic Research and Ecorys (2019). Improving crisis prevention and management
criteria and strategies in the agricultural sector (05.087713), Final report, August — 2019, under European
Commission contract.

186. Walker, B., Holling, C.S., Carpenter, S.R., Kinzig, A., (2004). Resilience, adaptability, and
transformability in social—-ecological systems. Ecology and Society. 9 (2), 5. [interaktyvus]. 2020. [Zr. 2021 m.
sausio 15 d.]. Prieiga per interneta: <http://www.ecologyandsociety.org/vol9/iss2/art5>

187. Wesstrom I. Messing |. (2007) Effects of controlled drainage on N and P losses and N dynamics in a
loamy sand with spring crops. Agriculture water management, Valume 67, Issue 3, 2007 p. 395-405.

188.  Westcott, P. (2005). Counter-Cyclical Payments Under the 2002 Farm Act: Production Effects Likely
to be Limited. CHOICES. 3rd Quarter 2005 e 20(3). Prieiga per interneta:
https://www.choicesmagazine.org/2005-3/grabbag/2005-3-05.htm

189. Wetz, A. (2011). Blackout: Was, wenn der Strom ausbleibt? (Stand 08.7.2014). [interaktyvus].
[ZiGréta 2021 m. balandZio 3 d.]. Prieiga per interneta: https://www.diepresse.com/701402/blackout-was-
wenn-der-strom-ausbleibt.

190. Whatis an "extreme event"? Is there evidence that global warming has caused or contributed to any
particular extreme event? [interaktyvus]. [Zzr. 2021 m. kovo 21d.]. Prieiga per internetg:
<https://www.climate.gov/news-features/climate-qa/what-extreme-event-there-evidence-global-
warming-has-caused-or-contributed>.

191. World Bank (2017). Thinking CAP: supporting agricultural jobs and incomes in the EU. Washington,
68 p.

192.  Xylella fastidiosain the EPPO region. [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. geguzés 6 d.]. Prieiga per
interneta: <https://www.eppo.int/ACTIVITIES/plant_quarantine/shortnotes-_qps/shortnotes_xylella>.

193.  Zulauf, C., R. and Babcock, B. A. AMTA vs. Counter-Cyclical Payments. Prieiga per interneta:
https://www.afpc.tamu.edu/research/publications/245/zulauf.pdf

194.  Zalioji knyga dél senéjimo: Karty solidarumo ir tarpusavio atsakomybeés puoseléjimas.(2021) Europos
Komisija, Briuselis, 2021 01 27 COM (2021) 50 final

195. Zemés ukio krizé. [interaktyvus]. [Zr. 2021 m. sausio 5 d.]. Prieiga per interneta:
<https://www.vle.lt/straipsnis/zemes-ukio-krize/>.

196. Zodynas. [interaktyvus]. [ZiGréta 2021 m. balandfio 15 d.]. Prieiga per interneta:
<https://wayfinder.earth/wp-content/uploads/2018/08/glossary-27-08-18.pdf>

174



Mokslinio tyrimo “Zemés ir maisto Gkio sektoriaus atsparumo jvertinimas ir didinimas ekstremaliyjy situacijy ir kriziy atvejais” galutiné ataskaita

1 Priedas. ,,ES Zaliasis kursas“ turinys ir i$8akiai kity $aliy pavyzdziu

Rizikos rasis Instituciné

Laikotarpis Nuo 2019 m.

Pagrindiniai isstkiai Europos Zaliasis kursas

Papildomi issikiai Strategija ,Nuo udkio iki stalo”, kuria siekiama didinti maisto

sistemy tvaruma?!

2030 m. ES biologinés jvairovés strategija???

2030 m. klimato politikos tikslo jgyvendinimo planas
Paveiktas sektorius Zemeés iikis ir maisto pramoneé
Tiesioginé jtaka Poveikis jvairialypis, nes tikslai kompleksiniai

Zaliasis kursas ir ES BZUP pagrindinis i$tkis per kei¢iamg politikos kryptj pritaikyti kininkavimo
praktika ir i¥saugoti ES gamtos isteklius. Zaliojo kurso strategija ,,nuo lauko iki stalo” (F2FS), ES biologinés
jvairovés strategija 2030 m. ir jos klimato komponentas, gali iS esmés paveikti Europos Zemeés akj ir maisto
pramone. Jos tikslai iSdéstomi kiekybiniais tikslais, susijusiais su klimato, aplinkos ir sveikatos iSStkiais Zemés
tkyje, Zymiai sumazinant pesticidy, trasy ir antibiotiky naudojima ir padidinant Zemeés Gkio paskirties Zemeés
apdirbimg ekologinio Gkininkavimo pagrindu, iSsaugojant krastovaizdZio ypatybes ir saugomas teritorijas.
ISkelti tikslai perzengia Gkio ribas, apima visg vertés grandine, jjungiant Ziedinés bioekonomikos principus,
maZinant maisto Svaistyma ir su tuo susijusius nuostolius.

Europos Komisija priémé naujg iSsamig biologinés jvairovés strategija, kuria siekiama grazinti gamtg j
msy gyvenimus, ir strategijg ,Nuo kio iki stalo”, kurios tikslas — sgZininga, patikima ir aplinkai palanki maisto
sistema. Abi strategijos viena kitg sustiprina, jomis siekiama suvienyti gamta, Gkininkus, jmones ir vartotojus
kartu kurti konkurencingg tvaria ateitj. Remiantis Europos Zaliuoju kursu biologinés jvairovés strategijoje
sidloma:

o didelio masto ES veiksmy ir jsipareigojimy, kuriais siekiama Europoje ir visame pasaulyje sustabdyti
biologinés jvairovés nykimg,

e maisto sistemas pertvarkyti taip, kad jos tapty pasauliniu konkurencingo tvarumo, Zmoniy bei planetos
sveikatos ir visy maisto vertés grandinés dalyviy pragyvenimo Saltiniy apsaugos standartu.

e pagrindinis démesys skiriamas pilieciams jsipareigojant didinti sausumos ir jaros apsaugg, bent 30 proc.
Europos sausumos ir jlry paversti veiksmingai valdomomis saugomomis teritorijomis.

e atkurti nualintas ekosistemas ir jtvirtinti ES kaip tarptautinés lyderés pozicijg tiek biologinés jvairoves
apsaugos, tiek tvarios maisto grandinés kdrimo srityje.

e kovoti su gamtos istekliy pereikvojimu, tarsa ir invazinémis svetimomis rasimis.

e sitloma biologinés jvairovés aspektus jtraukti j bendrgjg ES ekonomikos augimo strategija.

e silloma nustatyti privalomus tikslus, padésiancius atkurti paZeistas ekosistemas ir upes,

e gerinti saugomuy ES buveiniy ir rsiy bikle, bent j 10 proc. Zemés tkio paskirties Zemés graZinti biologine
jvairove turtingy krastovaizdzio elementy.

e grazinti apdulkintojus j Zemés Gkio paskirties Zeme,

e mazinti tarsg,

e 7alinti miestus,

e stiprinti ekologinj Gkininkavima bei kitg biologinei jvairovei palankig tkininkavimo praktika,

e gerinti Europos misky bukle.

e atverti verslo ir investavimo galimybiy ES ekonomikai atgaivinti. Biologinei jvairovei apsaugoti i$ jvairiy
Saltiniy, jskaitant ES fondus ir nacionalinius bei privacius isteklius, bus skiriama 20 mird. EUR per metus
ES mastu.

e numatyti veiksmus padésiancius sukurti tvariy darbo viety.

221 COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE EUROPEAN PARLIAMENT, THE COUNCIL, THE EUROPEAN ECONOMIC AND SOCIAL COMMITTEE
AND THE COMMITTEE OF THE REGIONS A Farm to Fork Strategy for a fair, healthy and environmentally-friendly food system. COM/2020/381
final

222 COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE EUROPEAN PARLIAMENT, THE COUNCIL, THE EUROPEAN ECONOMIC AND SOCIAL COMMITTEE
AND THE COMMITTEE OF THE REGIONS EU Biodiversity Strategy for 2030 Bringing nature back into our lives. COM/2020/380 final
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Strategijos ,,Nuo tikio iki stalo” tiksly siekis:

e sudaryti sglygas pereiti prie tvarios ES maisto sistemos, kuria bus uztikrinamas apripinimas maistu ir
galimybé maitintis sveikais i$ sveikos planetos iStekliy gautais produktais.

e sumazinti ES maisto sistemos poveikj aplinkai ir klimatui ir sustiprinti jos atsparumg, taip apsaugant
pilieciy sveikatg ir ekonominés veiklos vykdytojy pragyvenimo Saltinius.

e sumazinti maisto Svaistymg ir atliekas Zemés Gkio ir maisto sektoriuje.

e uztikrinti Zemés dkio ir maisto produkty saugs.

e iSvengti sukciavimo ir piktnaudZiavimo dominuojancia padétimi maisto grandinéje.

e 50 proc. sumazinti pesticidy naudojima ir jy keliama rizika,

e bent 20 proc. sumazinti trgsy naudojima,

e 50 proc. sumazinti dkiniams gyviinams ir akvakultlrai naudojamy antimikrobiniy medZiagy pardavimg

e 25 proc. Zemés Ukio paskirties Zemés naudoti ekologiniam Gkininkavimui.

e sitloma plataus uZzmojo priemoniy, kuriomis siekiama uztikrinti, kad sveikas maistas ES pilie¢iams bty
prieinamas pasirinkimas, jskaitant vartotojy informacijos apie sveikus ir tvarius maisto produktus
poreikius atitinkantj Zenklinima.

e pereiti prie sgZiningesnés ir tvaresnés maisto sistemos turéty Europos Gkininkai, Zvejai ir akvakultdros
produkty gamintojai.

e bus teikiama parama per naujus finansavimo kanalus ir pagal ekologines sistemas. Kai tvarumas taps
Europos prekés Zenklu, atsivers naujy verslo galimybiy, o Europos dkininkai ir Zvejai jgis jvairesniy pajamy
Saltiniy.

Sios dvi strategijos sudaro Europos Zaliojo kurso pagrinda, todél jomis bus grindZiamas ekonomikos
gaivinimas. Atsizvelgiant j COVID-19 krize pazymétina, kad Siomis strategijomis bus stiprinamas visuomenés
gebéjimas atsilaikyti pries blsimas pandemijas ir tokias grésmes kaip klimato kaitos poveikis, misky gaisrai,
maisto stygius ir ligy protrikiai, nes jomis siekiama remti tvaresne Zemés tkio, Zuvininkystés ir akvakultiros
praktika, taip pat apsaugoti laukine gamta.

Portugalijos patirtis vertinant ES Zaliojo kurso poveikj Salies Zemés Gkiui. AGRO.GES kompanija atliko
tyrima dél daugiau nei 80 augaly apsaugos veikliyjy medziagy naudojimo apribojimo ekonominio poveikio
Portugalijos Zemés kiui. Taip pat buvo vertinamas ES siekis iki 2030 m. sumazinti pesticidy naudojima 50%
pagal EK Zaliojo kurso ,Nuo Gkio iki stalo” strategija.

Tyrimo rezultatai parodé, kad strategijos jgyvendinimas Portugalijos Zemés Ukyje gali iSSaukti rimtg
konkurencingumo praradimo grésme ir gali turéti reikSmingg poveikis Zemés tkio veikloms ekonominiame,
socialiniame ir aplinkosauginiame lygiuose. Tyrimas parodé, kad atsisakymas nuo daugelio augaly apsaugos
priemoniy gali sukelti 330 min. Eur Zemés Gkio pajamy metinius nuostolius, rimtai pakeisti kaimo vietoves,
eliminuoty galimybes spresti fitosanitarines problemas, nes néra alternatyviy kovos su augaly ligomis
sprendimy, pakenkti kai kuriy augaly auginimo perspektyvas. Tai reiksty:

1. 7% visy nacionaliniy rizikos Zemés tikio pajamy sumazéjima;

2. Maziausiai apie 8% (200 mIn. EUR) nuostolj eksportui;

3. Kukurtzy griidy ir perdirbty pomidory gamyba gali tapti ekonomiSkai nuostolinga;

4. QGali biiti nutraukta zemés tkio produkcijos gamyba, padidéty nedirbamos apleistos Zemés plotai ir

tai salygoty daugiau nei 900 Zemés iikio darbo viety praradima;

5. Rimta zalg zemés Gikio gamybai svarbiose teritorijose, su neigiamo socialinio poveikio pasekmémis

(kaimo vietoviy tustéjimas, demografinio senéjimo problema);

6. Padidéjusia priklausomybe nuo kity Saliy (iSauges maisto produkty ir pasary importas) ir zenkliai

sumazejes Salies geb¢jimas apripinti gyventojus biitiniausiais maisto produktais.

Atliktame tyrime nebuvo vertinamas Zzemés tkio ir maisto pramonés poveikis kainy lygiui vartotojams,
klimato kaitos, naujy kenkéjy ir ligy poveikis, taCiau teigiama, kad Sis poveikis baty itin reikSmingas. Darant
analogijg, reikalinga palyginti Europos Zaliojo kurso poveikj Lietuvos Zemés Gkiui. Galima prognozuoti, kad
nekritinio kurso nuostaty diegimo Lietuvoje pasekmés bty panasios.

Kad pasekmiy pobid;j ir gylj geriau identifikuoti, reikalingas iSsamus Europos Zaliojo kurso poveikio
Lietuvos Zemés tikio gyvybingumui ir konkurencingumui tyrimas. Tokio tyrimo rezultatai padéty misy Salies
politikams ir derybininkams argumentais sustiprinti savo pozicijg planuojamy Europoje pokyciy fone.
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Prancizijos mokslininky, atlikusiy i$samia studija dél Zaliojo kurso galimo poveikio Zemés dkio ir
maisto pramonés sektoriui, teigimu, tikslams pasiekti reikia jgyvendinti tris suderinty veiksmy rinkinius
(Guyomard, Bureau et al., 2020%2%):

1. Pirma, batina iSsiaiskinti visus dabartinius neefektyvumus, dél kuriy pernelyg daug naudojamas
vanduo, trasos, pesticidai ir antibiotikai. Naujovés ir paskatos Sioje srityje bity naudingos ir aplinkai,
ir Gkio pajamoms. Taciau vien neefektyvumo mazinimo nepakanka, kad bty pasiekti auksto lygio
Zaliojo kurso tikslai ir uzdaviniai.

2. Antrasis techniniy ir politiniy veiksmy rinkinys turi skatinti Zemés tkio sistemy pertvarkyma, labiau
pasikliauti biologiniais ciklais ir maZiau iSorinémis cheminémis medZiagomis. Tokios agroekologinés
sistemos galéty Zymiai sumazZinti Zemés tkio CO2 pédsaka. Taciau jie taip pat gali turéti neigiamos
jtakos Zemés Gkio gamintojy pajamoms, o poveikio apimtis priklausys nuo vartotojy noro moketi uz
aukstesnés kokybés produktus. Be to, imetamy SESD kiekis bty sumaZintas apskai¢iuojant ploto
vienetg, taciau daugeliu atvejy — ne produkto vienetg. Ukininkavimo sistemy pertvarkymas reikalauja
visuomenés paramos ir tvirtos politikos, kad gamintojams bty sukurtos tinkamos paskatos.

3. Treciasis veiksmy rinkinys turéty bati skirtas mitybos jprociy pokyciams dél sveikatos, klimato ir
aplinkos priezasciy. Didesné mazesnio kaloringumo ir subalansuotos mitybos kaina yra potenciali
klidtis, ypaC maZas pajamas gaunantiems namy Gkiams. Todél maisto ir maZmeninés prekybos
pramoné turi palengvinti peréjima prie naujy jprociy formavimo, pakeiciant tam tikrus produktus,
atsakingai vykdant rinkodarg ir reklama. Reikalinga viesoji politika, didinanti vartotojy supratimg apie
maisto produkty pasirinkimo poveikj sveikatai, klimatg ir aplinkg, taip pat vartojimo kainy
moduliavimas, kad vartotojai galéty priimti sveikesnes ir augalines dietas.

Pagrindiniai issakiai jgyvendinant Zaligjj kursg ES Zemés Tkio ir maisto pramonéje (Guyomard, Bureau et
al., 2020):

e Europos Zemés ikio Siltnamio efektg sukelian¢iy dujy (SESD) emisija sumazéjo nuo 1990 m. taciau
per pastaruosius metus jy apimtis stabiliai didéjo. Zemes iikis laikomas vienu i§ sektoriy, kuriame bus
sunku toliau smarkiai sumaZinti SESD idmetima be reik§mingy poky¢iy. Siuo pofZiiiriu taip pat svarbu
atsizvelgti j anglies kaupimo pajégumus Zemeés tkio dirvoZzemiuose ir j galimg mitybos jprociy pokyciy
svarba.

e Zemés Ukio sistemos, kurios labai priklauso nuo cheminiy medZiagy, yra atsakingos u? biologinés
jvairovés nykima ir dirvoZzemio erozijg Europos mastu. Nerimg kelia daugumos Zemés tkio sistemy
neigiamas poveikis oro, vandens ir dirvoZzemio kokybei. Praeities tendencijy raida rodo, kad bus
sunku pasiekti reikSmingy pokyciy be esminiy dabartinés praktikos (sistemy) ir politikos pokyciy
Zemés Ukio sektoriuje.

e Bioekonomikos plétra, ypac i$ atsinaujinanciy energijos Saltiniy gaunama energija ir medZiagos, yra
esminis Zaliojo kurso komponentas. Ekonominiu poZilriu Zemés Gkis ir maisto pramoné sudaro
didZiausig bioekonomikos dalj ES. Zvelgiant i$ $ios perspektyvos, Zaliasis kursas teisingai pabrézia
Ziedinés bioekonomikos svarbg, kuri apibréZiama kaip atlieky susidarymo sumazinimas ir produkty,
medziagy ir iStekliy vertés iSlaikymas kuo ilgiau. Maisto nuostoliy ir Svaistymo, pakavimo atlieky
mazinimas, jy perdirbimo didinimas.

e Sumazinus suvartojamy kalorijy kiekj Europos gyventojy maisto racionuose ir pereinant prie dietos,
kurioje baty maziau gyvininiy produkty, o daugiau augaliniy produkty, blty galima gerokai
sumazinti SESD i¥metima visoje maisto grandinéje. Dabartiniy tendencijy i§ esmés nepakanka, kad
blty iSvengta antsvorio ar nutukimo rodikliy didéjimo Europos vartotojy tarpe. Reikalingos
papildomos priemonés.

223 Guyomard, H., Bureau J.-C. et al. (2020), Research for AGRI Committee — The Green Deal and the CAP: policy implications to adapt farming
practices and to preserve the EU’s natural resources. European Parliament, Policy Department for Structural and Cohesion Policies, Brussels.
Prieiga per interneta: https://www.europarl.europa.cu/RegData/etudes/STUD/2020/629214/IPOL_STU(2020)629214 EN.pdf
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Pagrindinés galimos priemonés situacijai pagerinti (Guyomard, Bureau et al., 2020):

v

v

visos poveikio priemonés turi biti pasirinktos kompleksiskai, jokia paviené priemoné neleis pasiekti
uzsibrézty tiksly, ar reikSmingai prie jy prisidéti;

naujoviy/inovacijy diegimas siekiant padidinti efektyvuma tkiuose ir maisto grandinése, kaip antai
tikslusis dkininkavimas, paremtas informacijos sklaida, veiklos populiarinimu, konsultavimo
paslaugomis, investicine parama;

pertvarkyti agroekologiniais principais pagrjstas gamybos sistemas; vienavertus maZinama tarsa, per
maZesnj cheminiy medzZiagy (pesticidy, trasy ir antibiotiky) naudojimga, kitg vertus, mazéja
derlingumai ir Gkio produkcija; praSoma imtis konkreciy veiksmy siekiant skatinti anglies kaupima
dirvoZzemyje. Kai kurie i$ jy gali bati jgyvendinami santykinai nedidelémis sgnaudomis (dirvoZzemio,
turincio daug anglies atsargy, iSsaugojimu, dengiamyjy kultdry naudojimu ir metodais, pavyzdziui,
be Zemés dirbimo ir pan.). Reikéty skatinti kitus gamybos metodus; mazai tikétina, kad bus pasiektas
Zaliojo susitarimo tikslas dél pesticidy naudojimo, jei nebus jgyvendintos grieztos paskatos;
Gamintojy jsipareigojimas pertvarkyti gamybos sistemas taip pat priklausys nuo vertikaliy grandiniy
santykiy tarp gamintojy, perdirbéjy ir mazmenininky, kurie visi paveiks suinteresuotyjy subjekty
verte; ir siekiant iSplésti agroekologines ir ekologiskas gamybos sistemas, reikia savanoriskos ir tvirtos
politikos, kuria baty skatinamos tinkamos paskatos gamintojy lygmeniu;

Treciuoju suderinty veiksmy rinkiniu siekiama pakeisti vartotojy elgseng ir jprocius, siekiant skatinti
naudg visuomeneés sveikatai ir sumazinti maisto sektoriaus poveikj klimatui ir aplinkai; labai svarbus
vartotojy palaikymas Zemés Gkio ir maisto produkty gamintojams, nes jei vartotojai nebus linke
mokeéti uz auksStesnj standartg, tai Gkininkai ir maisto produkty gamintojai nebus linke prisiimti
aukstesniy jsipareigojimy, bitinas visuomenés Svietimas ir jsitraukimas; svarbu jgyvendinti politikg,
didinancia vartotojy supratimg apie maisto pasirinkimo poveikj sveikatai ir aplinkai, pavyzdziui,
Svietimo ir informavimo kampanijas, produkty maistingumo ir specialiy sveikatai svarbiy savybiy
Zzenklinimg;

Mitybos pokyciai gali biti palankds vaisiy ir darZoviy gamintojams ir neigiamai paveikti mésos
gamintojus. Jie galéty sumazinti mésos gamintojy paskatas gerinti aplinkg;

maisto ir maZmeninés prekybos pramoné gali padéti palengvinti peréjimg prie sveikesnio ir
ekologiskesnio maisto raciono, naudojant atsakingg rinkodarg, reklamos apribojimus ir pertvarkant
maisto produktus;

Taip pat turéty bati naudojama fiskaliné politika, kuri mokesciy lengvaty ar subsidijy déka
moduliuoja galutines kainas. Kalbant apie klimato problemas, kainy moduliacija turéty skatinti
augaliniy diety populiarinimg, taip pat subsidijuoti tvary vartojimg mazas pajamas gaunanciuose
namy dkiuose.
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2 Priedas. Tyrimo dalies , Lietuvos Zemés ir maisto tkio kritiniy veiksniy sgvadas” eksperty,
dalyvavusiy ekspertiniame vertinime sgrasas

Vardas, pavardé
Zemes iikio mokslo atstovai (4)
Vlada Vitunskiené

Vida Dapkiené

Zenonas Dabkevicius
Julius Ramanauskas
ValdZios institucijy atstovai (2)

Zigmas Medingis
Romaldas Abugelis

Atstovaujama institucija
VDU Zemeés ikio akademija

Lietuvos socialiniy tyrimy centras
(buves LAEI)

Lietuvos agrariniy ir misky moksly
centras
Klaipédos universitetas

LR Zemés tkio ministerija
LRS Kaimo reikaly komitetas

Ukininkus atstovaujancios skétinés organizacijos (3)

Arunas Svitojus
Lina Paskeviciate/
Karolina Gurjazkaité

Vytautas Buivydas

Zemés Gkio rimai

Aplinkosaugos  koalicija,  skétiné
organizacija, vienijanti  Lietuvos
nevyriausybines aplinkosaugines
organizacijas

Lietuvos jaunyjy Gkininky ir jaunimo
sgjunga

Perdirbimas, konsultavimas, prekyba, kooperacija (3)

Kristina Sermukényté- AlesiGniené

Rimtautas Petraitis

Giedrius Bagusinskas

AgriFood Lithuania DIH, V§] /LPK
Agromaisto ir bioekonomikos
komiteto pirmininké

Lietuvos Zemés ukio konsultavimo
tarnyba

Lietuvos
asociacija

maisto  eksportuotojy

Pareigos
Bioekonomikos  tyrimy instituto
profesoré
Produkty rinkotyros skyriaus mokslo
darbuotoja, socialiniy moksly
daktaré
Vyriausiasis mokslo darbuotojas,

direktoriaus pataréjas, Prof. habil. dr.
Vadybos  katedros  profesorius,
kooperacijos ekspertas

Vyresnysis pataréjas
Biuro vedéjas

Direktorius
Pirmininké

Pirmininkas

Direktoré

Plétros padalinio vadovas

Direktorius
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3 Priedas. Tyrimo dalies , Lietuvos Zemés ir maisto ukio kritiniy veiksniy sgvadas” ekspertinio
vertinimo anketa (sudaryta 2021-03-22)

Gerb. eksperte,

Prasome jlsy atsakyti j klausimyna, parengta vykdant tyrima ,Zemés ir maisto @ikio sektoriaus atsparumo jvertinimas ir
didinimas ekstremaliyjy situacijy ir kriziy atvejais”, kurj uzsaké Vs] "Kaimo verslo ir rinky plétros agentlra". Atspari
sistema ar kita veikla yra laikoma tokia, kuri geba veikti, atsigauti ir/ar transformuotis susiddrus su rizika, isstkiais ir
kitais sutrikimais. Vienas i$ tyrimo uZdaviniy yra skirtas identifikuoti kritiniy veiksniy, galin¢iy sukelti krizes ir
ekstremalias situacijas Zemés ir maisto Ukyje bei sutrikdyti maisto tiekimo grandiniy nuolatinj funkcionavimg, savada.
Zemiau pateikiame aplinkos, ekonominius, socialinius ir institucinius veiksnius, kurie moksliniuose $altiniuose jvardijami
kaip galintys turéti reikSmingos neigiamos jtakos Zemés ir maisto Ukio sektoriaus atsparumui bei maisto tiekimo
grandinés tvarumui. Siuo ekspertiniu vertinimu siekiame identifikuoti Lietuvos Zemés ir maisto Gkiui aktualiausius ir
reikSmingiausius veiksnius, pasireiskiancius skirtinguose maisto tiekimo grandinés etapuose (pirminé gamyba, pirminis
produkcijos paruosimas ir apdorojimas, perdirbimas, mazmeniné prekyba, tarptautiné prekyba).

1. Bendrainformacija:
Atstovaujama institucija
Pareigos
Vardas, pavardé

2. PraSome pasirinkti pirminéje Zemés Gkio gamyboje pasireiskiancius, su gamtos istekliais/aplinka susijusius
veiksnius, kurie gali turéti reikSmingos neigiamos jtakos Lietuvos Zemés ir maisto Ukio sektoriaus atsparumui
bei maisto tiekimo grandinés tvarumui (pazymékite ,,x“ ne daugiau 5 veiksniy):

Eilés | Gamtos istekliy/aplinkos veiksniai Pazymeékite ,x“
Nr. iki 5 veiksniy
1. Zemeés istekliy ribotumas

Daugiameciy pievy ploto mazéjimas (kaip veiksnys nusakantis agro-ekosistemy

atsparuma)
3. Stichiniai ir katastrofiniai meteorologiniai reiskiniai (sausra, gausus krituliai, krusa, audros,

potvyniai, Salnos)

Vidutinés metinés oro temperatlros kilimas

Vandens temperatdros kilimas

Invaziniy augaly ir kenkéjy rasiy, gyvuliy parazity ir ligy skaiciaus augimas

Apdulkintojy sumaZzéjimas, augaly ir gyviny rasiy nykimas dél klimato kaitos

Dirvozemio kokybés blogéjimas (dirvoZzemio erozija, maistiniy medziagy issiplovimas,
uZtersimas pesticidais, trgSomis ir pan.)

9. Nepakankama vandens kokybé ir jo prieinamumas

10. Epideminiai gyvlny ir augaly ligy protrikiai

11. | Antimikrobinis atsparumas ir antimikrobiniy medZiagy paplitimas vandenyje,
dirvoZemyje, gyviiny organizmuose

el R R

12. Nepakankamas atsinaujinancios energijos istekliy naudojimas technologiniuose
procesuose
13. Kitas, sgrase nepaminétas gamtos istekliy/aplinkos veiksnys, pasireiskiantis pirminéje

Zemés ukio gamyboje (pakomentuokite):

3. Prasome nurodyti, ar su gamtos istekliais/aplinka susije is3Ukiai pasireiskia kituose Zemés Ukio ir maisto
produkty tiekimo grandinés etapuose (pazymékite ,x“, pakomentuokite savo pasirinkimg):

TAIP NE
Pirminiame produkcijos paruosSime ir
apdorojime:
Pakomentuokite:
Perdirbime: |
Pakomentuokite:
MaZmeninéje prekyboje: |
Pakomentuokite:
Tarptautinéje prekyboje: |
Pakomentuokite:
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4. PraSome pasirinkti pirminéje Zemés iikio gamyboje pasireiskiancius, su ekonominiais veiksniais susijusius
iSSakius, kurie gali turéti reikSmingos neigiamos jtakos Lietuvos Zemés ir maisto ukio sektoriaus atsparumui bei
maisto tiekimo grandinés tvarumui (pazymeékite ,x“ ne daugiau 5 veiksniy):

Eilés | Ekonominiai veiksniai Pazymeékite ,x“ iki 5

nr. veiksniy

1. Zemeés istekliy koncentracija stambiuose Gkiuose ir ribotas Yemés prieinamumas
vidutiniam ar smulkiam dkiui

2. augancios Zemés ukio veiklai reikalingy iStekliy kainos (degalai, trgsos, augaly
apsaugos priemonés; augancios energetiniy istekliy kainos ir kt.)

3. augantys prisitaikymo prie klimato kaitos kastai (Ukio pertvarka, naujy veisliy pirkimai,
nauji technologiniai sprendimai ir pan.)

4, technologinio atsilikimo rizika dél sparcios technologinés plétros

5. inovacijy trilkumas (produkto, proceso, rinkodaros, veiklos skaitmenizavimo ir kt.
srityse)

6. nepatenkintas investicijy poreikis (ribotas finansy istekliy prieinamumas atskiroms
Ukiy grupéms, palikany normos svyravimai ir kt.)

7. didéjancios samdomo darbo islaidos (darbo uZmokescio augimas, aukstas darbo
pajamy apmokestinimas, uzsienieCiy pritraukimo biurokratizacija ir pan.)

8. tikininky veiklos apmokestinimo pokyciai (neprognozuojamumas, neatsizvelgimas j
kaimyninése rinkose taikomus apmokestinimo modelius)

9. tikininky bendradarbiavimo stygius dkinéje veikloje (kooperacija, masto ekonomijos
panaudojimas, supirkimo kainy asimetrijos maZinimas)

10. | dideli ekonominio efektyvumo skirtumai tarp smulkiy, vidutiniy ir dideliy Gikiy (naujy
technologijy diegimas, technikos atnaujinimas)

11. pasenusios ir/ar sugedusios melioracijos sistemos, drékinimo sistemy trokumas

12. dkininky pajamy nestabilumas dél meteorologiniy veiksniy poveikio, veiklos
sezoniskumo, priklausomybés nuo kainy svyravimo pasaulinéje rinkoje, Zemy
supirkimo kainy, nepakankamos kokybés, Ukio specializacijos ir pan.

13. nepakankamas pragyvenimui pajamy lygis maZuose ir vidutiniuose tkiuose

14. ribotos papildomas pajamas generuojanciy versly karimo ir vystymo galimybés

15. Kitas, sarase nepaminétas ekonominis veiksnys, pasireiskiantis pirminéje Zemés tkio
gamyboje (pakomentuokite):

5. Prasome pasirinkti pirminiame produkcijos paruosime ir apdorojime pasireiskiancius, su ekonominiais
veiksniais susijusius i$Sukius, kurie gali turéti reikSmingos neigiamos jtakos Lietuvos Zemés ir maisto tkio
sektoriaus atsparumui bei maisto tiekimo grandinés tvarumui (pazymékite ,x“ ne daugiau 5 veiksniy):

Eilés | Ekonominiai veiksniai Pazymeékite ,x“ iki 5
nr. veiksniy
1. specializuoty produkcijos laikymo ir paruoSimo pardavimui viety trdkumas
(specializuoti  sandéliai/saldytuvai su mikroklimato palaikymo galimybémis;
specializuotos rusiavimo ar fasavimo linijos ir pan.)
2. investicijy trakumas specializuoty produkcijos laikymo ir paruoSimo pardavimui
viety jrengimui
3. specializuoto transporto trilkumas Zaliavos ir produkcijos tinkamam transportavimui
4, neisvystyta produkcijos tiekimo kooperuotos logistikos sistema
5. santykinai dideli energetiniai kastai
6. inovacijy trikumas (produkto, proceso, rinkodaros, veiklos skaitmenizavimo ir kt.
srityse)
7. nepakankamas prisitaikymas prie vartotojy preferencijy ir besikeicianciy mitybos
jprociy (produkty pakuociy patogumas ir patrauklumas, naujos skonio savybeés,
ilgesnio galiojimo produktai, peréjimas prie augalinés mitybos ir pan.)
8. produkty populiarinimo Ziniy ir populiarinimo kanaly trikumas
9. nepakankama orientacija j didesnés pridétinés vertés produkty gamyba
10. Kitas, saraSe nepaminétas ekonominis veiksnys, pasireiskiantis pirminiame
produkcijos paruoSime ir apdorojime (pakomentuokite):
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6. Prasome pasirinkti perdirbime ir/ar maZmeninéje prekyboje pasireiskiancius, su ekonominiais veiksniais
susijusius isSukius, kurie gali turéti reikSmingos neigiamos jtakos Lietuvos Zemés ir maisto Ukio sektoriaus
atsparumui bei maisto tiekimo grandinés tvarumui (pazymékite ,x“ ne daugiau 5 veiksniy):

Eilés | Ekonominiai veiksniai Pazymeékite ,x“ iki 5
nr. veiksniy
1. nepakankama vietos Zaliavy gamintojy integracija vertés grandinéje
2. nepakankama orientacija j didesnés pridétinés vertés produkty gamybg
3. inovacijy trikumas (produkto, proceso, rinkodaros, veiklos skaitmenizavimo ir kt.
srityse)
4. naujy produkty kirimo ir vystymo instrumenty tritkkumas
5. nepakankamas prisitaikymas prie vartotojy preferencijy ir besikeic¢ianciy mitybos
jprociy (greito gyvenimo tempo, sveiky pusgaminiy gamyba ir pan.)
6. augantis investicijy ir apyvartiniy lésy poreikis (finansy istekliy prieinamumas)
7. trumpy vertés grandiniy nepakankama plétra (tiesioginiai pardavimy kanalai,
mugeés, internetiné prekyba, tiesioginis pristatymas ir pan.)
8. oligopolijy egzistavimas prekybos sektoriuje
9. nepakankama mazy uakininky gaminamos produkcijos prekybos viety skaiciaus
plétra
10. Kitas, sgraSe nepaminétas ekonominis veiksnys, pasireiskiantis perdirbime ir/ar
maZmeninéje prekyboje (pakomentuokite):

7. Prasome pasirinkti tarptautinéje prekyboje Zemés iikio ir maisto produktais pasireiskiancius, su ekonominiais
veiksniais susijusius i$Stukius, kurie gali turéti reikSmingos neigiamos jtakos Lietuvos Zemés ir maisto tkio
sektoriaus atsparumui bei maisto tiekimo grandinés tvarumui (pazymékite ,x“ ne daugiau 5 veiksniy):

Eilés | Ekonominiai veiksniai Pazymeékite ,x“ iki 5

nr. veiksniy

1. pirminiy Zemés 0kio produkty eksportas (zema eksportuojamo produkto pridétiné
verte)

2. maza eksportuojamy Zzemés tkio produkty diversifikacija (dominuojancios vos kelios
produkty grupés)

3. eksporto kryp¢€iy koncentracija (dominuojancios vos kelios eksporto partnerés)

4. valiutos kursy svyravimai tarptautiniuose atsiskaitymuose

5. iSkreiptos konkurencijos sglygos su kaimyniniy Saliy Gkininkais (skirtingi pridétinés
vertés mokescio, akcizo kurui, Zemés mokesciui ir pan. taikymo modeliai)

6. pasauliniy kainy svyravimai ir nestabilumas

7. konkurencijos atskiruose produkcijos gamybos segmentuose didéjimas, naujy
tarptautiniy Zzaidéjy stipréjimas (pvz., Kazachstanas grudy sektoriuje, Rusija
kiaulininkystés sektoriuje, JAV genetiskai modifikuota produkcija, Lotyny Amerikos
Saliy jautienos gamyba ir pan.)

8. didelés jéjimo j tarptautine rinka sanaudos (reikalingo pasitlos masto uZztikrinimo
problema)

9. tarptautinio bendradarbiavimo stoka Zaliavy tiekimo ir logistikos srityje, pvz.,
orientacijai j tolimas rinkas stiprinti

10. menkas lietuviSky prekeés Zenkly Zinomumas uzsienyje ir pan.

11. neiSnaudotos aukstesnés kokybés produkty ES Zenklinimo galimybés (geografinés
nuorodos, tradiciniai produktai ir pan.)

12. nepakankamai iSnaudojamos lietuvisky Zemés Ukio ir maisto produkty
populiarinimo galimybés remiamos ES.

13. Kitas, sgrase nepaminétas ekonominis veiksnys pasireiskiantis tarptautinéje
prekyboje (pakomentuokite):

8. Prasome pasirinkti pirminéje Zemés ukio gamyboje pasireiskiancius, su socialiniais veiksniais susijusius
iSSakius, kurie gali turéti reikSmingos neigiamos jtakos Lietuvos Zemés ir maisto tkio sektoriaus atsparumui bei
maisto tiekimo grandinés tvarumui (pazymeékite ,x“ ne daugiau 5 veiksniy):

Eilés | Socialiniai veiksniai Pazymeékite ,x“ iki 5
nr. veiksniy
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1. kaimo gyventojy ir dkininky senéjimas (karty kaitos testinumo ribotumas, kaimo
vietoviy iSmigracija, nezinomybé dél turimo tkio veiklos testinumo ar Gkio paveldétojy
stoka)

2. nepakankamai kryptingas démesys jaunimo pritraukimui j kaimo vietoves

3. socialiniy paslaugy ribotas prieinamumas kaimo gyventojams (vaiky darZeliai,
Svietimas, sveikata, batiniausiy prekiy ir paslaugy prieinamumas)

4. silpna jaunimo motyvacija gyventi kaimo vietovése ir dirbti Zemés Ukyje (per létas
jaunyjy dkininky sluoksnio formavimas)

5. Yemdirbio profesijos prestizo menkinimas, Zemés akio neigiamo jvaizdZio formavimas
socialinése medijose (technologinis atsilikimas, Zema kompetencija, neefektyvi
neprestiziné veikla)

6. visuomenéje formuojama negatyvi nuostata gyvenimo kaime ir darbo Zemés tkyje
atzvilgiu

7. sezoninés darbo jégos trikumas (vietiniy gyventojy stygius, sudétingos uZsienieciy
samdos salygos)

8. Ziniy ir naujy technologijy iSmanymo trokumas

9. konsultavimo paslaugy ribotas prieinamumas ir kvalifikuoty konsultanty trikumas

10. kvalifikuotos darbo jégos trukumas pirminiame produkcijos paruoSime ir apdorojime
bei perdirbimo procesuose

11. kvalifikuotos darbo jégos trikumas perdirbime

12. Kitas, sarase nepaminétas socialinis veiksnys, pasireiskiantis pirminéje Zemés ukio
gamyboje (pakomentuokite):

9. PraSome nurodyti, ar su socialiniais veiksniais susije iSStikiai pasireiskia kituose Zemés tkio ir maisto produkty
tiekimo grandinés etapuose (paZzymékite ,x“, pakomentuokite savo pasirinkima):

TAIP NE
Pirminiame produkcijos paruoSime ir
apdorojime:
Pakomentuokite:

Perdirbime: |
Pakomentuokite:

MaZmeninéje prekyboje: |
Pakomentuokite:

Tarptautinéje prekyboje: |
Pakomentuokite:

10. Prasome pasirinkti visoje tiekimo grandinéje pasireiskiancius, su instituciniais veiksniais susijusius iSStikius,
kurie gali turéti reikSmingos neigiamos jtakos Lietuvos Zzemés ir maisto Gkio sektoriaus atsparumui bei maisto
tiekimo grandinés tvarumui (pazymeékite ,,x“ ne daugiau 5 veiksniy):

Eilés | Instituciniai veiksniai Pazymeékite ,x“ iki 5

nr. veiksniy

1. instituciniai draudimai ir reguliavimas (pvz., dél pesticidy naudojimo, GMO
reglamentavimo, Zemés valdymo, aplinkosaugos reikalavimy, gamybos kvoty ir pan.)

2. finansinés paramos teikimo Zemés ir maisto Ukiui nestabilumas (pvz. numatomi
finansavimo schemy pokycdiai, prioritety kaitaliojimas ir pan.)

3. intelektinés nuosavybés apsaugos problemos (pvz. biopatentai, prekiy Zenkly,
tradiciniy gaminiy registravimas ir pan.)

4. institucinio atstovavimo netolygumai (Zemas atskiry dkininky grupiy (ypatingai
smulkiy, ar gyvulininkystés sektoriaus specializacijos) institucinis atstovavimas)

5. auksti ir painds maisto saugos, higienos reikalavimai, silpnai adaptuoti maiy
gamintojy salygoms ir galimybéms

6. naujy produkty kdrimo ir vystymo instrumenty trilkkumas (pareiskéjo (Ukininko)
tinkamumo problema rémimo instrumentuose)

7. nuoseklios ilgalaikés strategijos nebuvimas, remiant gamybg i$ vietinés kilmés
produkty

8. aukstesnés pridétinés vertés produkty gamybos skatinimo strategijos nebuvimas

9. prisitaikymas prie Europos Zaliojo kurso
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10. | staigus poky¢iai produkcijos realizavimo rinkose (pvz., Brexit, Rusijos embargas, karai,
konfliktai, tarptautiniai nestabilumai)

11. | skirtingi reglamentai tarptautinése produkcijos realizavimo rinkose

12. Zemeés ukio politikos pokyciai pagrindinése tarptautinés prekybos partnerése

13. Kitas, sarase nepaminétas institucinis veiksnys, pasireiskiantys visuose tiekimo
grandinés etapuose (pakomentuokite):

11. Prasome jvertinti auksc¢iau iSvardintas veiksniy grupes pagal jy svarba per visg Lietuvos Nepriklausomybés
atkdrimo laikotarpj ir ateities perspektyvas iki 2030 m. Siekiama nustatyti, ar keitési pasirinkty veiksniy grupiy
aktualumas ir svarba Lietuvos Zemés ir maisto Gkiui. Suteikite vertinimo balus kiekviename stulpelyje nuo 1
(maziausiai reikSminga) iki 5 (labiausiai reikSminga):

1991-2000 m.

2001-2010
m.

2011-2020
m.

2021-2030 m.

Gamtos/aplinkos veiksniai

Ekonominiai veiksniai

Socialiniai veiksniai

Instituciniai veiksniai

12. Paziymeékite, kurios veiksniy grupés gali turéti reikSmingos neigiamos jtakos kiekvieno i$ nurodyty Lietuvos
Zemés ir maisto Okio sektoriy atsparumui bei maisto tiekimo grandinés tvarumui pagal Zemiau pateiktus
Ukininkavimo tipus (paZzymékite ,,x“ visur, kur tinkama):

Veiksniai Ukininkavimo tipas
Augali- Darzinin- Galvijy Pieninin | Kiaulinin- | Paukstinin | Misrus, Misrus,
ninkysté | kystés, auginimo | -kystés | kystés -kysteés vyraujant | vyraujant
s sodinin- augalinin- | ZolédZiams

kystés kystei gyvuliams

Gamtos/

aplinkos

Ekonominiai

Socialiniai

Instituciniai

ACia uZ skirtq laikq
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4 Priedas. Tyrimo dalies ,Prevenciniy priemoniy pakankamumo, Zemeés ir maisto Ukio
subjekty pasirengties vertinimas“ eksperty, dalyvavusiy ekspertiniame vertinime sgrasas

Vardas, pavardé

Valdzios institucijy atstovai (2)
Romaldas Abugelis
Zigmas Medingis

Zemes iikio mokslo atstovai (5)
Prof.habil.dr.Julius Ramanauskas

Dr. Gediminas Pridotkas

Prof. dr. Vita Riskeviciené

Prof. dr. Vaclovas Boguzas

Dr. Elena Surviliené - Radzevicé

Atstovaujama institucija

LRS Kaimo reikaly komitetas
LR Zemés tkio ministerija

Klaipédos universitetas

Nacionalinio maisto ir veterinarijos
rizikos vertinimo instituto
Veterinarijos fakultetas
Agroekosistemy ir dirvoZzemio moksly
institutas

Kauno misky ir aplinkos

inZinerijos kolegija krastovaizdZio
architektdros ir rekreacijos katedra

Ukininky, Gkininkus atstovaujanéiy skétiniy organizacijy atstovai (6)

Ignas Jankauskas
Vilma Zivatkauskiené
Zofija Cironkiené

Algis Baravykas

Renatas Makelis

Edita Katutiené

Lietuvos gridy augintojy asociacija
Zemés Gkio rimai

Lietuvos darZoviy augintojy asociacija
Kiauliy augintojy asociacija

Lietuvos Siltnamiy asociacija

Zemeés ikio KB "Pamario pienas"

Perdirbimas, konsultavimas, prekyba, kooperacija (4)

Mindaugas Maciulevicius

Regina Romaneckiené
Egidijus Mackevicius

Rimtautas Petraitis

Zemes kio kooperatyvas , Lietuvisko
dkio kokybé“/ Mobilds turgeliai

“Vereinigte Hagelversicherung VWaG*“

Lietuvos mésos perdirbéjy asociacija
Lietuvos Zemés Ukio konsultavimo
tarnyba

Pareigos

Biuro vedéjas
Vyresnysis pataréjas

Vadybos katedros profesorius
direktorius

Dekané

Direktorius

docenté

Administracijo svadovas
Konsultanté gyvulininkystei
direktoré

Direktorius
Vadovas

vadové

Direktorius

Vidurio Lietuvos draudimo
vadové
pirmininkas

Plétros padalinio vadovas
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Mokslinio tyrimo “Zemés ir maisto Gkio sektoriaus atsparumo jvertinimas ir didinimas ekstremaliyjy situacijy ir kriziy atvejais” galutiné ataskaita

5 Priedas. Tyrimo dalies ,Prevenciniy priemoniy pakankamumo, Zemés ir maisto Ukio
subjekty pasirengties vertinimas” anketa (sudaryta 2021-04-28)

Gerb. eksperte,

V3] "Kaimo versloir rinky plétros agentlra" uzsakymu, vykdomas tyrimas dél Zemés ir maisto Gkio sektoriaus atsparumo
jvertinimo ir didinimo ekstremaliyjy situacijy ir kriziy atvejais. Vienas i$ tyrimo uZdaviniy yra jvertinti nacionalinio
lygmens prevenciniy priemoniy, taikomy Zemés ir maisto Gkio sektoriaus atsparumui krizéms ir ekstremalioms
situacijoms bei maisto tiekimo grandinés tvarumui uztikrinti, pakankamuma.

Pakankamumas suprantamas kaip priemoniy veiksmingumas uzkirsti kelig jvairias maisto tiekimo grandines (pirmine
gamybg, perdirbima, tiekimg ir kt.) galinciy paveikti kriziy, kurias gali sukelti jvairis ekstremalis jvykiai ir kitos aplinkos,
ekonominio, institucinio ir socialinio pobUdzio priezastys, susidarymui. Krizé suprantama kaip jvykis, situacija, dél kuriy
reikSmingai pablogéja sektoriaus veikla. Pastaruoju metu tiesiogiai Zemés Ukio krizés siejamos su maisto sauga,
epidemijy plitimu, stichiniais meteorologiniais reiskiniais.

Zemiau pateikiame klausimus apie $alyje taikomas nacionalines prevencines priemones, atrinktas ekspertiniu
vertinimu. Remiantis jlsy atsakymais bus sudarytas galutinis prevenciniy priemoniy sgvadas, ir remiantis jy
pakankamumo vertinimu, bus pateikti pasitlymai dél priemoniy, skirty uztikrinti gyventojy apripinima batiniausiais
maisto produktais, tobulinimo arba naujy priemoniy taikymo.

Prasytume uZpildyti anketg iki S.m. geguzés 7 d.

* 1. Bendra informacija:

Atstovaujama institucija
Pareigos

Vardas, pavardé
* 2. Kokio pobuidzZio trumpalaikiai sukrétimai ir/ar ilgalaikiai i$$Gkiai gali turéti didZiausios neigiamos jtakos
salies gyventojy apripinimui maistu? Pasirinkite ne daugiau 3 atsakymy.
Ligy, epidemijy, invaziniy augaly, kenkéjy plitimas augalininkystéje
Ligy protrukiy, epidemijy plitimas gyvulininkystéje

Stichiniai ir katastrofiniai meteorologiniai reiskiniai
DirvoZzemio nualinimas

ligalaikiai (>2 paros) elektros tiekimo sutrikimai

Specializuoty Zemés dkio ir maisto produktysandeliavimo pajégumy trikumas

3. ]vertinkite prevenciniy priemoniy, skirty ligy, epidemijy ir kenkéjy plitimui, pakankamumo lygj. Pazymékite
tinkama jvert;.

e Integruotos augaly apsaugos informavimo, konsultavimo ir mokymy informaciné sistema

e Integruota kenksmingy organizmy (kenkéjy) kontrolés sistema

e Karantininés kontrolés Sistema

e  Gyvulininkystés sektoriaus biosaugos stiprinimas naudojant Kaimo plétros 2014-2020 mety programos
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priemones
Biologinio saugumo priemoniy sistema
Kitos, ¢ia neiSvardintos priemonés ir jy pakankamumas

Pasirinkdami tinkamiausia jvert;:

Visiskai nepakankama, neveiksminga

Silpna. Priemoné prisideda prie prevencijos, bet jos indélis yra nereikSmingas
Patenkinama. Priemoné is esmés daro teigiama poveikj, taciau yra dideliy trikumy
Gera. Priemoné turi teigiama poveikj, taCiau yra trikumy

Labai gera. Priemoné turi didelj teigiama poveikj, taciau yra keletas trikumy

Puiki. Priemoné sékmingai uzkerta kelig krizei. Bet kokie trikumai yra nereikSmingi
Neturiu nuomonés

4. )vertinkite prevenciniy priemoniy, uzkertanciy kelig derliaus praradimams arba sumazinan¢ioms nuostolius dél
kriziy ir kity ekstremaliy jvykiy, svarba. PaZzymékite tinkama jvert;.

Teisés aktais nustatyti jsipareigojimai laikytis tam tikry Gkininkavimo praktiky, didinanciy atsparumg
(séjomaina, tarpiniai paséliai ir pan.)

Pajamy palaikymo priemoneés (tiesioginés, susietosios, ekologinio Gkininkavimo ir kt. iSmokos)
Specializuoti Gkininky mokymai ir Svietimas

Glaudesnis mokslo ir verslo bendradarbiavimas

Inovatyviy dkininkavimo metody taikymas

Ukinés veiklos jvairinimas (diversifikavimas)

Alternatyviy versly kiirimas

Ukininky kooperacijos stiprinimas

ISankstinio perspéjimo sistemos (kenkéjy plitimo, ekstremaliy jvykiy informavimo ir kt.)

Kita:

Pasirinkite tinkama jvert;:

Visiskai nesvarbu
Nesvarbu

Nei svarbu, nei nesvarbu
Svarbu

Labai svarbu

5. ar 4 punkte iSvardintos nacionalinio lygmens kriziy prevencinés priemonés uztikrina gyventojy aprapinimo maistu
iSSakius, su kuriais susiduria tikininkai, maisto perdirbimo, logistikos jmonés? Pasirinkite tinkama atsakyma

e  Visiskai nepakankamai, priemonés neveiksmingos

e Priemonés prisideda prie prevencijos, bet jos indélis yra nereikSmingas

e Priemonés is esmés daro teigiama poveikj, taciau yra dideliy trikumy

e  Priemoneés turi teigiama poveikj, taciau yra trikumy

e  Priemoneé turi didelj teigiama poveikj, taciau yra keletas trakumy

e  Priemonés veikia puikiai ir sékmingai uzkerta kelig krizei. Bet kokie trikumai yra nereikSmingi
Komentaras

6. Jvertinkite vieSojo sektoriaus priemoniy, skirty uztikrinti sklandy butiniausiy maisto produkty tiekima krizés ar
ekstremalaus jvykio atveju svarba. Pazymeékite tinkama jvertj.

Eksperty grupiy (valdZios atstovy, socialiniy partneriy, Zemés tkio ir maisto pramonés atstovy) is anksto
parengti valstybés kriziy valdymo planai

Privalomas maisto tiekimo jmoniy jtraukimas j valstybés kriziy valdymo struktiry darbg uZztikrinant maisto
tiekima kriziy atvejais.

Priemoneés, skirtos atskiry didZiausiy dkiy ir/ar Zemés tkio bendroviy integravimui j maisto tiekimo procesg,
uztikrinant maisto tiekima kriziy atvejais

Priemonés, skirtos atskiry didZiausiy Zemés tkio produkty gamintojy, perdirbéjy ir maisto tiekimo jmoniy
jtraukimui j kriziy valdymo struktiirg

Atskiry specializuoty valdymo plany parengimas didZiausiy galimy kriziy scenarijams
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Maisto paskirstymo punkty tinklo sukrimas krizés atvejams, jo dalyviy funkcijy ir veikimo principy
reglamentavimas

Zemeés kio ir maisto produkty saugos standarty perfiiira, siekiant eliminuoti perteklinius reikalavimus ir
uztikrinti gyventojy apripinma maistu krizés atveju

»Karstyjy“ telefono linijy (hotlines) jkGrimas prie kriziy valdymo centry, siekiant teikti informacija apie maisto
tiekimo priemones krizés atveju

Komunikacijos kanaly gyvybingumo palaikymas ir plétra, siekiant uZtikrinti nenutriikstama informacijos
teikimg

Pratyby, skirty atskiriems kriziy scenarijy suvaldymui, pravedimas

Pasirinkite tinkama jvert;:

Visiskai nesvarbu
Nesvarbu

Nei svarbu, nei nesvarbu
Svarbu

Labai svarbu

7. |vertinkite vieSojo sektoriaus teisiniy ir sutartiniy priemoniy, uZtikrinan¢iy butiniausiy maisto produkty
tiekima krizés atveju svarba. Pazymékite tinkama jvert;.

ligalaikés sutartys, kuriomis reguliuojamas viesojo sektoriaus ir privataus sektoriaus tkio

subjekty bendradarbiavimas (vieSojo ir privataus sektoriaus partnerysté), siekiant uztikrinti maisto tiekima
krizés atveju.

Pagrindiniy maisto produkty tiekimo organizavimas pasitelkiant Salies ginkluotasias pajégas krizés atveju.
Pagrindiniy maisto produkty tiekimo vykdymas privaciy jmoniy iStekliais sutartinis reguliavimas krizés atveju.
Pagrindiniy maisto gabenimui naudojamy transporto priemoniy prioritetinis apripinimas kuru tvarka.
Viesojo sektoriaus ir mokslo jstaigy sutartys dél ilgesnio galiojimo laiko maisto produkty technologijy vystymo
ir diegimo

Kita:

Pasirinkite tinkama jvert;:

Visiskai nesvarbu
Nesvarbu

Nei svarbu, nei nesvarbu
Svarbu

Labai svarbu

8. |vertinkite infrastruktiros priemoniy svarbg uztikrinant batiniausiy maisto produkty tiekima krizés atveju.
Pazymeékite tinkama jvert;j.

Atsargy kaupimas valstybés rezerve

Atsargy kaupimas privaciame sandéliavime

Reikalingy sandéliavimo pajégumy uztikrinimas

Avarinio elektros tiekimo priemoniy pakankamumas maisto tiekimo grandinés subjekty lygmenyje
Rysio priemoniy sklandaus veikimo uztikrinimas

Kita:

Pasirinkite tinkama jvert;:

Visiskai nesvarbu
Nesvarbu

Nei svarbu, nei nesvarbu
Svarbu

Labai svarbu

ACia Jums uZ skirtq laikq
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6 priedas. Elektros tiekimo is(si)jungimo scenarijaus aprasymas

PrieZastys: Pvz., dél elektrinés/iy avarijos, tiekimo tinkly perjungimo klaidos, avarijos ar teroristinio iSpuolio didZiojoje
Salies teritorijos dalyje visiSkai nutriiksta energijos tiekimas (,,nutrikimas”). Negalima numatyti Sio gedimo trukmeés.
Pirmos kritinés situacijos pozymiai susiformuoja po mazdaug trijy valandy kai nutraukiamas energijos tiekimas, nezinant
apie gedimo pabaiga. Pagrindinés problemos:

Nustoja veikti:

e Viesasis transportas e Gamyba ir pardavimas

¢  Piniginés operacijos e Energijos tiekimas Zemés ukyje

e Sandéliavimas ir logistika e Vandens tiekimas, jei néra natdralaus
o Saldytuvai geodezinio slégio
o automatizuotos prekiy saugojimas / e Drenazas (jei naudojama vandens kélimo

gavimas jranga)

e Néra aprupinimo kuru (dyzelinu) (dél e sunaikinimas (pvz., sugedusio maisto)

elektriniy siurbliy) e Rysioir IT sistemos

Pasekmeés / tolesnés problemos

e Zemés Ukis: gyvulininkystés problemos (védinimas, mikroklimato palaikymas, melZimo sistemos, automatinis
$érimas/girdymas, automatinis sruty ir méslo salinimas)
e Gamyba:
o Pilnas sustojimas
o Temperatariniy rézimy islaikymo problema gamyboje ir sandéliavime(taip pat ir net esant avariniam
maitinimui)
e Prekyba / platinimas:
o IT sistemos neveikia parduotuvése
o neveikia kasos/apskaitos aparatai ir sistemos
o  parduotuvés nedirba
e Nutriksta 3alcio (reikalingos temperatiros palaikymo) grandiné:
o Maisto parduotuvése néra avarinio maitinimo $altinio
o Saltio grandiné trumpa laika i¥saugoma centriniuose sandéliuose (pvz., vaisiai iki 2 dieny, pieno
produktai —iki 4 dieny)
e  Kroviniy gabenimas nejmanomas (kai tik bus sunaudotos savo degaly atsargos)
e  Gyventojus apims apsirlpinimo maistu panika, prasidés , panikos” pirkimai
e  Prasidés vagystés ir uzgrobimai
e  Atsiskaityti galima tik grynaisiais pinigais: Neveikia bankomatai/ Nedirba bankai/ Gyventojai neturi grynyjy
pinigy
e Neveikia Sildytuvai
e Gyventojai neturi galimybés ruosti Siltg maista

Prielaidos

Planuojama atstatyti elektros tiekimg (lokalls sprendimai, panaudojant rezervinius pajégumus, hidroelektrines ir
pan.) per desimties iki dvylikos valandy laikotarpj, taCiau be jokiy garantijy. Mazai tikétina, kad viskas rezervinés
sistemos veiks kaip numatyta (niekada nebandé, nes niekada nereikéjo)

Panasi kritiné situacija miestuose kaip ir kaimo vietovése.

95% Salies namy tkiams vanduo tiekiamas nattralaus tekéjimo badu, 5% priklauso nuo siurbliy veikimo, taciau Sie
siurbliai visada veikia (net ir nutrikus elektrai).

Tik kelios mazmeninés prekybos maisto produktais parduotuvés turi avarinj maitinima.

Dél higienos nuostaty draudZiama pateikti j rinkg maisto produktus, kai nustatytos temperatiros palaikymo
grandiné jau nutriko!

MobilUs rysiai: nuomonés, kiek ilgai veiks korinio rysSio paslaugos, skiriasi. Teigiama kad nuo dviejy - trijy valandy
iki mazdaug paros. Po to bus galimi tik pagalbos skambuciai.

Radijo stotys veiks maZdaug Sesias dienas.

Armijg galima pasitelkti mazdaug per tris — keturias dienas (budintis personalas bilna iskart, likusieji - per tris —
keturias dienas).
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7 priedas. Demografinés ukininky situacijos gerinimo instrumentai

SENEJIMAS ZEMES UKYJE

¥

A.Jauny darbingy Zmoniy trikumas
Zemes ukyje ir kaimo vietovése

S 2

s =

Al. Pajamy bitiny $eimos
pragyvenimui trakumas Zemeés tkyje

s

—

= =

gt

= =

A2. Batinos socialinés infrastrukttros
trikumas kaimo vietovése

A3. Nepatrauklus dirbandiyjy Zemés

akyje jvaizdis

Skatinancios
isikurti

Didinancios pajamas i$
Zemeés Ukio veiklos

Sukurianéios alternatyvias
papildomas pajamas
(alternatyvis verslo modeliai)

Parama Jaunyjy
» akininky jsikurti

vertés produkty
gamyba

‘ Didesnés pridétinés

‘ Kaimo turizmas

Specializuoto rengimo ir
lavinimo programos
‘ (agrotechnika, vadyba,
marketingas, finansinis
rastingumas ir pan.)

Zemés ar kio jsigijimo

» ar perémimo
supaprastinimas

Kooperacija (derybine
galia, masto privalumai)

Verslai (technikos
remontas, statyba,
kasimas ir pan.

» Param?.u'('q Produkcijos kokybés Amaty plétra
peremejams gerinimas ‘ (audimas, siuvimas,
kalvysteé ir pan.)
Parama
. pasitraukiantiems i¥ Derlingumo ir Slauga ir prieZidra
Zemés Ukio veiklos produktyvumo didinimas ‘ (seneliai, asm. su
negalia)

Zemeés tkio paslaugos
(technikos nuoma, paslaugos
irpan.)

Diversifikuotos
(misrios) veiklos
strategijos

-

s 2

‘ Kompetencijy vystymo prieinamumas, inovacijy atpazinimas ir
kryptingas diegimas, finansiniy resursy prieinamumas

2

Vaiky infrastruktira (lopseliai,

vaiky darzeliai, mokyklos)

Nenuosekli valstybés politika
vertinant Zemés ukio reikime

Gyvenimo infrastruktara

(bastas, 3ildymas, nuotekos,

vanduo)

Tendencinga Ziniasklaida
(Zemdirbisky profesijy
menkinimas)

Poilsio infrastruktara

(sporto klubai, uZimtumo centrai,

bibliotekos, bireliai ir pan.)

Pasyvi Zemdirbiy
organizacijy veikla

Sveikatos infrastruktdra
(ambulatorijos, ligoninés,
sanatorijos)
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Mokslinio tyrimo “Zemés ir maisto Gkio sektoriaus atsparumo jvertinimas ir didinimas ekstremaliyjy situacijy ir kriziy atvejais” galutiné ataskaita

8 Priedas. Tyrimo dalies ,Inovacijy svarbos vertinimas didinant Gkiy atsparuma” ekspertinio
vertinimo anketa (sudaryta 2021-04-20)

Gerb. eksperte,

Eksperty komanda vykdo tyrima ,, Zemés ir maisto Gikio sektoriaus atsparumo jvertinimas ir didinimas ekstremaliyjy situacijy
ir kriziy atvejais”. Vienu pagrindiniy veiksniy, turinciy reikSmingos neigiamos jtakos Zemés ir maisto Gkio sektoriaus
atsparumui ir maisto tiekimo grandinés tvarumui uztikrinti pirmajame Sio tyrimo etape eksperty buvo jvardijamas jvairaus
tipo inovacijy trilkumas, pasireiskiantis skirtinguose maisto tiekimo grandinés etapuose.

Siuo ekspertiniu vertinimu siekiame identifikuoti inovacijy svarbg ir jy potenciala, siekiant padidinti Zemés ir/ar maisto tkio
veiklos subjekty atsparuma krizéms ir ekstremalioms situacijoms bei maisto tiekimo grandinés tvarumui padidinti. Tyrimas
prisidés prie gerosios praktikos patirties sklaidos, prie inovacijy Zemés ir maisto Ukyje pritaikymo galimybiy vertinimo
Lietuvoje.

Atspari Zemés ir maisto Gkio sistema yra laikoma tokia, kuri geba veikti, atsigauti ir/ar transformuotis susiddrus su rizika,
iSStkiais ir kitais sutrikimais. Tvari maisto sistema yra suprantama kaip sistema, kuri tiekia sveikg maista, kad patenkinty
dabartinius maisto poreikius, palaikyty sveikas ekosistemas, kurios taip pat gali suteikti maisto ateities kartoms, darant
minimaly neigiama poveikj aplinkai; skatina vietos gamybos ir platinimo infrastruktira; suteikia maistingo, tinkamo ir visiems
prieinamo maisto; yra humaniska ir teisinga, sauganti Gkininkus ir kitus darbuotojus, vartotojus bei bendruomenes.

1. Bendrainformacija:

Atstovaujama institucija

Pareigos

Vardas, pavardeé

2. Prasome jvertinti balais (pazymékite ,X“, nuo 1 visiskai neperspektyvu iki 5 labai perspektyvu) kiekvieng i$ Zemiau
pateikty inovacijy tipy, pagal jy diegimo ir panaudojimo perspektyvas pirminéje Zemés tikio gamyboje:

1 (visiskai 2 3 4 5 (labai
neperspektyvu) | (neperspektyvu) | (vidutiniskai | (perspektyvu) | perspektyvu)
perspektyvu)

Produkto inovacijos
Veiklos inovacijos
Proceso inovacijos

Rinkos inovacijos

Naujy verslo modeliy

diegimas

Kiekybinés inovacijos,
susijusios  su  nasumo
didinimu, gamybos
apimciy didinimu
Kokybinés inovacijos,

orientuotos ne | kiekio,
bet j kokybés gerinima
Socialinés inovacijos
Kompleksinés inovacijos
Radikalios inovacijos
Nuosaikios
(modifikuojancios)
inovacijos
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Eksperimentinés/pilotinés

inovacijos

Ukio lygmens inovacijos
Sektoriaus lygmens
inovacijos

Salies lygmens inovacijos
Individualios inovacijos
Universalios inovacijos
Ukiy  bendradarbiavimo

inovacijos
Inovatyviy maisto tiekimo
grandinés dalyviy

bendradarbiavimo
modeliy diegimas
Dalijimosi iStekliais
modeliy diegimas

Kita, pakomentuokite

3. Prasome jvertinti balais (pazymékite ,X“, nuo 1 visiskai neperspektyvu iki 5 labai perspektyvu) kiekvieng i$ Zemiau
pateikty inovacijy tipy, pagal jy diegimo ir panaudojimo perspektyvas pirminiame produkcijos paruoSime ir
apdorojime bei perdirbime:

1 (visiskai 2 3 4 5 (labai
neperspektyvu) | (neperspektyvu) | (vidutiniskai | (perspektyvu) | perspektyvu)
perspektyvu)

Produkto inovacijos
Veiklos inovacijos
Proceso inovacijos

Rinkos inovacijos

Naujy verslo modeliy

diegimas

Kiekybinés inovacijos,
susijusios  su  nasumo
didinimu, gamybos
apimciy didinimu
Kokybinés inovacijos,

orientuotos ne | kiekio,
bet j kokybés gerinima
Socialinés inovacijos
Kompleksinés inovacijos
Radikalios inovacijos
Nuosaikios
(modifikuojancios)
inovacijos
Eksperimentinés/pilotinés
inovacijos

Ukio lygmens inovacijos
Sektoriaus lygmens
inovacijos

Salies lygmens inovacijos
Individualios inovacijos
Universalios inovacijos
Ukiy  bendradarbiavimo
inovacijos
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Inovatyviy maisto tiekimo
grandinés dalyviy
bendradarbiavimo
modeliy diegimas

Dalijimosi iStekliais
modeliy diegimas

Kita, pakomentuokite

Zemeés ir maisto Ukio sektoriaus atsparumas priklauso nuo daugelio veiksniy, taciau pirmajame $io tyrimo etape,
buvo identifikuoti veiksniai, galintys turéti reikSmingos neigiamos jtakos Lietuvos Zemés ir maisto Gkio sektoriaus
atsparumui. Prasysime Jusy pateikti savo jzvalgas dél rekomenduojamy taikyti inovacijy kiekvienoje i3 Siy veiksniy

grupiy:

ReikSmingas veiksnys

Rekomenduojamy inovacijy pavyzdziai

Stichiniai ir katastrofiniai meteorologiniai reiskiniai (sausra,
gausus krituliai, krusa, audros, potvyniai, Salnos)

Epideminiai gyvlny ir augaly ligy protrikiai

Ukininky bendradarbiavimo stygius tkinéje veikloje

Nepakankama vietos Zaliavy gamintojy integracija vertés
grandinéje

Maza eksportuojamy Zemés Ukio produkty diversifikacija
(dominuojancios vos kelios produkty grupés)

Maisto tiekimo sistemos tvarumas priklauso nuo daugelio veiksniy, taciau pirmajame Sio tyrimo etape, buvo
identifikuoti Zemiau pateikti veiksniai, galintys turéti reikSmingos neigiamos jtakos Lietuvos masto tiekimo
grandinés tvarumui. Prasysime JUsy pateikti savo jzvalgas dél rekomenduojamy taikyti inovacijy kiekvienoje is Siy

veiksniy grupiy:

ReikSmingas veiksnys

Rekomenduojamy inovacijy pavyzdziai

Kaimo gyventojy ir kininky senéjimas

Nepakankamai kryptingas démesys jaunimo pritraukimui j
kaimo vietoves, silpna jaunimo motyvacija

Dirvozemio kokybés blogéjimas (dirvozemio erozija,
maistiniy medZiagy iSsiplovimas, uZterSimas pesticidais,
trgSomis ir pan.)

Invaziniy augaly ir kenkéjy rasiy, gyvuliy parazity ir ligy
skaiciaus augimas

Specializuoty produkcijos laikymo ir paruosimo pardavimui
viety trikumas

Neisvystyta produkcijos tiekimo kooperuotos logistikos
sistema

Nepakankama orientacija j didesnés pridétinés vertés
produkty gamyba

Pirminiy Zemés tkio produkty eksportas

Menkas lietuvisky prekés Zenkly Zinomumas uzsienyje

Kokios, JUsy vertinimu, yra pagrindinés klititys inovacijy plétrai Lietuvos Zemés ir maisto tkyje? Pakomentuokite

Koks, Jasy vertinimu, yra Valstybés vaidmuo skatinant inovacijy plétrg Lietuvos Zemés ir maisto Gkyje?

Pakomentuokite

ACia Jums uZ skirtq laikq
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9 Priedas. Jvairaus lygmens inovacijy praktiniai pavyzdziai, remiantis kity Saliy patirtimi

vy =

1. Inovatyvios klimato i8siikiy, epideminiy ligy prevencijos, kontrolés ir valdymo priemonés

Efektyvus  augaly | Siekdama 90% sumaZinti insekticidy naudojima, ,BigSIS“ kuria tvarius vabzdZiy kontrolés
kenkéjy kontrolés | sprendimus, kurie yra efektyvesni nei cheminiai insekticidai. Kompanijos dirbtinio intelekto ir
metodas robotikos platforma gamina sterilius vabzdZiy patinus, kuriems keliami minimalGs reguliavimo
reikalavimai. Bendrové prognozuoja, kad ji pakeis 16 milijardy doleriy vertés insekticidy rinka ir
sukurs verte didindama derliy. ,,BigSIS“ darbg pradeda nuo vabzdZiy, kur augaly augintojai labai
nori naujy sprendimy. Bendrové palaipsniui spres problemas, susijusias su deSimtimis komerciskai
pavojingy kenkéjy, be kita ko, ne tik Zemés ukyje, bet ir visuomenés sveikatoje. Pirmieji du
kenkéjy sprendimai, skirti kandZiai ir démétajai Drosophila, buvo pasirinkti atsizvelgiant j greitj
rinkoje ir konkurencinj pranasuma. Jie jau yra laboratoriskai patvirtinti ir patvirtinti pardavimui
Anglijoje. ,BigSis“ sumazina tradiciniy steriliy vabzdziy technologijos hektaro kaing iki 90%, kad
paversty ja komerciskai konkurencinga alternatyva cheminiams insekticidams Zemés Ukio,
visuomeneés sveikatos ir kituose sektoriuose. Inovacijos tikslas — uzkirsti kelig kenkéjams, kurie
niekada nepasiekty uzkrétimo lygio, susijusio su cheminiy insekticidy purskimo poreikiu. Tai
apima reguliary steriliy vabzdziy patiny isleidimg, pradedant prie$ kenkéjy atsiradima ir tesiant
visg sezong. Rezultatas - geresnis derliaus derlius ir jy kokybé bei Zymiai sumazéjes cheminiy
insekticidy naudojimas. ,BigSis“yra kenkéjy valdymo sprendimas, jskaitant stebéjima ir isleidima,
ir bus sidlomas u? kaing uz hektarg per metus??*.

2. Maisto saugos reikalavimy pritaikymas smulkiems gamintojams

Sviezios salotos | Dauguma saloty j prekybos centrus atkeliauja praéjus 5-7 dienoms po derliaus nuémimo,
netoli prekybos | nuvaZiavus tukstancius kilometry pakeliui prarade gyvybiskai svarbius vitaminus, maistingumag ir
centry svieZuma. ,BrightFarms” produkcija auginama vietoje, netoli prekybos centry, nuskinta

produkcija pristatoma j prekybos centrus per kelias valandas nuo derliaus nuémimo.
,BrightFarms” pradéjo veikla 2011 m. Pensilvanijoje ir planuoja statyti Siltnamius visose JAV.
,BrightFarms” savo Siltnamiuose nenaudoja pesticidy, insekticidy, herbicidy ar fungicidy.
Auginimas, derliaus nuémimas ir pakavimas patalpose leidzia aukséiausig kenkéjy ir ligy kontrole.
,BrightFarms” auginimo procesas yra paprastas. Tai prasideda nuo sékly be GMO ir vandens,
saulés Sviesos, o rezultatas yra puikus natdralus produktas. Augimas Siltnamyje leidZia kontroliuoti
viska, kas yra Zalumynuose ir aplink juos, todél vartotojai gali patikéti, kad salotos yra paruostos
valgyti i$ karto. Nors lauke uZauginti Zalumynai gali sakyti ,trigubai nuplauti” - ,BrightFarms“
Zalumynai yra Svarls nuo tkio iki stalo. Skalauti nereikia. ,BrightFarms” auga patalpose, kuriose
yra tik sékly ir vandens: néra dirvoZzemio, purvo ar lauko, kur nusiplauti. Procesas toks trumpas,
paprastas ir Svarus; Zalumynams apdoroti prie$ juos supakuojant nereikia jokiy chemikaly ar
skalavimo skysciy. ,BrightFarms” Siltnamiai yra hidroponiski. Tai reiskia, kad paséliai auginami
vandenyje, o ne dirvoZemyje. Sis metodas leidZia sunaudoti 80% maziau vandens, 90% maZiau
7emés, vandenyje naudojamas daug maistiniy medZiagy turincig tirpalas??®.

3. Naujy dkininkavimo budy taikymas, dirvoZzemio tausojimo praktiky taikymas

Tikslusis Bendradarbiaujant su partneriais i$ Danijos, Italijos ir Graikijos, jgyvendinant ERANET IRT Zemés
dkininkavimas tkio bendradarbiavimo projektg Sveicarijoje ,PAMCOBA“, buvo sukurta interneto programa,
skirta apskaiciuoti galima tiksliojo Gkininkavimo technologijy naudg ir sanaudas. Skaiciavimai yra

pagrijsti iSsamiu literatliros tyrimu ir daugelio Saliy eksperty nuomonémis. PAMCoBA tikslas yra

224 http://bigsis.tech/about/
225 https://www.brightfarms.com/
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padéti pratesimo darbuotojams ir Gkininkams jvertinti naujy technologijy nauda ir i$laidas. Siuo

metu Ziniatinklio programa taikoma tik paséliy valdymui®?®

tool.pamcoba.eu)

(jrankis pateikiamas Ccia:

Natdraliy medziagy
naudojimas Zemeés

tkio gamyboje

»Kapsera“ bendrové mano, kad norint pereiti prie tvaraus Zemés ukio, jprasti jrankiai, tokie kaip
cheminés trgsos ir sintetiniai pesticidai, turi bati pakeisti ekologiskais, natdraliais, vartotojams
saugiais sprendimais. Bendrovés manymu, perspektyviausi sprendimai remiasi dirvoZzemyje ir
augaluose natdraliai randamomis veikliyjy medZiagy. Kad Sie produktai bity placiai naudojami,
juos reikia stabilizuoti ir padidinti jy efektyvuma. Remdamasi naujausiais mikrofluidikos
laiméjimais, ,Kapsera“ sukireé biologiskai skaidziy alginato kapsules, kad galéty iSspresti §j iSs0kj.
Jy produkto technologija apims sékly apdorojimg, taip pat naudojima dirvoZzemyje ir per lapus.
Kapsulés yra suderinamos su standartine Gkio jranga ir yra optimizuotos pritaikytu skysciu, kad
stabilizuoty veikligsias medziagas ir pagerinty nasuma lauko sglygomis. Kapsera saugo Zemés ukj,
dirvoZzemj ir biologine jvairove. Bendrové kuria tvarius, efektyvius sprendimus, pritaikytus
dkininky poreikiams tenkinti??’.

DirvoZemio
drégmeés
iSsaugojimas

Ypac aktualus sausros metu. ,Carbon Neutral Ag Sciences” specializuojasi novatorisky paséliy

vV —

patentuotg chemija, jie gamina ,, BountiGel®“ ekologiska, ypac sugeriantj dirvoZzemj, kuris sugeria

IH

iki 150 karty didesnj svorj vandenyje, iSlaikydamas mechaninj stipruma. ,BountiGel“ pakartotinai

absorbuos ir isleis vandenj j Sakny sistema, naudodama savo unikalig dvigubai susietg struktlra.

Dél ypatingo mechaninio stiprumo ,BountiGel” iSlieka veiksmingas iki trejy mety, kol saugiai
,BountiGel“,

imobilizuojant maistines medZiagas dirvoZzemio struktlroje Salia Sakny zonos ir neleidZiant joms

biologiskai suyra. Néra poliakrilamido. Naudojant skyscCiai absorbuojami,

migruoti. I1Sbandytas ir sékmingai naudojamas darZininkystéje. Net ir mazZiau drékinant arba

|M

netolygiai drékinant, ,BountiGel” gali padéti pagerinti paséliy / transplantacijos iSgyvenamumo

lygj idlaikant vandenj ir maistines medZiagas $akny zonoje??8.

Mikroorganizmy
naudojimas
alternatyvus maisto
gamybos budas

»Kiverdi“ technologija naudoja visus natdralius mikrobus, kad paversty CO2 ir kitas dujas j labai
vertinamas maistines medziagas, aliejus ir biologinius produktus. Kiverdi patentuota platforma,
pratesianti ankstyvuosius NASA tyrimus, pavercia anglies dioksidg i$ jvairiy pramonés ir Zemés
Ukio Saltiniy j naujas medzZiagas, naudodama patentuotus dujas fermentuojancius mikrobus.
Pripazindama, kad esamas tiekimo grandinés modelis yra netinkamas masy planetos ir
didéjancios populiacijos poreikiams, bendrové sukiiré daugybe komerciniy sprendimy, kurie
nustaté naujg Ziedinés ekonomikos kartele transformuodami anglj, uzuot gave iS misy planetos
daugiau istekliy. Gavusi daugiau nei 50 patenty NASA jkvéptai technologijai, jmoné sprendzia
pagrindinius tiekimo grandinés uzdavinius - nuo kainy svyravimo, Zzemés ir vandens naudojimo iki
bendro efektyvumo - kurdama naujus bldus gaminti produktus, kurie panaudoja esamus isteklius
ir yra maZiau priklausomi nuo gavybos itekliy?%.

4. Jaunimo integracijos j kaimo vietoves inovacijos

Jaunuyjy Zmoniy

jtraukimo

Labai jvairios jaunyjy Zmoniy jtraukimo j Zemés tikio veiklg turéty bati vystomos jvairiais lygiais,
nuo gyvenimo kaime populiarinimo, iki realiyjy gery gyvenimo salygy sukdrimo gyvenimui kaimui.
Tas sunkiai jmanoma be socialinés infrastruktiros palaikymo, kas buvo jvardinta vienu i$
reikSmingiausiy veiksniy ir isSUkiy ateities kaimui. Bet turint omeny, sektoriaus skaitmenizavimo

226 https://www.agroscope.admin.ch/agroscope/en/home/topics/economics-technology/smart-farming/pamcoba.html

227 https://www.kapsera.com/en/

228 Witps://carbonneutralagsciences.com/about-us/#

229 https://www.kiverdi.com/about
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poreikj, naujy technologijy ir inovacijy Siame sektoriuje aktyvig plétrg, jaunimo jsitraukimui
paspartinti reikalingos viesinimo kampanijos, sudominimas Zemés tkyje taikomomis inovacijomis.
Viena i$ rekomendacijy ir pasitlymy yra susijusi su pasitlyta testinio mokymo programa, kurios
baty ju
daugiafunkciskumui palaikyti, aktyviy rinkodaros priemoniy taikymui. Tai realios darbo vietos

rémuose rengiami  profesionalliis  vadybininkai  Gkininky kooperatyvams,

jauniems Zmonéms, siekiant tiek, integruoti sektoriaus dalyvius tarpusavyje, tiek sustiprinti
sektoriaus konkurencinguma, sutelkti Gkininky galias, pasiekti masto ekonomijos ir pan. Bet tokie

veiksmai turéty bati remiami valstybés, kad Zemés ukio subjektai pajusty realig nauda ir aktyvaus
jsitraukimo poveikj veiklos rezultatams.

5. Ukininky kooperac

ijos, vertikalios integracijos maisto tiekimo grandinéje inovacijos

Zemés tkio
kooperatyvai

Airijoje?®°

Kooperatyvai Airijoje vaidina itin svarby vaidmenj plétojant Zzemés Ukio sektoriy Airijoje. Airijos
pieno sektorius vis dar daugiausia priklauso Gikininkams ir yra jy kontroliuojamas. Siy kooperatyvy
iSskirtinumas yra daugiafunkciskumas. Dauguma Airijos pieno kooperatyvy turi daugiafunkcine
paskirtj, jy interesai yra pieno perdirbimas, SvieZio pieno gamyba, galutiniy pieno produkty
gamyba, prekyba pagamintais produktais ir pasary gamyba. Airijos Zemés tkio ir maisto pramonés
subjektai yra labai tarpusavyje susije ir glaudZiai bendradarbiauja. Airijos gyvulininkystés sektoriy
Siandien sudaro daugiau kaip 60 kooperatyvy centry visoje Salyje (mart centre — centriné gyvuliy
pirkimo ir pardavimo vieta). Sie kooperatyvai teikia daug paslaugy tkininkams akcininkams, be to,
pagrindiné funkcija yra skaidrus gyvuliy pardavimo ir garantavimo uz gyvulius metodas, auksta
kokybeé, produkty rinkodara ir populiarinimas. Sie kooperatyvai prisidéjo prie naujai sertifikuoty
gyvulininkystés produkty pagal Saugomy geografiniy nuorody registra.

Zemeés tkio
kooperatyvai

Slovénijoje?3!

Kooperatyvai Slovénijoje vaidina svarby vaidmenj Slovénijos Zemés Ukio sektoriuje. Slovénijos
rinkoje veikia daugiau nei 100 Zemés Ukio kooperatyvy, kuriy dauguma atstovauja pieno
gamintojus ir galvijy augintojus. Sie kooperatyvai uZima tvirtas rinkos pozicijas. 14 000 tkininky
yra tiesiogiai susije su kooperatyvais ir maziausiai triskart didesnis Gkininky skai¢ius naudojasi
kooperatyvy paslaugomis. Mazdaug trys ketvirtadaliai visy Zemés dkio produkty pirkimy ir
pardavimy vyksta per kooperatyvus. Be Zemeés ukio produkcijos supirkimo i$ Gkininky,
kooperatyvai yra trgsy, augaly apsaugos produkty, sékly, mineraliniy trasy ir pasary tiekéjai. Keli
kooperatyvai patys perdirba Zemés Ukio produktus. Be to, kooperatyvams priklauso daugiau kaip
350 parduotuviy ir prekybos centry, juose dirba apie 3 000 Zmoniy.

6. Jvairiy rasiy inovac

ijos, atskiruose maisto tiekimo grandinés etapuose

Miesto Zemeés ukis
(angl. Urban

agriculture)?*?

spardiai populiariejantis, nors néra nauja tkininkavimo sritis?33, bet svarbi maisto apsirtpinimo
lygiui palaikyti. Sios iniciatyvos i$populiariejo Europoje (Prancizijoje, Belgijoje), Jungtinéje
Karalystéje, Siaurés Amerikoje, Brazilijoje, Indijoje ir kt. ,Zemés Tkis ir miskininkysté mieste ...
atsako j jvairius miesto plétros tikslus, ekologiskos infrastruktiros ir maisto tiekima, pvz., socialine
jtrauktj, prisitaikyma prie klimato kaitos, skurdo mazinimg, miesto vandens tvarkyma ir
produktyvaus miesto atlieky pakartotinio panaudojimo galimybes.

230 fi_compass (2020b). Financial needs in the agriculture and agri-food sectors in Ireland, Study report, 89 p. Prieiga per interneta:
https://www fi- compass.eu/sites/default/files/publications/financial needs_agriculture agrifood sectors_Ireland.pdf.

231 fi-compass (2020c). Fi

nancial needs in the agriculture and agri-food sectors in Slovenia, Study report, 83 p. Prieiga per interneta:

https://www.fi-compass.eu/sites/default/files/publications/financial_needs_agriculture_agrifood_sectors_Slovenia.pdf.

232 https://www.greenbiz.

com/article/how-16-initiatives-are-changing-urban-agriculture-through-tech-and-innovation

233 https://fyi.extension.wisc.edu/foodsystemstoolkit/files/2015/09/Buckley-Peterson-cost-ben-150904-more-index.pdf
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Inovatyvis Vienas jdomesniy pavyzdZiy Pranciizijos ,,Agricool” startuolis, auginantis braskes konteineriuose,
startuoliai iSdéstytuose po miesta. Bendrové modifikuoja senus, nenaudojamus konteinerius, kad tilpty ir
braskynai LED Zibintai, ir aeroponikos sistema, todél braskes galima auginti istisus metus. ,Cooltainers”

IH

maitinami Svaria energija ir sunaudoja 90% maziau vandens nei jprasta Zzemdirbysté. , Agricoo
taip pat dirba kurdama miesto Gkininky tinklg per ,Cooltivators” mokymo programga, siekdama
atverti darbo galimybes miesto gyventojams dirbti Zemés kio sektoriuje. Pradinis darbas plecia
operacijas j kitus miestus, o pastangas tai jmanoma padaryti dél konteinerio dizaino

pakartojamumo.
Integruoti Belgijoje Briuselyje jsikares startuolis ,,BIGH“?** (,,Integruoty Siltnamiy statyba“) kuria Europos
Siltnamiai miesto Ukiy tinklg, siekdamas skatinti miesto Zemés Ukio vaidmenj Ziedinéje ekonomikoje. ,,BIGH”

projektuose akvaponika integruojama su esamais pastatais, siekiant sumazinti svetainés poveikj
aplinkai. Pirmasis pilotas - virs istorinio skerdyklos Brusselio miesto centre - apima Zuvy Ukj,
Siltnamj ir daugiau kaip 2000 kvadratiniy metry lauko darZoviy sodus. Jis pradétas gaminti 2018
m. Gaminant mikroZalius, Zoleles, pomidorus ir dryZuotus eSerius. ,BIGH Farms“ taip pat
bendradarbiauja su vietos verslu ir augintojais, siekdami uztikrinti, kad Gkio produkcija papildyty
esama maisto bendruomene.

Inovatyvios maisto | ,Solar Foods” yra maisto technologijy jmoné, kurianti pasaulinés maisto gamybos naujoves. Jis
technologijos buvo jkurta 2017 m. atskyrus mokslininky grupei iS Suomijos VTT techniniy tyrimy centro ir
Lappeenranta technologijos universiteto tyrimy programos. Bendrové iSrado ir uZpatentavo
unikaly, revoliucinj bioprocesg natlralaus baltymo Solein, kurio gamybai naudojamas tik oras ir
elektra. Tai nuolat auganti jmoné, visada besidominti tarpdisciplininiais Zmonémis, kurie nori
iSlaisvinti baltymy gamyba ir kurti maisto gamybos ateitj. Savo revoliuciniu biotechnologijy
sprendimu ,,Solein“ ,Solar Foods” poZilris yra bioprocesy inZinerijos ir atsinaujinancios energijos
sgjunga. Pirminius mikrobus kompanijos jkaréjai J-P ir Pasi surinko is grynos laukinés Suomijos
gamtos ir augino fermentatoriuje, beveik identiski mikrobams, naudojamiems alaus daryklose ir
vyninése. Per visg gamybos procesg naujoviskos technologijos naudoja atsinaujinancia elektros
energija ir surenka bei naudoja iSmetama anglies dioksida. Nors tai natiralu, Solein yra atsietas
nuo Zemeés Ukio. Bendrové numaté aplinkg tausojancios maisto pramonés platformg, kuri bus
naudojama visur, neribojami Zemés Ukio apribojimy. Technologijai tiesiogine to ZodZio prasme
buvo perkelta j kitg pasaulj, kai ,Solar Foods” bendradarbiavo su Europos kosmoso agentiira ESA,
kurdama maisto gamybos koncepcija misijai j Marsa kaip astronauty gyvybés palaikymo sistemos

dalj?*.
Vertikalus Vis labiau populiaréja Europoje. ,YASAI“, jsteigta iS ETH Ciuricho, sitlo ,rakty” vertikaly
dkininkavimas tkininkavima kaip paslaugg, kad Zemés tkio specialistai galéty kurti, valdyti ir parduoti vertikalius

Ukius ir produktus. Startuolis taip pat sukuria Ziedines maisto gamybos sistemas miestuose ir
regionuose, kuriuose triuksta pakankamai Zemés Ukio iStekliy, pavyzdZiui, gélo vandens ar
derlingos dirbamos Zemés. YASAI modelis padidina biologine jvairove, konsoliduodamas maisto
gamybg naudodamas taupias iSteklius ir smarkiai sumaZindamas pesticidy naudojimg. YASAI
padeda vietos bendruomenéms pakeisti maisto produkty importa ir sumazinti gamybos sagnaudas
visoje vertés grandinéje. Visos Zolelés, lapiniai Zalumynai ir uogos yra auginami vietoje
Sveicarijoje. Siandien jmoné siilo jvairius valgomus augalus, kurie visi garantuojami nenaudojant

pesticidy, maziau maisto myliy, ekologiski ir auksciausios kokybés istekliai, ka tik uZauginti

234 https://bigh.farm/
235 https://solarfoods.fi/about-us/#science
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vietiniame YASAI vertikaliame Ukyje. Bendrové nuolat plecia veikla. Ji savo klientams atlieka visus
darbus nuo planavimo iki produkcijos pristatymo klientams?36.

Laivybos konteineriy naudojimas uZzdaro ploto Gkininkavimui segmentas pasaulyje uiémé
didziausia rinkos dalj-63,5% 2019 m. Tokie konteineriai suteikia galimybe auginti augalus esant
ekstremalioms oro sglygoms, o dél dirbamos Zemés trikumo padidéjo laivybos konteineriais
pagrjsty vertikaliy 0Okiy priémimas. Lengvas gabenimas, maZas vandens naudojimas,
ekonomiskumas ir draugiskumas aplinkai yra pagrindinés priezastys kurios, kuris skatina

konteineriy segmento augima. Juose jrengtos laselinés laistymo sistemos ir technologiskai

paZangios LED lemputés, kontroliuojama temperatira duoda aukstos kokybés derliy 237,

Veiklos Jungtinés Karalystés jmoné ADAS, naudodama ,,Microsoft Excel”, suklré bandos prognozavimo
skaitmenizavimo modelj ,Profilis“238. Tai yra sgnaudy ir naudos analizés priemoné, specialiai sukurta visty dedekliy
sprendimai jmonémes. Sis jrankis domina visty dedekliy augintojus, nes jis leidZia jvairiems ,kas bity, jeigu

blty?“ scenarijus, kuriuos reikia palyginti, keiciant jvesties langelius ir jvertinant jy poveikj
nasumui ir marzoms. Programiné jranga apskaiciuoja jvairius gamybos ir ekonominés veiklos
rodiklius, pvz., Keliolikos kiausiniy bendraja marzg ir gamybos kaina. Jie pagrjsti keliais konkrec¢iam
dkiui budingais fizinés veiklos rodikliais, tokiais kaip kiausiniy gamyba, vidutinis kiausiniy svoris ir
pasary suvartojimas, taip pat tokiomis sgnaudomis kaip pasarai ir darbas. Tada jvairius scenarijus
ir kelis sanaudy ir iSlaidy pokycius galima palyginti su originalais tiek produkcijos, tiek finansine
prasme. Tai gali padéti gamintojui nuspresti, pavyzdziui: Ar naudoti brangesnius pasarus, kurie
padidinty kiausiniy skaiciy ar kiausiniy svorj, ar alternatyviai sumazinty dienos pasary kiekj Koks
sekundZiy sumazinimo lygis bity reikalingas investicijoms j naujg jrangg ar masinas pateisinti.

7. Inovatyviy investicijy j produkty paruosimo ir sandéliavimo pajégumy plétrg pavyzdziai

Maisto laikymas ISlaikyti maisto produkty SvieZuma yra labai aktualu kai dél jvairiy ekstremaliy jvykiy sutrinka
elektros tiekimas ar reikia juos sandéliuoti bei gabenti tam nepritaikytomis priemonémis. Taip
pat Siandien maisto tiekéjy problema yra ta, kad dauguma vartotojy pirmenybe teikia Svieziam, o
ne $aldytam maistui, nesvarbu, ar tai jiros gerybés, kiauliena, jautiena ar vistiena. SvieZia ne tik
suteikia didesne kaing, bet ir vartotojai mano, kad ,3viezia“ yra aukstesnés kokybés produkto ir
geresnés valgymo patirties sinonimas. ,BluWrap“ teikia technologijas ir sprendimus, kurie
natdraliai prailgina greitai gendanciy baltymy galiojimo laika. Kompanija naudoja savo
patentuotus deguonies valdymo metodus, kad sukurty ir islaikyty natdralig, kontroliuojama
atmosferos aplinka, kuri sustabdo gedimo procesa, kad SvieZig zuvj ir kitus baltymus baty galima
transportuoti praktiskai bet kurioje pasaulio vietoje be ledo, aplinkai kenksmingo polistirolo ar
brangiy medziagy. Savo technologija ,,BluWrap“ visame pasaulyje keiia Svieziy baltymy tiekimo
grandines. Tiekéjai gali gabenti SvieZius baltyminius produktus gabenti jlra, o ne gabenant oro
transportu, ir vis tiek pristatyti $vieZius, aukstos kokybés produktus savo klientams®°, BluWrap“
yra jsikdrusi San Franciske, Kalifornijoje, vykdanti operacijas visame pasaulyje. ,BluWrap“
sékmingai jrodé, kad rinkoje pirmaujanti technologija gali Zymiai pratesti SvieZiy baltymy, jskaitant
lasisg ir kiaulieng, gyvenima nepazeidziant kokybés.

Galiojimo laiko | ,,Cambridge Crops“ kuria natiralias ir valgomas dangas, kad pailginty jvairiausiy greitai gendanciy
ilginimas maisto produkty galiojimo laika. Jy dangos reguliuoja dujy mainus ir |étina bakterijy dauginimasi.
Sie unikal@s atributai leidZia drastiskai pagerinti galiojimo laika, pradedant avokadais ir $pinatais,
baigiant mésa ir juros gérybémis. ,,Cambridge Crops” technologija lengvai integruojama j esamas

pakavimo ir perdirbimo linijas, sumazinant tiekimo grandinés pakeitimo ar brangaus jlaipinimo j

236 https://www.yasai.ch/farming-as-a-service

237 https://www.emergenresearch.com/industry-report/vertical-farming-market

238 https://www.adas.uk/News/case-study-assessing-the-benefits-of-innovation-using-a-cost-benefit-analysis-tool
239 https://www.bluwrap.me/how-it-works
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laiva poreikj. Padidindama piko Sviezumo langg, ,,Cambridge Crops“ leidZia maisto gamintojams,
maisto perdirbéjams ir mazmenininkams pratesti galiojimo laikg, pasiekti naujas rinkas ir
sumaizinti atlieky kiekj?*°. Naudojant tik vandenj ir druska, naujoviskos technologijos i$gauna
baltymus i$ natdralaus Silko ir sukuria apsauginj sluoksnj, kuris sulétina maisto gedimo procesa.
Bendrové naudoja gamtos jkvéptg visy rusiy maisto produkty apsauga. Natlralus apsauginis
sluoksnis nuo produkto iki baltymo pailgina galiojimo laika iki 2 karty.

8. Kooperuotos logistikos sistemos organizavimo pavyzdys

Logistikos Sékmé Zemés ukyje priklauso ne tik nuo Zemés Ukio gamybos paZangos, bet ir nuo logistikos
infrastruktiira infrastruktdros plétros, t.y. iSmanaus paséliy supirkimo, jy laikymo ir gabenimo organizavimo,
taciau nebdtinai trikdant esamas nuosavybés formas. Logistikoje vadyba yra susijusi su
ekonomiskumu ir pridétinés vertés maksimalizavimu. MaZesnés islaidos ir didesné pridétiné verté
logistikos grandinése yra jmanomi, kai visi rySiai glaudZiai susisieja. Tokia salyga Lenkijos Zemés
Ukyje sunkiai pasiekiama dél didelio fragmentiskumo. Tai turi jtakos efektyvumui ir dél to pelnui.
CLF LENKIJA spétka z o.0. specializuojasi diegiant inovacijas organizuojant Siuolaikines valdymo
formas, kurios yra dalis Zemés Ukio gamintojy organizacijy i$ visos ES. Jmoné teikia konsultavimo
paslaugas pagal savo veiklos sritj. Prioritetas yra paZangiy technologijy naudojimas Zemés tkyje,
tuo paciu siekiant tvaraus vystymosi, paremto ekologija ir atsinaujinanciais energijos Saltiniais.

Inovatyvis ,Just in | ,Just in time” strategija. Pagrindiné Sios sistemos naudojimo idéja yra galutiniy klienty
time“ logistikos | aptarnavimo logistiniy savybiy jgyvendinimas, jskaitant savalaikiSkuma ir tinkamg prekiy
sprendimai pristatyma klientui tinkamu laiku ir kokybiskai. Pagal Sig koncepcijg jvairiuose gamybos etapuose
neturéty bati skatinamas atsargy kaupimas, nei istekliy rezervy kiirimas. Visi pristatymai turi bati
pristatyti kliento nurodytu laiku ir vietoje. Pagrindinés ,Just in time“ sistemos prielaidos yra Sios:

- atsargy nebuvimas,

- maZi ir dazni pristatymai,

- trumpi uzsakymy jvykdymo ciklai,
- aukstos kokybés uztikrinimas.

»Just in time“ sistema gali duoti daug naudos tiekéjui, tiek gavéjui. Tadiau reikéty pabrézti, kad
sutaupytos léSos i$ sandéliavimo, sumazéjus atsargy kaupimui, gali virsti, pavyzdziui, transporto
kastais. Svarstant galimybe Sig sistemg jtraukti j maisto tiekimo grandine, bltina atsizvelgti j Zemés
tkio Zaliavy gamybos specifika. Si sistema bus tinkama ne visiems zemés Gkio produktams.
Jmonése, kurios tiekia iS anksto apdorotas Zaliavas (pvz., kepyklose), lengviau imtis veiklos,
susijusios su ,Just in time“ strategijos jgyvendinimu. DidZiausias galimas Sios strategijos
pritaikymas yra paskutinése maisto tiekimo grandinés etapuose, t. y. Didmeninéje ir mazmeninéje
prekyboje?*.

9. Inovatyvios vartotojy ugdymo kampanijos, trumpujy vertés grandiniy inovacijos

240 www.cambridge-crops.com
241 Juchniewicz, M. (2015). Innowacje w logistyce faricucha dostaw zywnosci. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczeciriskiego Nr. 875.
Problemy Zarzadzania, Finanséw | Marketingu NR 41, t. 2. DOI: 10.18276/pzfm.2015.41/2-38
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Trumposios vertés | Atlieky Zemés ukyje maZinimas ir trumposios maisto grandinés. Ispanijos startuolis
grandinés »mperfectus” sumazina SvieZiy produkty Svaistyma. Paleidimas pateikia estetiskai nepatrauklius
vaisius ir darZoves tiesiai j namus uZ prieinamg kaing. LeidZiant Gkininkams parduoti savo
produkcijg tiesiogiai klientams, tai dar labiau sumaZina pakuociy atliekas. Kompanija sitlo
skirtingus paketus, atsizvelgiant j Seimos ar pardavéjy reikalavimus. Tai patogumas tiek
dkininkams, tiek vartotojams, pristatydami nepatrauklius SvieZius produktus nuo dury iki dury.
»lmperfectus” buvo sukurtas 2019 m., jos tikslas - pasalinti maisto Svaistymg, visiems sitlant
kokybiskg produktg ir atstuma. Kompanija tiekia netobuly, bet skaniy vaisiy ir darZoviy déZutes,
kuriy kainos yra maZesnés nei jprastoje vaisiy parduotuvéje, ir jos pristatomos iki namy dury?*2.
Kaip parodé pandemijos patirtis tokia ar panasi sistema galéty taip pat galéty veikti ir ekstremaliy
situacijy ar kriziy atvejais, kai sutrinka jprastiniai maisto tiekimo kanalai.

242 https://imperfectus.es/la-nostra-missio/
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10 Priedas. 1 Fokus grupés eksperty sgrasas

Nr. Vardas, pavardé Atstovaujama institucija Pareigos
Valdzios institucijy atstovai
1 Romaldas Abugelis LRS Kaimo reikaly komitetas Biuro vedéjas
2 o V i
Zigmas Medingis LR Zemés tkio ministerija yres.n‘y5|s
pataréjas
Zemés tikio mokslo atstovai
3 Prof.habil.dr.Julius . . . Vadybos
Klaipédos universitetas katedros
Ramanauskas .
profesorius
4 Prof. dr. Vita Riskeviciené Veterinarijos fakultetas Dekané
. A kosist ir dirvozemi ksl . .
> Prof. dr. Vaclovas Boguzas | . grc.)e RIS Gl ekl Direktorius
institutas
6 Dr. Elena Surviliené - Kauno misky ir aplinkos inZinerijos kolegija .
iy Y v . oo . docenté
Radzeviceé krastovaizdzio architektdros ir rekreacijos
katedra
Ukininky, Gkininkus atstovaujanéiy skétiniy organizacijy atstovai
7 Ignas Jankauskas Lietuvos griady augintojy asociacija Administracijo
g grudy augintojy J svadovas
8 Vilma Zivatkauskiené Zemeés ikio rimai KonSL.JIt'ante .
gyvulininkystei
Algis B k
9 gl Baravykas Kiauliy augintojy asociacija Direktorius
10 Renatas Makelis Lietuvos Siltnamiy asociacija
Vadovas
Perdirbimas, konsultavimas, prekyba, kooperacija
11 Mindaugas Maciulevicius Zemeés iikio kooperatyvas , Lietuvisko tkio . .
\ o . Direktorius
kokybé“/ Mobills turgeliai
12 Vidurio
Lietuvos
Regina R kiené “Vereinigte Hagel ich VVaG“
egina Romaneckiené ereinigte Hagelversicherung VVa draudimo
vadové
13 Plétros
Rimtautas Petraitis Lietuvos Zemeés tkio konsultavimo tarnyba padalinio
vadovas
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11 Priedas. 2 Fokus grupés eksperty sgrasas

Nr.

o A W N

Vardas, pavardé
Argaudas Stoskus

Zymantas Morkvénas
Justas Gulbinas
Liutauras Raudonikis

Daiva Seméniené
Doc.dr. Jonas Volungevicius

Domantas Tracevicius

Lina Paskeviciate

Karolina Gurjazkaité

Atstovaujama institucija

V§] Gamtos paveldo fondas

V§] Baltijos aplinkos forumas
V3] Baltijos aplinkos forumas

Lietuvos ornitology draugija

V§] Aplinkos apsaugos politikos centras

Vilniaus Universiteto Geografijos ir

geomoksly fakultetas
V§) Ziediné ekonomika

Aplinkosaugos koalicija

Aplinkosaugos koalicija
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Pareigos
Projekty
vadovas
Direktorius
Specialistas
Direktorius

Specialisté

Docentas

Vadovas
Pirmininkeé
Aplinkosaugos

eksperté
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