
   
 

 
 

    

 



   
 

 
 

 

 

IƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛƻ ǊŜȌƛƳƻ ŀǘƪǹǊƛƳŀǎ ǇŜƭƪŤǎŜ ƛǊ ƪƛǘǳƻǎŜ ŘǳǊǇȅƴǳƻǎŜΦ aŜǘƻŘƛƴŤ ǇǊƛŜƳƻƴŤ 

!ǳǘƻǊƛŀƛΥ 

tŀǿŜƭ tŀǿƭŀŎȊȅƪ 

{ǳƴƴŀ #ǎƪŜƭǎŘƽǩǊ 

[Ŝƻƴŀǎ WŀǊŀǑƛǳǎ 

WǹǊŀǘŤ {ŜƴŘȌƛƪŀƛǘŤ 

YǊƛǎǝƴŀ 5ŀǇƪǹƴƛŜƴŤ 

wŀƛƳƻƴŘŀǎ ~ŀŘȊŜǾƛőƛǳǎ 

 

wŜŎŜƴȊŀǾƻ όоΦоΦ ǎƪȅǊƛǳǎΣ [ƛŜǘǳǾƻǎ ŀǘǾŜƧƛǎύΥ 5ǊΦ ±ƛƭƛƳŀƴǘŀǎ ±ŀƛőƛǳƪȅƴŀǎ 

 

±ƛǊǑŜƭƛƻ ƴǳƻǘǊŀǳƪŀΥ tŀǿŜƭ tŀǿƭŀŎȊȅƪ 

bǳƻǘǊŀǳƪǽ ŀǳǘƻǊƛŀƛΥ tŀǿŜƭ tŀǿƭŀŎȊȅƪΣ !ƴŘǊȊŜƧ WŜǊƳŀŎȊŜƪΣ {ǳƴƴŀ #ǎƪŜƭǎŘƽǩǊΣ [Ŝƻƴŀǎ WŀǊŀǑƛǳǎΣ WǹǊŀǘŤ 
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UǾŀŘŀǎ 
tŜƭƪŤǎ ƛǊ ƪƛǝ ŘǳǊǇȅƴŀƛ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ǳȌƛƳŀ лΣср ƳƭƴΦ Ƙŀ όŀǊōŀ мл ǇǊƻŎΦ ǑŀƭƛŜǎ ǇƭƻǘƻύΣ ƛǑ ƪǳǊƛǽ ōŜǾŜƛƪ ст ǇǊƻŎΦ ȅǊŀ 

ƴǳǎŀǳǎƛƴǘŀ ƛǊ ƴŀǳŘƻƧŀƳŀ ȌŜƳŤǎ ǹƪƛƻΣ ƳƛǑƪƛƴƛƴƪȅǎǘŤǎ ōŜƛ ŘǳǊǇƛǽ ƎŀǾȅōƻǎ ǊŜƛƪƳŤƳǎΦ [ŜƴƪƛƧƻƧŜ ǑƛŜ Ǉƭƻǘŀƛ ȅǊŀ 

мΣпф ƳƭƴΦ Ƙŀ όŀǊōŀ пΣт ǇǊƻŎΦύΣ ƛǑ ƪǳǊƛǽ ŀǇƛŜ уп ǇǊƻŎΦ ƴŀǳŘƻƧŀƳŀ ƛǑǾŀǊŘƛƴǘƻƳǎ ǊŜƛƪƳŤƳǎΦ bǳǎŀǳǎƛƴǳǎ ǇŜƭƪťΣ 

ǇǊŀǊŀƴŘŀƳƻǎ ǾŜǊǝƴƎƻǎ ƎŀƳǘƻǎ ōǳǾŜƛƴŤǎΣ ƪǳǊƛƻǎ ȅǊŀ ǾƛŜƴƛƴǘŜƭƛŀƛ ƴŀƳŀƛ ŘŀǳƎŜƭƛǳƛ ŘŀōŀǊ Ƨŀǳ ƴȅƪǎǘŀƴőƛǽ ǊǹǑƛǽΦ 

tǊŀǊŀƴŘŀƳƻǎ ƛǊ ǘǹƪǎǘŀƴőƛǳǎ ƳŜǘǽ ƪŀǳǇǘƻǎ ƛǊ ōŜŘŜƎǳƻƴŤƧŜ ŀǇƭƛƴƪƻƧŜ ǎŀǳƎƻǘƻǎ ƻǊƎŀƴƛƴŤǎ ƳŜŘȌƛŀƎƻǎ т 
ŘǳǊǇŤǎ ƛƳŀ ǎƪŀƛŘȅǝǎΣ ǎǳƪŜƭŘŀƳƻǎ ƪƭƛƳŀǘƻ ƪŀƛǘŊ ǎƪŀǝƴŀƴőƛǽ ǑƛƭǘƴŀƳƛƻ ŜŦŜƪǘŊ ǎǳƪŜƭƛŀƴőƛǽ ŘǳƧǽ ό~9{5ύ 

ŜƳƛǎƛƧŀǎΦ {ƛŜƪƛŀƴǘ ǎǳƳŀȌƛƴǝ ŜƳƛǎƛƧŀǎ ƛǊ ƛǑǎŀǳƎƻǝ ƻǊƎŀƴƛƴŤǎ ŀƴƎƭƛŜǎ ǎŀƴƪŀǳǇŀǎ ŘǳǊǇŤǎŜΣ ōǹǝƴŀ 

ƴǳǎŀǳǎƛƴǘǳƻǎŜ ŘǳǊǇȅƴǳƻǎŜ ƴŜŘŜƭǎƛŀƴǘ ŀǘƪǳǊǝ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƣ ǊŜȌƛƳŊΣ ǘΦ ȅΦ ǇŀƪŜƭǝ ǾŀƴŘŜƴǎ ƭȅƎƣ ōŜǾŜƛƪ ƛƪƛ ŘƛǊǾƻǎ 

ǇŀǾƛǊǑƛŀǳǎΦ 5ƛŘŜƭŤǎ ǘŜƛƎƛŀƳƻǎ ǊŜƛƪǑƳŤǎ ǘǳǊƛ ƛǊ ǇŀǎǘŀƴƎƻǎ ƪŜƛǎǝ ǹƪƛƴƛƴƪŀǾƛƳƻ ǘǊŀŘƛŎƛƧŀǎ ƴǳǎŀǳǎƛƴǘǳƻǎŜ 

ŘǳǊǇƛƴƛǳƻǎŜ ŘƛǊǾƻȌŜƳƛǳƻǎŜ ƣ ƪƭƛƳŀǘǳƛ ǇŀƭŀƴƪŜǎƴƣ ǹƪƛƴƛƴƪŀǾƛƳŊ тШǇŜƭƪƛƴƛƴƪȅǎǘťΦ  

[ŜƛŘƛƴȅǎ ǎƪƛǊǘŀǎ ȌŜƳŤǎ ǎŀǾƛƴƛƴƪŀƳǎ ƛǊ ȌŜƳŘƛǊōƛŀƳǎΣ ǹƪƛƴƛƴƪŀǳƧŀƴǝŜƳǎ ŘǳǊǇƛƴƛǳƻǎŜ ŘƛǊǾƻȌŜƳƛǳƻǎŜΣ 

ǎǳƛƴǘŜǊŜǎǳƻǝŜƳǎ ȌŜƳŤǎ ǹƪƛƻ ƛǊ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōƛǽ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀƳǎΣ ǎŀǳƎƻƳǽ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǽ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƳǎΣ 

ƎŀƳǘƻǎŀǳƎƛƴƛƴƪŀƳǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘŀƳǎ ōŜƛ ǇƭŀőƛŀƧŀƛ ǾƛǎǳƻƳŜƴŜƛΦ {ƪŀƛǘȅǘƻƧǳǎ ǎǳǇŀȌƛƴŘƛƴŀƳŜ ǎǳ [ƛŜǘǳǾƻǎ ƛǊ 

[ŜƴƪƛƧƻǎ ǇŜƭƪƛǽ ƛǊ ƪƛǘǽ ŘǳǊǇȅƴǽ ƣǾŀƛǊƻǾŜΣ Ƨǽ ǎǾŀǊōŀ ƎŀƳǘŀƛ ƛǊ ȌƳƻƎǳƛΣ ŀǇȌǾŜƭƎƛŀƳŜ ƛǎǘƻǊƛƴŜǎ ǇŜƭƪƛǽ ǎŀǳǎƛƴƛƳƻ 

ƛǊ ƴŀƛƪƛƴƛƳƻ ǇǊƛŜȌŀǎǝǎ ōŜƛ Ƨǽ ǎǳƪŜƭǘŀǎ ƭƻƪŀƭƛŀǎ ƛǊ Ǝƭƻōŀƭƛŀǎ ǇŀǎŜƪƳŜǎΣ ƛǊ ŀƪŎŜƴǘǳƻƧŀƳŜ ƴŀǘǹǊŀƭƛǽ ǇŜƭƪƛǽ 

ŀǇǎŀǳƎƻǎ ƛǊ ǇŀȌŜƛǎǘǽ ŘǳǊǇȅƴǽ ŜƪƻƭƻƎƛƴƛƻ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ǎǾŀǊōŊΦ tŀǘŜƛƪƛŀƳƻǎ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƛƧƻǎ ƛǊ ǇǊŀƪǝƴƛŀƛ 

ǇŀǘŀǊƛƳŀƛΣ ƪŀƛǇ Ǉƭŀƴǳƻǝ ƛǊ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴǝ ǇŜƭƪƛǽ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ǾŜƛƪƭŀǎΣ ƪƻƪƛŀǎ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛƻ ǊŜȌƛƳƻ ŀǘƪǹǊƛƳƻ 

ǇǊƛŜƳƻƴŜǎ ǝƪǎƭƛƴƎŀ ǘŀƛƪȅǝ ǇŀȌŜƛǎǘǳƻǎŜ ŘǳǊǇȅƴǳƻǎŜΣ ƪŀƛǇ ƛƭƎŀƭŀƛƪŤƧŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǾƻƧŜ ƣǾŜǊǝƴǝ ŜƪƻƭƻƎƛƴƛƻ 

ŀǘƪǹǊƛƳƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳǎΦ [ŜƛŘƛƴȅƧŜ ǊŀǎƛǘŜ ƎƭŀǳǎǘŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŊ ŀǇƛŜ ƴŀǳƧŊ ǹƪƛƴƛƴƪŀǾƛƳƻ ǑŀƪŊ ï ǇŜƭƪƛƴƛƴƪȅǎǘť 

όǹƪƛƴƛƴƪŀǾƛƳŊ ǑƭŀǇƛǳƻǎŜ ŘǳǊǇƛƴƛǳƻǎŜ ŘƛǊǾƻȌŜƳƛǳƻǎŜ ƪƭƛƳŀǘǳƛ Ǉŀƭŀƴƪƛǳ ōǹŘǳύΣ ƎŀƭƛƳŀǎ Ƨƻǎ ƪǊȅǇǝǎ ōŜƛ 

ǇŜƭƪƛƴƛƴƪȅǎǘŤǎ ōƛƻƳŀǎŤǎ ǇŀƴŀǳŘƻƧƛƳƻ ƎŀƭƛƳȅōŜǎΦ [ŜƛŘƛƴȅƧŜ ǊŀǎƛǘŜ ŀǇƛōŜƴŘǊƛƴǘŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŊΣ ǇŀǊŜƳǘŊ 

[ƛŜǘǳǾƻǎΣ [ŜƴƪƛƧƻǎ ƛǊ ƪƛǘǽ 9ǳǊƻǇƻǎ Ǒŀƭƛǽ ƎŜǊŊƧŀ ǇŀǝǊǝƳƛΣ ŀǘƪǳǊƛŀƴǘ ǇŀȌŜƛǎǘŀǎ ǇŜƭƪƛǽ ƛǊ ƪƛǘǽ ŘǳǊǇȅƴǽ 

ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŀǎΦ 

[ŜƛŘƛƴȅǎ ǇŀǊŜƴƎǘŀǎ ǊŜƳƛŀƴǝǎ [ŜƴƪƛƧƻǎ ǇŀǳƪǑőƛǽ ŀǇǎŀǳƎƻǎ ŘǊŀǳƎƛƧƻǎ όh¢htύ ƛǊ LǎƭŀƴŘƛƧƻǎ CǳƎƭŀǾŜǊƴŘ ό.ƛǊŘ[ƛŦŜ 

LǎƭŀƴŘƛƧŀύ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻǎ Ǉǳōƭƛƪǳƻǘǳ ƭŜƛŘƛƴƛǳ ɊIŀƴŘǎπƻƴ aŀƴǳŀƭ ƻƴ wŜπǿŜǩƴƎɈ ό#ǎƪŜƭǎŘƽǩǊΣ tŀǿƭŀŎȊȅƪΣ 

нлнпύΦ DŀǾǳǎ ŀǳǘƻǊƛǽ ƭŜƛŘƛƳŊΣ ŀƪǘǳŀƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ōǳǾƻ ƛǑǾŜǊǎǘŀ ƣ ƭƛŜǘǳǾƛǽ ƪŀƭōŊΣ ǇŀǇƛƭŘȅǘŀ ƛǊ ǇǊƛǘŀƛƪȅǘŀ 

[ƛŜǘǳǾƻǎ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳƛΦ ¦Ȍ ǾŜǊǝƳŊ ƛǊ ŀŘŀǇǘŀŎƛƧŊ ŀǘǎŀƪƛƴƎƛ ±ǑU tŜƭƪƛǽ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ƛǊ ŀǇǎŀǳƎƻǎ ŦƻƴŘƻ ŜƪǎǇŜǊǘŀƛΦ 

~ƛǎ ƭŜƛŘƛƴȅǎ ȅǊŀ нлнмςнлнт ƳΦ LƴǘŜǊǊŜƎ ±Lπ! [ƛŜǘǳǾƻǎπ[ŜƴƪƛƧƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻǎ ƛǊ ǇǊƻƧŜƪǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊƛǽ ƭŤǑƻƳƛǎ 

ŬƴŀƴǎǳƻƧŀƳƻ ǘŀǊǇǘŀǳǝƴƛƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻ Ɋ¿ŜƳŤǎ ǹƪƛƻ ǇŀǎƪƛǊǝŜǎ ŘǳǊǇȅƴǽ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ǎƪŀǝƴƛƳŀǎΣ ŘƛŘƛƴŀƴǘ ǝƪǎƭƛƴƛǽ 

ƎǊǳǇƛǽ ƎŜōŤƧƛƳǳǎ [ƛŜǘǳǾƻǎ ƛǊ [ŜƴƪƛƧƻǎ ǇŀǎƛŜƴƛƻ ǊŜƎƛƻƴŜ ό{ŀǾŜtŜŀǘ[ŀƴŘǎύɈ ŘŀƭƛǎΦ tǊƻƧŜƪǘƻ ǝƪǎƭŀǎ ς ǎƪŀǝƴǝ 

ƴǳǎŀǳǎƛƴǘǽ ȌŜƳŤǎ ǹƪȅƧŜ ƴŀǳŘƻƧŀƳǽ ǇŜƭƪƛǽ ŀǘƪǹǊƛƳŊ [ƛŜǘǳǾƻǎ ƛǊ [ŜƴƪƛƧƻǎ ǇŀǎƛŜƴƛƻ ǊŜƎƛƻƴǳƻǎŜΣ ŘƛŘƛƴŀƴǘ 

ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōŤǎ ƛǊ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧǽΣ ȌŜƳŤǎ ǎŀǾƛƴƛƴƪǽΣ ǹƪƛƴƛƴƪǽ ƛǊ ǾƛŜǘƻǎ ōŜƴŘǊǳƻƳŜƴƛǽ ƛƴŦƻǊƳǳƻǘǳƳŊΣ 

ƳƻǘȅǾŀŎƛƧŊ ƛǊ ƣǎƛǘǊŀǳƪƛƳŊΦ   



   
 

н 
 

¢ŜǊƳƛƴǽ ȌƻŘȅƴŀǎ 

5ǊŜƴŀȌƻ Ȍƛƻǘȅǎ ς ŘǊŜƴŀȌƻ ǎƛǎǘŜƳƻǎ Řŀƭƛǎ ǾŀƴŘŜƴƛǳƛ ƴǳƭŜƛǎǝ ƛǑ ǊƛƴƪǘǳǾƻΣ ŘŀȌƴƛŀǳǎƛŀƛ ƣ ƎǊƛƻǾƣΦ 

5ǳǊǇȅƴŀƛ όŀƴƎƭΦ ǇŜŀǘƭŀƴŘǎύ ς ǎŀǳǎǳƳƻǎ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƻǎ ǎǳ ŀǳƎŀƭƛƴŜ ŘŀƴƎŀ ŀǊōŀ ōŜ Ƨƻǎ ōŜƛ ƴŀǘǹǊŀƭƛŀƛ 

ǎǳǎƛŦƻǊƳŀǾǳǎƛǽ ŘǳǊǇƛǽ ǎƭǳƻƪǎƴƛǳΣ ƴŜ ǇƭƻƴŜǎƴƛǳ ƪŀƛǇ ол ŎƳΦ 5ǳǊǇȅƴŀƛ ŀǇƛƳŀ ƴŀǘǹǊŀƭƛŀǎ ƛǊ ŀǘƪǳǊǘŀǎ ƣƳƛǊƪǳǎƛŀǎ 

ǇŜƭƪŜǎΣ ƪǳǊƛƻǎŜ Ǿȅƪǎǘŀ ŘǳǊǇŤŘŀǊŀΣ ƴǳǎŀǳǎƛƴǘǳǎ ȌŜƳŤǎ ǹƪȅƧŜ ƛǊ ƳƛǑƪƛƴƛƴƪȅǎǘŤƧŜ ƴŀǳŘƻƧŀƳǳǎ ŀǊōŀ ŀǇƭŜƛǎǘǳǎ 

ǇƭƻǘǳǎΣ ƪǳǊƛǳƻǎŜ Ǿȅƪǎǘŀ ŘǳǊǇƛǽ ǎƪŀƛŘȅƳŀǎƛǎ ƛǊ ŘǳǊǇƛǽ ƪƭƻŘƻ ƴȅƪƛƳŀǎΣ ōŜƛ ƴǳǎŀǳǎƛƴǘǳǎ ǾŜƛƪƛŀƴőƛǳǎ ƛǊ ŀǇƭŜƛǎǘǳǎ 

ŘǳǊǇƛǽ ƪŀǊƧŜǊǳǎΦ 

5ǳǊǇƛƴƛŀƛ όǇŜƭƪƛƴƛŀƛύ ŘƛǊǾƻȌŜƳƛŀƛΣ ŘǳǊǇȌŜƳƛŀƛ όŀƴƎƭΦ ƘƛǎǘƻǎƻƭǎΣ ǇŜŀǘ ǎƻƛƭǎύ ς ƻǊƎŀƴƛƴŤǎ ƪƛƭƳŤǎ ŘƛǊǾƻȌŜƳƛŀƛΣ 

ǎǳǎƛŘŀǊť ǇŜƭƪŤƧƛƳƻ ƳŜǘǳ ƛǊ ǇŀǾƛǊǑƛǳƧŜ ǘǳǊƛƴǘȅǎ ƴŜ ǇƭƻƴŜǎƴƣ ƪŀƛǇ ол ŎƳ ŘǳǊǇƛǽ ǎƭǳƻƪǎƴƣΦ  

5ǳǊǇƻƧŀƛ ς ǇŜƭƪƛǽ ŀǳƎŀƭŀƛΣ ƛǑ ƪǳǊƛǽ ŀǇƳƛǊǳǎƛǽ Řŀƭƛǽ ŘǊŤƎƴƻƧŜ ōŜŘŜƎǳƻƴŤƧŜ ŀǇƭƛƴƪƻƧŜ ŦƻǊƳǳƻƧŀǎƛ ŘǳǊǇŤǎΦ 

9ƪƻƭƻƎƛƴƛǎ ŀǘƪǹǊƛƳŀǎ όŀƴƎƭΦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴύ ς ǇǊƻŎŜǎŀǎΣ ǇŀŘŜŘŀƴǝǎ ŀǘƪǳǊǝ ǇŀȌŜƛǎǘŊΣ ŘŜƎǊŀŘŀǾǳǎƛŊ 

ŀǊ ǎǳƴŀƛƪƛƴǘŊ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŊ 

9ǳǘǊƻŬƪŀŎƛƧŀ ς ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƻǎ ƪƛǝƳŀǎΣ ǎǳƪŜƭǘŀǎ ŎƘŜƳƛƴƛǽ Ƴŀƛǎǘƻ ƳŜŘȌƛŀƎǽΣ ŘŀȌƴƛŀǳǎƛŀƛ ǝǊǇƛǽ ŀȊƻǘƻ ƛǊ ŦƻǎŦƻǊƻ 

ƧǳƴƎƛƴƛǽΣ ǇŜǊǘŜƪƭƛŀǳǎΦ   

D9{¢ ƳŜǘƻŘŀǎ ς ~9{5 ŜƳƛǎƛƧǽ ǾŜǊǝƴƛƳƻ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴƛƴŤǎ ǾŜƛƪƭƻǎ ǇŀȌŜƛǎǘǳƻǎŜ ƛǊ ŀǘƪǳǊƛŀƳǳƻǎŜ ŘǳǊǇȅƴǳƻǎŜ 

ƳŜǘƻŘŀǎΣ ǇŀǊŜƳǘŀǎ ŀǳƎŀƭƛƧƻǎ ǝǇǽ ƛǑǎƪȅǊƛƳǳ ƛǊ ƪŀǊǘƻƎǊŀŦŀǾƛƳǳΣ ŀǳƎŀǾƛŜőƛǽ ŜƪƻƭƻƎƛƴƛǽ ǎŊƭȅƎǽ όŘǊŤƎƳŤǎΣ 

ǘǊƻŬǑƪǳƳƻ ƛǊ ƪǘΦύ ƛǊ ȌŜƳŤƴŀǳŘƻǎ ǾŜǊǝƴƛƳǳ ōŜƛ ŀǳƎŀƭƛƧƻǎ ǝǇŀƳǎ ƴǳǎǘŀǘȅǘǽ ŜƳƛǎƛƧǽ όD²tύ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘŀƛǎ 

όǇƭŀőƛŀǳ ς /ƻǳǿŜƴōŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ   

IƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛƻ ǊŜȌƛƳƻ ŀǘƪǹǊƛƳŀǎ όŀƴƎƭΦ ǊŜǿŜǩƴƎύ ς мύ ǾŀƴŘŜƴǎ ƭȅƎƛƻ ǇŀƪŤƭƛƳŀǎ ŀǊǝ ȌŜƳŤǎ ǇŀǾƛǊǑƛŀǳǎΤ нύ Ǿƛǎƛ 

ǝƪǎƭƛƴƎƛ ǾŜƛƪǎƳŀƛΣ ƪǳǊƛŀƛǎ ǎƛŜƪƛŀƳŀΣ ƪŀŘ ƎǊǳƴǝƴƛƻ ǾŀƴŘŜƴǎ ƭȅƎƛǎ όǘΦ ȅΦ ǇŀŘŤǝǎ ǇŀǾƛǊǑƛŀǳǎ ŀǘȌǾƛƭƎƛǳύ 

ƴǳǎŀǳǎƛƴǘŀƳŜ ŘǳǊǇȅƴŜ ǾŤƭ ǘŀǇǘǽ ŀǊǝƳŀǎ ōǳǾǳǎƛŀƳ ƛƪƛ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧƻǎ ƴǳǎŀǳǎƛƴƛƳƻΦ 

aŜƭƛƻǊǳƻǘŀ ȌŜƳŤ όŀƴƎƭΦ ŀƳŜƭƛƻǊŀǘŜŘ ƭŀƴŘύ ς ȌŜƳŤǎ ǎƪƭȅǇŀǎ ǎǳ ƣǊŜƴƎǘŀ ƛǊ ǾŜƛƪƛŀƴőƛŀ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀ ōŜƛ 

ƣƎȅǾŜƴŘƛƴǘƻƳƛǎ ƪǳƭǘǹǊƛƴŤƳƛǎ ǘŜŎƘƴƛƴŤƳƛǎΣ ŀƎǊƻƳŜƭƛƻǊŀŎƛƴŤƳƛǎ ƛǊ ƪƛǘƻƳƛǎ ǇǊƛŜƳƻƴŤƳƛǎΣ ǎǳŘŀǊŀƴőƛƻƳƛǎ 

Ǉŀƭŀƴƪƛŀǎ ǎŊƭȅƎŀǎ ȌŜƳŘƛǊōȅǎǘŜƛ ǾȅǎǘȅǝΦ  

tŜƭƪŤǎ όŀƴƎƭΦ ƳƛǊŜǎύ ς ƎȅǾȅōƛƴƎƻǎ ǎŀǳǎǳƳƻǎ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƻǎ ƴǳƻƭŀǘ ƣƳƛǊƪǳǎƛǳƻǎŜ ƛǊ ŘǊŤƎƳť ƳŤƎǎǘŀƴőƛŀƛǎ 

ŀǳƎŀƭŀƛǎ ŀǇŀǳƎǳǎƛǳƻǎŜ ǇƭƻǘǳƻǎŜΣ ƪǳǊƛǳƻǎŜ ƴǳƻƭŀǘ Ǿȅƪǎǘŀ ŘǳǊǇŤŘŀǊŀ όƪŀǳǇƛŀǎƛ ŘǳǊǇŤǎύΦ tŜƭƪŤƳǎ ǇǊƛǎƪƛǊƛŀƳƛ 

ǇƭƻǘŀƛΣ ƪǳǊƛǳƻǎŜ ŘǳǊǇƛǽ ƪƭƻŘŀǎ ǎǘƻǊŜǎƴƛǎ ƪŀƛǇ ол ŎƳΦ  

tŜƭƪƛƴƛŀƛ ŘƛǊǾƻȌŜƳƛŀƛ ς ȌǊΦ ŘǳǊǇƛƴƛŀƛ ŘƛǊǾƻȌŜƳƛŀƛΦ  

tŜƭƪŤƧƛƳŀǎ όŀƴƎƭΦ ǇŀƭǳŘƛŬŎŀǝƻƴύ ς мύ ŘƛǊǾƻȌŜƳƛƻ ǳȌƳƛǊƪƛƳƻ ǇǊƻŎŜǎŀǎΣ ƪŀƛΣ ƪƛƴǘŀƴǘ ƳƛƪǊƻƅƻǊŀƛΣ ŀǳƎŀƭƛƧŀƛΣ 

ǊǹƎǑǝƴŜƛ ǘŜǊǇŜƛΣ ƪŀǳǇƛŀƴǝǎ ƎŜƭŜȌƛƴƎŀƛ ƛǊ ƻǊƎŀƴƛƴŜƛ ƳŜŘȌƛŀƎŀƛΣ ŦƻǊƳǳƻƧŀǎƛ ǇŜƭƪƛƴƛŀƛ ŘƛǊǾƻȌŜƳƛŀƛΤ нύ ǳȌƭƛŜƧŀƳǽ 

ǎŊƭȅƎǽ ǎǳǎƛŘŀǊȅƳŀǎΤ ŘǳǊǇƛǽ ƪŀǳǇƛƳŀǎƛǎΣ ǇǊŀǎƛŘŜŘŀƴǝǎ ŀƴǘ ŀƴƪǎőƛŀǳ ōǳǾǳǎƛƻ ǎŀǳǎƻ ƳƛƴŜǊŀƭƛƴƛƻ ŘƛǊǾƻȌŜƳƛƻΦ  
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tŜƭƪƛƴƛƴƪȅǎǘŤ όŀƴƎƭΦ ǇŀƭǳŘƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭƻǘΦ Ǉŀƭǳǎ ς ǇŜƭƪŤύ ς ƪƭƛƳŀǘǳƛ Ǉŀƭŀƴƪǳǎ ǹƪƛƴƛǎ ƴŀǘǹǊŀƭƛǽ ƛǊ ŀǘƪǳǊǘǽ ǇŜƭƪƛǽ 

ƴŀǳŘƻƧƛƳŀǎΣ ŀǇƛƳŀƴǝǎ ǾƛŜǝƴƛǽ ǇŜƭƪƛƴƛǽ ŀǳƎŀƭǽ ǇǊƻŘǳƪŎƛƧƻǎ ǇŀǊǳƻǑŊΣ ƴŀǘǹǊŀƭƛƻƳǎ ǇŜƭƪƛǽ ōǳǾŜƛƴŤƳǎ 

ōǹŘƛƴƎƻ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛƻ ǊŜȌƛƳƻ ǇŀƭŀƛƪȅƳŊ ƛǊ όŀǊύ ŀǘƪǹǊƛƳŊΣ ŘǳǊǇŤŘŀǊƻǎ ǎƪŀǝƴƛƳŊ ƛǊ ǇŜƭƪƛǽ ōƛƻƭƻƎƛƴŤǎ ƣǾŀƛǊƻǾŤǎ 

ŀǇǎŀǳƎŊ ǎƛŜƪƛŀƴǘ ǳȌǝƪǊƛƴǝ ŜƪƻƭƻƎƛƴƣ ǇŜƭƪƛǽ ǎǘŀōƛƭǳƳŊΦ  

tŜǊǘǾŀǊŀ όŀƴƎƭΦ ǎƘŜŜǘ ǇƛƭŜǎύ ς ŀƴǘ ǎŀǳǎƛƴƛƳƻ ƎǊƛƻǾƛƻ ƣǊŜƴƎǘŀǎ ǎƛŜƴŜƭŤǎ ǇŀǾƛŘŀƭƻ ŀǝǘǾŀǊŀǎΣ ǎƪƛǊǘŀǎ ǾŀƴŘŜƴƛǳƛ 

ǎǳƭŀƛƪȅǝ ƛǊ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛŀƳ ǊŜȌƛƳǳƛ ŀǘƪǳǊǝ ƴǳǎŀǳǎƛƴǘŀƳŜ ŘǳǊǇȅƴŜΦ  

{ŀǳǎƛƴƛƳƻ ƎǊƛƻǾȅǎ όŀƴƎƭΦ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘƛǘŎƘύ ς ŘƛǊōǝƴŤ ŀǘǾƛǊŀ ǾŀƴŘŜƴǎ ƴǳƭŜƛŘƛƳƻ ǾŀƎŀ ǎǳ ƴǳƻƭŀǝƴŜ ǘŤƪƳŜ ŀǊōŀ 

ǾƛŘǳǝƴƛƻ ǾŀƴŘŜƴƛƴƎǳƳƻ ƳŜǘŀƛǎ ƴŜǘǳǊƛƴǝ ƴǳƻƭŀǝƴƛƻ ƴǳƻǘŤƪƛƻΦ  

{ǘǊŀǝƎǊŀŬƧŀ όƭƻǘΦ ǎǘǊŀǘǳƳ ς ǎƭǳƻƪǎƴƛǎ Ҍ ƎǊ ƎǊŀǇƘǁ ς ǊŀǑŀǳύ ς ƎŜƻƭƻƎƛƧƻǎ ǑŀƪŀΣ ǝǊƛŀƴǝ ƛǊ ŀǇǊŀǑŀƴǝ ¿ŜƳŤǎ 

Ǉƭǳǘƻǎ ǳƻƭƛŜƴǽ ǎǳŘŤǥΣ ǎŀǾȅōŜǎΣ ǇƛǊƳƛƴƛƻ ǎƭǹƎǎƻƧƛƳƻ ǎŊƭȅƎŀǎΣ ŜǊŘǾƛƴƛǳǎ ǎŀǾƛǘŀǊǇƛƻ ǊȅǑƛǳǎΣ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛƴť 

όǎŀƴǘȅƪƛƴť ƛǊ ŀōǎƻƭƛǳőƛŊƧŊύ ǎŜƪŊ ƛǊ ƎŜƻƭƻƎƛƴƣ ǇŀǇƭƛǝƳŊΦ 

{ǳƪŎŜǎƛƧŀ ς ŘŤǎƴƛƴƎŀǎ ōŜƴŘǊƛƧƻǎ ƪƛǝƳŀǎΣ ƪŀƛ ǾƛŜƴƻǎ ǊǹǑȅǎ ƣǎƛƎŀƭƛΣ ƻ ƪƛǘƻǎ ȅǊŀ ƛǑǎǘǳƳƛŀƳƻǎ ƛǊ ƴȅƪǎǘŀΦ ~ƛǎ 

ǇǊƻŎŜǎŀǎ ȅǊŀ ƴŀǘǹǊŀƭǳǎ ƛǊ ōǹǝƴŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǽ ŘƛƴŀƳƛƪŀƛ ōŜƛ ŀǘǎƛƴŀǳƧƛƴƛƳǳƛΦ 

~ŀƴŘƻǊŀƛ όŀƴƎƭΦ ǎƘŀƴŘƻǊ ōŀǊǊƛŜǊύ ς ǎǳǊŜƴƪŀƳŀǎƛǎ ƘƛŘǊƻǘŜŎƘƴƛƴƛǎ ǳȌŘƻǊƛǎΣ ǎǳŘŀǊȅǘŀǎ ƛǑ ǾƛŜƴŀǎ ŀƴǘ ƪƛǘƻ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƛŀƛ ǎǳŘŤǘǽ ǎƛƧƻǎ ǇŀǾƛŘŀƭƻ ƳŜŘƛƴƛǽΣ ǇƭƛŜƴƛƴƛǽ ŀǊ ƎŜƭȌōŜǘƻƴƛƴƛǽ ƪƛƭƴƻƧŀƳǽ ŜƭŜƳŜƴǘǽΣ ŀǘǊŜƳǘǽ ƣ 

ǇǊŀƭŀƛŘƻǎ ŀǘǊŀƳǽ ƣŘǳōŀǎΣ ŦƻǊƳǳƻƧŀƴǘ ǊŜƛƪƛŀƳƻ ŀǳƪǑőƛƻ ǾŀƴŘŜƴƣ ǎǳƭŀƛƪŀƴőƛŊ ǎƛŜƴŜƭť όу ǇŀǾΦύΦ ~ƛ ǊŜƎǳƭƛǳƻƧŀƳƻ 

ŀǳƪǑőƛƻ ǎƛŜƴŜƭŤ ǎƪƛǊǘŀ ƘƛŘǊƻǘŜŎƘƴƛƴƛƻ ǎǘŀǝƴƛƻ ǇǊŀƭŀƛŘƻǎ ŀƴƎŀƛ ǳȌŘŜƴƎǝ ƛǊ ǾŀƴŘŜƴǎ ƭȅƎƛǳƛ ŀǘƪǳǊƛŀƳŀƳŜ 

ŘǳǊǇȅƴŜ ǊŜƎǳƭƛǳƻǝΦ  

~ƛƭǘƴŀƳƛƻ ŜŦŜƪǘŊ ǎǳƪŜƭƛŀƴőƛƻǎ ŘǳƧƻǎΣ ~9{5 όŀƴƎƭΦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ DŀǎŜǎΣ DIDǎύ ς ŘǳƧƻǎΣ ƪǳǊƛƻǎ Ǝŀƭƛ ŀōǎƻǊōǳƻǝ 

ƛƴŦǊŀǊŀǳŘƻƴǳƻǎƛǳǎ ǎǇƛƴŘǳƭƛǳǎ όǑƛƭǳƳŊύΥ ŀƴƎƭƛŜǎ ŘǾƛŘŜƎƛƴƛǎ ό/hнύΣ ƳŜǘŀƴŀǎ όbIпύΣ ŀȊƻǘƻ ƻƪǎƛŘŀǎ όbhнύΣ 

ǾŀƴŘŜƴǎ ƎŀǊŀƛ ƛǊ ƪǘΦ  

~ƭŀǇȅƴŤǎ όŀƴƎƭΦ ǿŜǘƭŀƴŘǎύ ς ƴŀǘǹǊŀƭƛƻǎ ŀǊōŀ ŘƛǊōǝƴŤǎΣ ƴǳƻƭŀǘ ǾŀƴŘŜƴǎ ŀǇǎŜƳǘƻǎ ŀǊ ǇŜǊƛƻŘƛǑƪŀƛ ǳȌƭƛŜƧŀƳƻǎ 

ǘŜǊƛǘƻǊƛƧƻǎ όǇŜƭƪŤǎΣ ŜȌŜǊŀƛΣ ǳǇŤǎ ƛǊ Ƨǽ ŘŜƭǘƻǎΣ ƭŀƎǹƴƻǎΣ ǾŀƴŘŜƴȅƴǽ ƛǊ ƧǹǊǽ ǇŀƪǊŀƴőƛǽ ǾŀƴŘŜƴǎ ǘŜƭƪƛƴƛŀƛ ƛǊ ƪǘΦύΦ 

±ŀƴŘǳƻ ƧƻǎŜ ȅǊŀ ǎǘƻǾƛƴǝǎ ŀǊōŀ ǘŜƪŀƴǝǎΣ ƎŤƭŀǎΣ ŀǇȅǎǹǊƛǎ ŀǊ ǎǹǊǳǎΦ ~ƭŀǇȅƴŤƳǎ ǇǊƛǎƪƛǊƛŀƳƛ ƛǊ ǎŜƪƭǹǎ ǎŀǳǎǳƳƻǎΣ 

ǾŀƴŘŜƴȅƴǽ ōŜƛ ƧǹǊǽ ǇŀƪǊŀƴőƛǽ ǾŀƴŘŜƴǎ ǘŜƭƪƛƴƛŀƛΣ ƪǳǊƛǽ Ǝȅƭƛǎ ǇŜǊ ŀǘƻǎƭǹƎƛǳǎ ƴŜǾƛǊǑƛƧŀ ǑŜǑƛǽ ƳŜǘǊǽΦ  

¦ȌǘǾŀƴƪŀ όŀƴƎƭΦ ŘŀƳύ ς ƘƛŘǊƻǘŜŎƘƴƛƴƛǎ ǎǘŀǝƴȅǎΣ ǇŜǊǘǾŜǊƛŀƴǝǎ ǎŀǳǎƛƴƛƳƻ ƎǊƛƻǾƣ ƛǊ ǎǳŘŀǊŀƴǝǎ ǇŀǘǾŀƴƪŊΦ  

¦ȌǘǾŀǊŀ όŀƴƎƭΦ ŘŀƳύ ς ŀƴǘ ǎŀǳǎƛƴƛƳƻ ƎǊƛƻǾƛƻ ƣǊŜƴƎǘŀǎ ŘǳǊǇƛƴŤǎΣ ƳŜŘƛƴŤǎ ŀǊ ƳƛǑǊƛƻǎ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧƻǎ ŀǝǘǾŀǊŀǎΣ 

ǎƪƛǊǘŀǎ ǾŀƴŘŜƴƛǳƛ ǎǳƭŀƛƪȅǝ ƛǊ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛŀƳ ǊŜȌƛƳǳƛ ŀǘƪǳǊǝ ƴǳǎŀǳǎƛƴǘŀƳŜ ŘǳǊǇȅƴŜΦ  

¿ƛƻǘȅǎ ς ȌǊΦ ŘǊŜƴŀȌƻ ȌƛƻǘȅǎΦ 
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{ŀƴǘǊǳƳǇƻǎ 

 

/hн ς ŀƴƎƭƛŜǎ ŘǾƛŘŜƎƛƴƛǎ 

/hнŜ ς /hн ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘŀǎ 

9. ς 9ǳǊƻǇƻǎ .ŜƴŘǊƛƧŀ 

9{ ς 9ǳǊƻǇƻǎ {ŊƧǳƴƎŀ 

D9{¢ ς ŀǳƎŀƭƛƧƻǎ όǾƛŜǘƻǾƛǽύ ǝǇŀǎ ǑƛƭǘƴŀƳƛƻ ŜŦŜƪǘŊ ǎǳƪŜƭƛŀƴőƛǽ ŘǳƧǽ ŜƳƛǎƛƧǽ ǾŜǊǝƴƛƳǳƛ όŀƴƎƭΦ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ 

Dŀǎ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ {ƛǘŜ ¢ȅǇŜύ 

D²t ς Ǝƭƻōŀƭƛƴƛǎ ǑƛƭǘŤƧƛƳƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŀǎ όŀƴƎƭΦ Dƭƻōŀƭ ²ŀǊƳƛƴƎ tƻǘŜƴǝŀƭύ 

Lt// ς  ¢ŀǊǇǾȅǊƛŀǳǎȅōƛƴŤ ƪƭƛƳŀǘƻ ƪŀƛǘƻǎ ƪƻƳƛǎƛƧŀ όŀƴƎƭΦ LƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ tŀƴŜƭ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜύ 

[LC9 ς 9ǳǊƻǇƻǎ {ŊƧǳƴƎƻǎ ŀǇƭƛƴƪƻǎ ƛǊ ƪƭƛƳŀǘƻ Ǉƻƭƛǝƪƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀ όǇǊŀƴŎΦ [ϥLƴǎǘǊǳƳŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛŜǊ ǇƻǳǊ 

ƭϥ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύ 

~9{5 ς ǑƛƭǘƴŀƳƛƻ ŜŦŜƪǘŊ ǎǳƪŜƭƛŀƴőƛƻǎ ŘǳƧƻǎ 
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мΦ tŜƭƪƛǽ ƎŀƳǘƻǎŀǳƎƛƴŤ ǊŜƛƪǑƳŤ 

мΦмΦ tŜƭƪŤǎ ƛǊ ƪƛǝ ŘǳǊǇȅƴŀƛ  

tŜƭƪŤǎ ï ǘŀƛ ǎŀǳǎǳƳƻǎ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƻǎ ƴǳƻƭŀǘ ƣƳƛǊƪǳǎƛǳƻǎŜ ƛǊ ŘǊŤƎƳť ƳŤƎǎǘŀƴőƛŀƛǎ ŀǳƎŀƭŀƛǎ ŀǇŀǳƎǳǎƛǳƻǎŜ 

ǇƭƻǘǳƻǎŜΣ ƪǳǊƛǳƻǎŜ ŦƻǊƳǳƻƧŀǎƛ ŘǳǊǇŤǎΣ ƪŀƛ ŘǳǊǇƛǽ ƪƭƻŘŀǎ ȅǊŀ ƴŜ ǇƭƻƴŜǎƴƛǎ ƴŜƛ ол ŎƳΦ 5ǳǊǇȅƴǽ ǎŊǾƻƪŀ ȅǊŀ 

ǇƭŀǘŜǎƴŤ ƴŜƛ ǇŜƭƪƛǽΣ ƛǊ ŀǇƛōǊŤȌƛŀ ǎŀǳǎǳƳƻǎ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ƪǳǊƛƻǎ Ǝŀƭƛ ōǹǝ ǝŜƪ ǎǳ ǝǇƛƴƎŀ ǇŜƭƪŤƳǎ ŀǳƎŀƭƛƴŜ 

ŘŀƴƎŀΣ ǝŜƪ ƛǊ ōŜ ƧƻǎΦ 5ǳǊǇȅƴŀƛ ŀǇƛƳŀ ǝŜƪ ƴŀǘǹǊŀƭƛŀǎ ƛǊ ŀǘƪǳǊǘŀǎ όǘΦ ȅΦ ǾŤƭ ƣƳƛǊƪǳǎƛŀǎύ ǇŜƭƪŜǎΣ ƪǳǊƛƻǎŜ Ǿȅƪǎǘŀ 

ŘǳǊǇŤŘŀǊŀΣ ǝŜƪ ƛǊ ƴǳǎŀǳǎƛƴǘǳǎ ȌŜƳŤǎ ǹƪȅƧŜ ƛǊ ƳƛǑƪƛƴƛƴƪȅǎǘŤƧŜ ƴŀǳŘƻƧŀƳǳǎ ǇƭƻǘǳǎΣ ŀǊōŀ ŀǇƭŜƛǎǘǳǎ ǇƭƻǘǳǎΣ 

ƪǳǊƛǳƻǎŜ Ǿȅƪǎǘŀ ŘǳǊǇƛǽ ǎƪŀƛŘȅƳŀǎƛǎ ƛǊ ŘǳǊǇƛǽ ƪƭƻŘƻ ƴȅƪƛƳŀǎΣ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ƴǳǎŀǳǎƛƴǘǳǎ ǾŜƛƪƛŀƴőƛǳǎ ƛǊ όŀǊōŀύ 

ŀǇƭŜƛǎǘǳǎ ŘǳǊǇƛǽ ƪŀǊƧŜǊǳǎ όм ǇŀǾΦύΦ  

 

 

 

 

   

 

 

м ǇŀǾΦ 5ǳǊǇȅƴŀƛ ς ǘŀƛ ǎŀǳǎǳƳƻǎ ǇƭƻǘŀƛΣ ƪǳǊƛǳƻǎŜ ŘǳǊǇƛǽ ƪƭƻŘŀǎ ȅǊŀ ƴŜ ǇƭƻƴŜǎƴƛǎ ƴŜƛ ол ŎƳΦ WƛŜ ŀǇƛƳŀ ƣƳƛǊƪǳǎƛŀǎ 
ǇŜƭƪŜǎ ό!ύΣ ƴǳǎŀǳǎƛƴǘǳǎ ȌŜƳŤǎ ǹƪȅƧŜ ό.ύ ƛǊ ƳƛǑƪƛƴƛƴƪȅǎǘŤƧŜ ό/ύ ƴŀǳŘƻƧŀƳǳǎ ŀǊōŀ ŀǇƭŜƛǎǘǳǎ Ǉƭƻǘǳǎ ōŜƛ ƴǳǎŀǳǎƛƴǘǳǎ 

ǾŜƛƪƛŀƴőƛǳǎ ƛǊ όŀǊōŀύ ŀǇƭŜƛǎǘǳǎ ŘǳǊǇƛǽ ƪŀǊƧŜǊǳǎ ό5ύΦ 

[ƛŜǘǳǾƻƧŜΣ ƪŀƛǇ ƛǊ ŘƛŘȌƛƻƧƻƧŜ [ŜƴƪƛƧƻǎ ŘŀƭȅƧŜΣ ǇŜƭƪŤǎ ǇǊŀŘŤƧƻ ŦƻǊƳǳƻǝǎ ǇƻƭŜŘȅƴƳŜǘȅƧŜΣ ǳȌȌŜƭƛŀƴǘ ǾŀƴŘŜƴǎ 

ǘŜƭƪƛƴƛŀƳǎ ŀǊōŀ ǇŜǊǘŜƪƭƛƴŤǎ ŘǊŤƎƳŤǎ ǎŊƭȅƎƻƳƛǎ ǎǳǇŜƭƪŤƧŀƴǘ ǎŀǳǎǳƳŀƛ όƳƛǑƪǳƛΣ ǇƛŜǾƻƳǎύ ƛǊ ǑŀƭǝƴƛǳƻǝŜƳǎ 

ǑƭŀƛǘŀƳǎΦ 5ǊŤƎƳŤǎ ǇŜǊǘŜƪƭƛǽ ƭŜƳƛŀ ƪƭƛƳŀǘŀǎ όŘƛŘŜƭƛǎ ƳŜǝƴƛǎ ƪǊƛǘǳƭƛǽ ƪƛŜƪƛǎΣ ƳŀȌŀǎ ƛǑƎŀǊƛƴƛƳŀǎ ƛǊ ƪǘΦύΣ ƴŜƎƛƭƛŀƛ 

ǎƭǹƎǎŀƴǝǎ ƎǊǳƴǝƴƛǎ ǾŀƴŘǳƻ όȅǇŀő ǊŜƭƧŜŦƻ ǇŀȌŜƳŤƧƛƳǳƻǎŜύΣ ŘƛǊǾƻȌŜƳƛƻ ƛǊ Ƨƻ ƎƛƳǘǽƧǽ ǳƻƭƛŜƴǽ ǎŀǾȅōŤǎ  

όƳŜŎƘŀƴƛƴŤ ǎǳŘŤǝǎΣ ŘƛǊǾƻŘŀǊƛƴŤǎ ǳƻƭƛŜƴƻǎΣ ŀǳƎŀƭŀƳǎ ǊŜƛƪŀƭƛƴƎǽ Ƴŀƛǎǘƻ ƳŜŘȌƛŀƎǽ ƪƛŜƪƛǎΣ ǊŜŀƪŎƛƧŀ ǇI ƛǊ ƪǘΦύ 

ōŜƛ ŀǳƎŀƭƛƧŀΦ tŜƭƪŤƧƛƳŀǎ Ǝŀƭƛ ǇǊŀǎƛŘŤǝ ƛǊ ƪŜƛőƛŀƴǝǎ ǾƛŜǘƻǾŤǎ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛŀƳ ǊŜȌƛƳǳƛ ŘŤƭ ƴŀǘǹǊŀƭƛǽ ǇǊƛŜȌŀǎőƛǽ 

όǇǾȊΦΣ ǾŀƴŘŜƴǎ ǘŜƭƪƛƴƛǽ ŀǇƭƛƴƪƻƧŜ ƣǎƛƪǹǊǳǎ ōŜōǊŀƳǎύ ŀǊōŀ ŘŤƭ ȌƳƻƎŀǳǎ ǾŜƛƪƭƻǎ όƣǊŜƴƎǳǎ ǳȌǘǾŀƴƪŀǎ ŀǊ ǇȅƭƛƳǳǎΣ 

ǎǳŀǊŘȌƛǳǎ ǇƻȌŜƳƛƴƣ ŘǊŜƴŀȌƻ ǝƴƪƭŊ ŀǊ Ƨƻ ŘŀƭƣύΦ  

±ƛŜƴŀǎ ǎǾŀǊōƛŀǳǎƛǽ ŜƪƻƭƻƎƛƴƛǽ ǾŜƛƪǎƴƛǽΣ ƭŜƳƛŀƴǝǎ ǇŜƭƪƛǽ ƎȅǾȅōƛƴƎǳƳŊΣ ȅǊŀ ǾŀƴŘǳƻΦ tǊƛƪƭŀǳǎƻƳŀƛ ƴǳƻ 

ǾŀƴŘŜƴǎ Ǒŀƭǝƴƛǽ όǇǾȊΦΣ ƭƛŜǘŀǳǎ ŀǊōŀ ǇŀǾƛǊǑƛƴƛǎ ǾŀƴŘǳƻΣ ǎŜƪƭƛŀƛ ǎƭǹƎǎŀƴǘȅǎ ǇƻȌŜƳƛƴƛŀƛ ǾŀƴŘŜƴȅǎΣ ǾŀƴŘŜƴƛƴƎƛŜƧƛ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƛ ƛǊ ǑŀƭǝƴƛŀƛΣ ǇƻǘǾȅƴƛǽ ǾŀƴŘŜƴȅǎ ǳǇƛǽ ŀǊ ƪƛǘǽ ǾŀƴŘŜƴǎ ǘŜƭƪƛƴƛǽ ŀǇƭƛƴƪƻƧŜύ ƛǊ ǾŀƴŘŜƴǎ ǎŀǾȅōƛǽ 

όǘǊƻŬǑƪǳƳƻΣ ǘΦ ȅΦ Ƴŀƛǎǝƴƛǽ ƳŜŘȌƛŀƎǽΣ ŦƻǎŦƻǊƻΣ ƪŀƭŎƛƻΣ ƎŜƭŜȌƛŜǎ ƪƛŜƪƛƻύ ŦƻǊƳǳƻƧŀǎƛ ǎƪƛǊǝƴƎƻǎ ǇŜƭƪƛǽ 

ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƻǎΦ 

5¦wt¸b!L ς ȌŜƳŤǎ ǇŀǾƛǊǑƛŀǳǎ Ǉƭƻǘŀƛ ǎǳ ŀǳƎŀƭƛƴŜ 

ŘŀƴƎŀ ŀǊōŀ ōŜ Ƨƻǎ ōŜƛ ƴŀǘǹǊŀƭƛŀƛ ǎǳǎƛŦƻǊƳŀǾǳǎƛǳ 

ŘǳǊǇƛǽ ǎƭǳƻƪǎƴƛǳΣ ƴŜ ǇƭƻƴŜǎƴƛǳ ƪŀƛǇ ол ŎƳΦ WƛŜ ŀǇƛƳŀΥ 

ϝ ƴŀǘǹǊŀƭƛŀǎ ƛǊ ŀǘƪǳǊǘŀǎ ƣƳƛǊƪǳǎƛŀǎ ƎȅǾȅōƛƴƎŀǎ ǇŜƭƪŜǎΣ  

ϝ ƴǳǎŀǳǎƛƴǘǳǎ ȌŜƳŤǎ ǹƪȅƧŜ ƛǊ ƳƛǑƪƛƴƛƴƪȅǎǘŤƧŜ 

ƴŀǳŘƻƧŀƳǳǎ ŀǊōŀ ŀǇƭŜƛǎǘǳǎ ǇƭƻǘǳǎΣ 

ϝ ƴǳǎŀǳǎƛƴǘǳǎ ǾŜƛƪƛŀƴőƛǳǎ ƛǊ ŀǇƭŜƛǎǘǳǎ ŘǳǊǇƛǽ ƪŀǊƧŜǊǳǎΦ 



   
 

с 
 

tŀƎŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭƛƴŤǎ Ƴƛǘȅōƻǎ ǎŊƭȅƎŀǎ ƛǑǎƪƛǊƛŀƳƻǎ ǘǊȅǎ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴŤǎ ǇŜƭƪƛǽ ǊŀƛŘƻǎ ǎǘŀŘƛƧƻǎΥ ŜǳǘǊƻŬƴŤ όƎǊΦ Ŝǳ ς 

ƎŜǊŀǎΣ ǘǊƻǇƘŢ ς ƳŀƛǎǘŀǎΣ ƳƛǘȅōŀύΣ ƳŜȊƻǘǊƻŬƴŤ όƎǊΦ ƳŜǎƻǎ ς ǾƛŘǳǝƴƛǎύ ƛǊ ƻƭƛƎƻǘǊƻŬƴŤ όƎǊΦ ƻƭƛƎƻǎ ς ƳŀȌŀǎΣ 

ƴŜǇŀƪŀƴƪŀƳŀǎύΦ tŀƎŀƭ ōǹŘƛƴƎǽ ǇƻȌȅƳƛǽ ƪƻƳǇƭŜƪǎŊ ς ŘǊŤƪƛƴƛƳŊΣ ǇŀǾƛǊǑƛŀǳǎ ŦƻǊƳŊΣ ŀǳƎŀƭƛƧŊ ς ŜǳǘǊƻŬƴŤǎ 

ǇŜƭƪŤǎ ŘŀǊ ǾŀŘƛƴŀƳƻǎ ȌŜƳŀǇŜƭƪŤƳƛǎΣ ƳŜȊƻǘǊƻŬƴŤǎ ς ǘŀǊǇƛƴƛƻ ǝǇƻ ǇŜƭƪŤƳƛǎΣ ƻƭƛƎƻǘǊƻŬƴŤǎ ς 

ŀǳƪǑǘŀǇŜƭƪŤƳƛǎΦ YŀŘŀƴƎƛ ǇŜƭƪŤ ǇŀƭŀƛǇǎƴƛǳƛ Ǿȅǎǘƻǎƛ ƴǳƻ ŜǳǘǊƻŬƴŤǎ όȌŜƳŀǇŜƭƪŤǎύ ǇŜǊ ƳŜȊƻǘǊƻŬƴť όǘŀǊǇƛƴƛƻ 

ǝǇƻύ ƛƪƛ ƻƭƛƎƻǘǊƻŬƴŤǎ όŀǳƪǑǘŀǇŜƭƪŤǎύ ǎǘŀŘƛƧƻǎΣ ŘŤƭ ƳƛƴŜǊŀƭƛƴŤǎ Ƴƛǘȅōƻǎ ŜǎƳƛƴƛǽ ǎƪƛǊǘǳƳǽ ǊȅǑƪƛŀƛ ǎƪƛǊƛŀǎƛ Ǒƛǽ 

ǎǘŀŘƛƧǽ ǇŜƭƪƛǽ ŀǳƎŀƭƛƴƛǎ ǊǹōŀǎΦ !ƪŎŜƴǘǳƻƧŀƴǘ ŘǊŤƪƛƴƛƳƻ ȅǇŀǘǳƳǳǎΣ ȌŜƳŀǇŜƭƪŤǎ ŘŀǊ Ǝŀƭƛ ōǹǝ ǾŀŘƛƴŀƳƻǎ 

ǘƻǇƻƎŜƴƛƴŤƳƛǎ όƎǊΦ ǘƻǇƻǎ ς ǾƛŜǘŀύΣ ƻ ŀǳƪǑǘŀǇŜƭƪŤǎ ς ƻƳōǊƻƎŜƴƛƴŤƳƛǎ ǇŜƭƪŤƳƛǎ όƎǊΦ ƻƳōǊƻǎ ς ƭƛŜǘǳǎύΣ ƻ 

ŀƪŎŜƴǘǳƻƧŀƴǘ ƳƛƴŜǊŀƭƛƴŤǎ Ƴƛǘȅōƻǎ ȅǇŀǘǳƳǳǎΣ ǇƛǊƳƻǎƛƻǎ ŘŀǊ ǾŀŘƛƴŀƳƻǎ ƳƛƴŜǊŀƭƻǘǊƻŬƴŤƳƛǎΣ ŀƴǘǊƻǎƛƻǎ ς 

ƻƳōǊƻǘǊƻŬƴŤƳƛǎ ό¢ǳǇőƛŀǳǎƪŀƛǘŤΣ нлмнύΦ 

5ǳǊǇŤǎ ŦƻǊƳǳƻƧŀǎƛ ǝƪ ǘŜƴΣ ƪǳǊ ǇŜǊǘŜƪƭƛƴŤǎ ŘǊŤƎƳŤǎ ǎŊƭȅƎƻƳƛǎ ƪƭŜǎǝ ǇŜƭƪŤƳǎ ōǹŘƛƴƎŀ ŀǳƎŀƭƛƧŀΦ 

.ŜŘŜƎǳƻƴŤƧŜΣ ǘΦ ȅΦ ǾŀƴŘŜƴǎ ǇǊƛǎƻǝƴǘƻƧŜ ŀǇƭƛƴƪƻƧŜΣ ŘŤƭ ǎǳƳŀȌŤƧǳǎƛƻ ƳƛƪǊƻƻǊƎŀƴƛȊƳǽ ŀƪǘȅǾǳƳƻ ƻǊƎŀƴƛƴŤǎ 

όŀǳƎŀƭƛƴŤǎύ ƳŜŘȌƛŀƎƻǎ ƴŜǎǳȅǊŀΣ ǘΦ ȅΦ Ƨƻǎ ƴŤǊŀ ǎǳǎƪŀƛŘƻƳƻǎ ƛƪƛ ƳƛƴŜǊŀƭƛƴƛǽ ƳŜŘȌƛŀƎǽΦ Yŀƛ ǝƪ ƻǊƎŀƴƛƴŤǎ 

ƳŜŘȌƛŀƎƻǎ ƪŀǳǇƛƳŀǎƛǎ ǾƛǊǑƛƧŀ Ƨƻǎ ǎƪŀƛŘȅƳƻǎƛ όƛǊƛƳƻύ ƎǊŜƛǥΣ ǇǊŀǎƛŘŜŘŀ ŘǳǊǇƛǽ ŦƻǊƳŀǾƛƳƻǎƛ ǇǊƻŎŜǎŀǎ ς 

ŘǳǊǇŤŘŀǊŀΦ aǹǎǽ ƎŜƻƎǊŀŬƴŤǎŜ ǇƭŀǘǳƳƻǎŜ ŘǳǊǇŤǎ ŦƻǊƳǳƻƧŀǎƛ ƭŀōŀƛ ƭŤǘŀƛΥ ǇŀƭŀƴƪƛƻƳƛǎ ǎŊƭȅƎƻƳƛǎ ς ƛƪƛ м ƳƳ 

ǎǘƻǊƛƻ ŘǳǊǇƛǽ ǎƭǳƻƪǎƴŜƭƛǎ ǇŜǊ ƳŜǘǳǎΦ ¢ƻƪƛƻǎ ƎȅǾȅōƛƴƎƻǎ ǎŀǳǎǳƳƻǎ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƻǎ ƴǳƻƭŀǘ ƣƳƛǊƪǳǎƛǳƻǎŜ ƛǊ 

ŘǊŤƎƳť ƳŤƎǎǘŀƴőƛŀƛǎ ŀǳƎŀƭŀƛǎ ŀǇŀǳƎǳǎƛǳƻǎŜ ǇƭƻǘǳƻǎŜΣ ƪǳǊƛǳƻǎŜ ƴǳƻƭŀǘ Ǿȅƪǎǘŀ ŘǳǊǇŤŘŀǊŀ όŘǳǊǇƛǽ 

ƪŀǳǇƛƳŀǎƛǎύΣ ǾŀŘƛƴŀƳƻǎ ǇŜƭƪŤƳƛǎΦ bǳǎŀǳǎƛƴǳǎ ǇŜƭƪť ŘǳǊǇƛǽ ŦƻǊƳŀǾƛƳƻǎƛ ǇǊƻŎŜǎŀǎ ŘŀȌƴƛŀǳǎƛŀƛ ǎǳǎǘƻƧŀΣ ƻ 

ǇŜǊ ǘǹƪǎǘŀƴǘƳŜőƛǳǎ ǎǳƪŀǳǇǘŀǎ ŘǳǊǇƛǽ ƪƭƻŘŀǎ ǇǊŀŘŜŘŀ ƴȅƪǝΦ   

bŀǘǹǊŀƭƛƻǎŜ ǇŜƭƪŤǎŜ ƛǑǎƪƛǊƛŀƳƛ Řǳ ŘǳǊǇƛǽ ƪƭƻŘƻ ǎƭǳƻƪǎƴƛŀƛ ς ǾƛǊǑǳǝƴƛǎ ƎȅǾŀǎƛǎ ŀƪǊƻǘŜƭƳŀǎ όǎǳ ŀǳƎŀƭƛƴŜ ŘŀƴƎŀ 

ƛǊ ƴǳƴȅƪǳǎƛǽ ŀǳƎŀƭǽ ƭƛŜƪŀƴƻƳƛǎύ ƛǊ Ǉƻ Ƨǳƻ ƎƭǹŘƛƴǝǎ ƪŀǘƻǘŜƭƳŀǎΦ WƛŜƳǎ ōǹŘƛƴƎƛ ǎƪƛǊǝƴƎƛ ƎǊǳƴǝƴƛƻ ǾŀƴŘŜƴǎ 

ǊŜȌƛƳŀƛ ƛǊ ŘǳǊǇƛǽ ǇǊƛǎƻǝƴƛƳŀǎ ŘŜƎǳƻƴƛƳƛΦ олςрл ŎƳ ǎǘƻǊƛƻ ŀƪǊƻǘŜƭƳƻ ǎƭǳƻƪǎƴƛǳƛ ōǹŘƛƴƎŀ ǊȅǑƪƛ ƎǊǳƴǝƴƛƻ 

ǾŀƴŘŜƴǎ ƭȅƎƛƻ ǎǾȅǊŀǾƛƳƻ ŀƳǇƭƛǘǳŘŤ όƅǳƪǘǳŀŎƛƧŀύΣ ƪǳǊƛ ƭŜƳƛŀ ƪƛƴǘŀƴőƛŀǎ ŘǳǊǇƛǽ ǇǊƛǎƻǝƴƛƳƻ ŘŜƎǳƻƴƛƳƛ 

ǎŊƭȅƎŀǎΥ ǳȌƭƛŜƧƛƳƻ ƭŀƛƪƻǘŀǊǇƛŀƛǎ ŦƻǊƳǳƻƧŀǎƛ ōŜŘŜƎǳƻƴŤ όŀƴŀŜǊƻōƛƴŤύ ŀǇƭƛƴƪŀΣ ƻ ƴǳƪǊƛǘǳǎ ƎǊǳƴǝƴƛƻ ǾŀƴŘŜƴǎ 

ƭȅƎƛǳƛ ς ŘŜƎǳƻƴƛŜǎ ǇǊŀǘǳǊǝƴǘŀ όŀŜǊƻōƛƴŤύ ŀǇƭƛƴƪŀΦ ¢ƻƪƛŀ ƴŜǇŀǎǘƻǾƛ ŘŜƎǳƻƴƛŜǎ ƪƛŜƪƛƻ ŘǳǊǇŤǎŜ ƪŀƛǘŀ 

ŀƪǊƻǘŜƭƳŜ ƭŜƳƛŀ ȌȅƳƛŀƛ ǎǇŀǊǘŜǎƴƣ ƳƛƪǊƻƻǊƎŀƴƛȊƳǽ ŀƪǘȅǾǳƳŊΣ ƴŜƛ Ǉƻ Ƨǳƻ ǎƭǹƎǎŀƴőƛƻΣ ƴǳƻƭŀǘ ǑƭŀǇƛƻ 

ƪŀǘƻǘŜƭƳƻ ōŜŘŜƎǳƻƴŤƧŜ ŀǇƭƛƴƪƻƧŜΦ .ǹǘŜƴǘ ŀƪǊƻǘŜƭƳŜ Ǿȅƪǎǘŀ ŀƪǘȅǾƛŀǳǎƛŀ ƎȅǾȅōƛƴŤ ǾŜƛƪƭŀ ς ŀǳƎŀƭǽ 

ƣǎƛǑŀƪƴƛƧƛƳŀǎΣ ǇŜƭƪƛǽ ōŜǎǘǳōǳǊƛǽ ƛǊ ƳƛƪǊƻƻǊƎŀƴƛȊƳǽ ƎȅǾȅōƛƴŤ ǾŜƛƪƭŀΣ ƻǊƎŀƴƛƴƛǽ ƳŜŘȌƛŀƎǽ ƛǊƛƳŀǎ ƛǊ ƪƛǝƳŀǎΦ 

YŀǘƻǘŜƭƳŜ ƛǊƛƳƻ ǇǊƻŎŜǎŊ ǎƭƻǇƛƴŀ ŘŜƎǳƻƴƛŜǎ ǎǘȅƎƛǳǎ ŘŤƭ ƴǳƻƭŀǝƴƛƻ ǳȌƳƛǊƪƛƳƻΦ .ǹǘŜƴǘ ǑƛŀƳŜ ǎƭǳƻƪǎƴȅƧŜ 

ƎƭǹŘƛ ŦƻǘƻǎƛƴǘŜȊŤǎ ƳŜǘǳ ƛǑ ŀǘƳƻǎŦŜǊƻǎ ƣǎƛǎŀǾƛƴǘŀǎ ŀƴƎƭƛŜǎ ŘƛƻƪǎƛŘŀǎΣ ƻǊƎŀƴƛƴŤǎ ƳŜŘȌƛŀƎƻǎ ǇŀǾƛŘŀƭǳ ǎŀǳƎƛŀƛ 

αǳȌǊŀƪƛƴǘŀǎά ǑƭŀǇƛǳƻǎŜ ŘǳǊǇƛǽ ƪƭƻŘǳƻǎŜΦ bǳǎŀǳǎƛƴǳǎ ǇŜƭƪť ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƎǊŀŘǳƻƧŀΣ ŀƪǊƻǘŜƭƳŀǎ 

ǎǳƴŀƛƪƛƴŀƳŀǎ ŀǊōŀ ǇŀƳŀȌǳ ǎǳƴȅƪǎǘŀ ǇŀǘǎΣ ǘǳƻƳŜǘ ǇǊŀŘŜŘŀ ƴȅƪǝ όǎƪŀƛŘȅǝǎύ ƛǊ ƪŀǘƻǘŜƭƳƻ ŘǳǊǇŤǎΦ 

5ƛŘȌƛƻƧƛ Řŀƭƛǎ [ƛŜǘǳǾƻǎ ƛǊ [ŜƴƪƛƧƻǎ ǇŜƭƪƛǽ ƛǊ ƪƛǘǽ ŘǳǊǇȅƴǽ ȅǊŀ ƴǳǎŀǳǎƛƴǘŀΦ ¢ƻƪƛƻǎ ǇŜƭƪŤǎ ƴŀǳŘƻƧŀƳƻǎ ȌŜƳŤǎ 

ǹƪƛƻ όŀǊƛŀƳƛ ƭŀǳƪŀƛΣ ŘŀǳƎƛŀƳŜǘŤǎ ǇƛŜǾƻǎΣ ƎŀƴȅƪƭƻǎύΣ ƳƛǑƪƛƴƛƴƪȅǎǘŤǎ ƛǊ ŘǳǊǇƛǽ ƎŀǾȅōƻǎ ǝƪǎƭŀƳǎΦ Yŀƛ ŘǳǊǇȅƴŀƛ 

ȅǊŀ ƴǳǎŀǳǎƛƴŀƳƛΣ ƣ ŘǳǊǇƛǽ ƪƭƻŘǳǎ ǇŀǘŜƴƪŀ ŘŜƎǳƻƴƛǎΣ ǇǊŀǎƛŘŜŘŀ ŘǳǊǇƛǽ ǎƪŀƛŘȅƳŀǎƛǎ ƛǊ Ǿƛǎƻǎ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƻǎ 

ŘŜƎǊŀŘŀǾƛƳŀǎ όƴȅƪƛƳŀǎύΦ YŀǊǘǳ ǇǊŀǊŀƴŘŀƳŀ Řŀƭƛǎ ǾŜǊǝƴƎǽ ǇŜƭƪƛǽ ǘŜƛƪƛŀƳǽ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴƛǽ ǇŀǎƭŀǳƎǽΦ bƻǊƛƴǘ 
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ǘƻ ƛǑǾŜƴƎǝΣ ǎǾŀǊōǳΣ ƪŀŘ ǎǾŜƛƪƻǎ ǇŜƭƪŤǎ ōǹǘǽ ƛǑǎŀǳƎƻǘƻǎΣ ƻ ƴǳǎŀǳǎƛƴǘǳƻǎŜ ŘǳǊǇȅƴǳƻǎŜ ōǹǘǽ ŀǘƪǳǊǘŀǎ 

ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛǎ ǊŜȌƛƳŀǎΦ 

    

[ƛŜǘǳǾƻǎ ǇŜƭƪŤǎ 

tŜƭƪŤǎ ς ǎǾŀǊōǳǎ ƎŀƳǝƴƛƻ [ƛŜǘǳǾƻǎ ƪǊŀǑǘƻǾŀƛȊŘȌƛƻ ŜƭŜƳŜƴǘŀǎΦ 5ƛŘȌƛƻǎƛƻǎ ǇŜƭƪŤǎ ǘŜƭƪƛŀǎƛ ǇŜǊŜƛƴŀƳƻƧƻƧŜ 

ȊƻƴƻƧŜ ƛǑ ŀǳƪǑǘǳƳǽ ƣ ȌŜƳǳƳŀǎΣ ƻ ƴŜŘƛŘŜƭŤǎ ǇŜƭƪǳǘŤǎ ǇŀǇƭƛǘǳǎƛƻǎ ƪŀƭǾƻǘŀƳŜπƳƻǊŜƴƛƴƛŀƳŜ ƪǊŀǑǘƻǾŀƛȊŘȅƧŜΣ 

ȅǇŀő ǘŀǊǇǳƪŀƭǾƛǽ ŘŀǳōƻǎŜΦ wŜƳƛŀƴǝǎ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǇŜƭƪƛǽ ƛǊ ŘǳǊǇȅƴǽ ŘǳƻƳŜƴǽ Ǌƛƴƪƛƴƛǳ όнлмфΣ 

ǿǿǿΦƎŜƻǇƻǊǘŀƭΦƭǘύΣ ǇŜƭƪŤǎ ƛǊ ƪƛǝ ŘǳǊǇȅƴŀƛ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ǳȌƛƳŀ срп ǘǹƪǎǘΦ ƘŜƪǘŀǊǽΣ ǘŀƛ ǎǳŘŀǊƻ ŀǇƛŜ мл ǇǊƻŎΦ ǑŀƭƛŜǎ 

ǘŜǊƛǘƻǊƛƧƻǎΦ bŀǘǹǊŀƭƛƻǎ ǇŜƭƪŤǎ ǳȌƛƳŀ ǝƪ нмп ǘǹƪǎǘΦ ƘŜƪǘŀǊǽΣ ŀǊōŀ ōŜǾŜƛƪ ǘǊŜőŘŀƭƣ ōǳǾǳǎƛƻ ǇŜƭƪƛǽ ǇƭƻǘƻΦ Wƻǎ 

ƛǑƭƛƪƻ ǝƪ ǘŜƴΣ ƪǳǊ ŘƛǊǾƻȌŜƳƛŀƛ ƳŀȌƛŀǳ ŘŜǊƭƛƴƎƛ ƛǊ ǎǳƴƪƛŀǳ ƣǎƛǎŀǾƛƴŀƳƛΦ Yŀƛ ƪǳǊƛƻƳǎ ǇŜƭƪŤƳǎ ƛǑƭƛƪǝ ǇŀŘŤƧƻ ƛǝƴ 

ŘƛŘŜƭƛǎ ǇǊŀŘƛƴƛǎ ǇŜƭƪŤǘǳƳŀǎ όǇŀǾȅȊŘȌƛǳƛΣ ¿ǳǾƛƴǘƻ ŀǇȅƭƛƴƪŤǎŜύ ŀǊōŀ ƎŀǳǎŜǎƴƛ ƪǊƛǘǳƭƛŀƛ όǾŀƪŀǊǽ ¿ŜƳŀƛǝƧƻƧŜύ 

ό±ŀƭƛǳǑƪŜǾƛőƛǳǎΣ нлмсύΦ ±ƛŘǳǝƴƛǎ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǇŜƭƪƛǽ Ǝȅƭƛǎ ς нςо ƳΣ ŘƛŘȌƛŀǳǎƛŀǎ ς ŀǇƛŜ рςу Ƴ όƴƻǊǎ Ǉŀǎƛǘŀƛƪƻ ƛǊ мл 

ƳύΣ ȅǊŀ ƛǊ ǎŜƪƭƛǽ ǇŜƭƪƛǽΣ ƪǳǊƛǽ ŘǳǊǇƛǽ ƪƭƻŘŀǎ ƴŜǾƛǊǑƛƧŀ м ƳΦ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ǾȅǊŀǳƧŀ ȌŜƳŀǇŜƭƪƛƴƛƻ ǝǇƻ ǇŜƭƪŤǎΣ 

ǳȌƛƳŀƴőƛƻǎ рмп ǘǹƪǎǘΦ Ƙŀ όŀǊōŀ ту ǇǊƻŎΦ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǇŜƭƪƛǽύΣ ǘŀőƛŀǳ ŘŀǳƎƛŀǳ ƴŜƛ тл ǇǊƻŎΦ Ǒƛǽ ǇŜƭƪƛǽ ȅǊŀ ǇŀȌŜƛǎǘƻǎ 

ǎŀǳǎƛƴƛƳƻΦ ¢ŀǊǇƛƴƛƻ ǝǇƻ ǇŜƭƪŤǎ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ǳȌƛƳŀ ŀǇƛŜ уф ǘǹƪǎǘΦ ƘŀΣ ŀǳƪǑǘŀǇŜƭƪŤǎ ς рн ǘǹƪǎǘΦ ƘŀΣ ƛǑ Ƨǽ 

ŀǝǝƴƪŀƳŀƛ рр ǇǊƻŎΦ ƛǊ ор ǇǊƻŎΦ ȅǊŀ ǇŀȌŜƛǎǘƻǎ ǎŀǳǎƛƴƛƳƻ ό[ƛŜǘǳǾƻǎ ǇŜƭƪƛǽ ƛǊ ŘǳǊǇȅƴǽ ŘǳƻƳŜƴǽ ǊƛƴƪƛƴȅǎΣ 

нлмфύΦ 

[ƛŜǘǳǾƻǎ ǘŜƭƳƻƭƻƎƛƴƛǎ όǇŜƭƪƛǽύ ǊŀƧƻƴŀǾƛƳŀǎ [ƛŜǘǳǾƻƧŜΦ tŀƎŀƭ ǇŜƭƪƛǽ ƎŜƴŜǝƴƛǳǎ ōŜƛ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛƴƛǳǎ ǎŀǾƛǘǳƳǳǎ 

ƛǊ Ƨǳƻǎ ǎŊƭȅƎƻƧŀƴőƛǽ ŀǇƭƛƴƪƻǎ ŬȊƛƴƛǽπƎŜƻƎǊŀŬƴƛǽ ǾŜƛƪǎƴƛǽ ǇƻōǹŘƣ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ƛǑǎƪƛǊǘƻǎ о ǇŜƭƪƛǽ ǎǊƛǘȅǎΥ ǾŀƪŀǊƛƴŤΣ 

ǾƛŘǳǊƛƴŤ ƛǊ ǇƛŜǘǊȅǝƴŤ όtǳǊǾƛƴŀǎΣ {ŜƛōǳǝǎΣ мфртΤ {ŜƛōǳǝǎΣ мфруΤ [ƛŜǘǳǾƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛƴƛǎ ŀǘƭŀǎŀǎΣ нлмсύΣ ƪǳǊƛƻǎ 

ǎƪƛǊǎǘƻƳƻǎ ƣ ǎƳǳƭƪŜǎƴƛǳǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƴƛǳǎ ǾƛŜƴŜǘǳǎ ς ǇŜƭƪƛǽ ǊŀƧƻƴǳǎΣ ōŜǎƛǎƪƛǊƛŀƴőƛǳǎ ǇŀƎŀƭ ōŜƴŘǊŊ ǇŜƭƪŤǘǳƳŊ ƛǊ 

ǇŜƭƪƛǽ ǝǇǽ ǘŀǊǇǳǎŀǾƛƻ ǎŀƴǘȅƪƣ όн ǇŀǾΦύΦ 
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н ǇŀǾΦ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǇŜƭƪƛǽ ȌŜƳŤƭŀǇƛǎΥ м ς ǇŜƭƪƛƴƛǽ ǎǊƛőƛǽ ό! ς ǾŀƪŀǊƛƴŤΣ . ς ǾƛŘǳǊƛƴŤΣ / ς ǇƛŜǘǊȅǝƴŤύ ǊƛōƻǎΣ н ς ǇŜƭƪƛƴƛǽ 
ǊŀƧƻƴǽ ǊƛōƻǎΣ о ς ȌŜƳŀǇŜƭƪŤǎΣ п ς ǘŀǊǇƛƴƛƻ ǝǇƻ ǇŜƭƪŤǎΣ р ς ŀǳƪǑǘŀǇŜƭƪŤǎΣ с ς ǾŀƭǎǘȅōƛƴŤ ǎƛŜƴŀΦ ~ŀƭǝƴƛǎΥ {ŜƛōǳǝǎΣ мфру 

±ŀƪŀǊƛƴŤƧŜ ǇŜƭƪƛǽ ǎǊƛǘȅƧŜ ǾȅǊŀǳƧŀ ȌŜƳŀǇŜƭƪŤǎΣ ǘŀőƛŀǳ Ƨŀƛ ōǹŘƛƴƎƻǎ ƛǑƎŀǳōǘƻǎ ŀǳƪǑǘŀǇŜƭƪŤǎΣ ƪǳǊƛǽ 

ŀǳƪǑǘŀǇƭȅƴŤǎ ŘŀǳƎƛŀǳǎƛŀƛ ǇƭƻƪǑőƛƻǎ ŀǊōŀ ƪŀǊǘŀƛǎ ƴŜǘ ƪƛŜƪ ƣƭƛƴƪǳǎƛƻǎΣ ƻ Ǒƭŀƛǘŀƛ ǎǘŀǘǹǎΦ 5ƛŘȌƛǽƧǽ ƳŀǎȅǾǽ 

ŀǳƪǑǘŀǇƭȅƴŤǎŜ ŘŀǳƎ ŀƴǘǊƛƴŤǎ ƪƛƭƳŤǎ ǾŀƴŘŜƴǽ όŜȌŜǊƻƪǑƴƛǽΣ ŀƪƛǽΣ ƪƭŀƳǇǳǇƛǽύΦ {ǊƛǘȅƧŜ ŀǇǝƴƪŀƳƛ ƧǹǊƛƴƛƻ 

ƪƭƛƳŀǘƻ ƪǊŀǑǘŀƳǎ ōǹŘƛƴƎƛ ŘǳǊǇƻƧŀƛΥ ǇŀǇǊŀǎǘƻƧƛ ǘŜƪǑŤΣ ǘȅǊǳƭƛƴŤ ŜǊƛƪŀΣ ǇŀƧǹǊƛƴƛǎ ǎƻǘǾŀǊŀǎ ƛǊ ƪǘΦ ±ƛŘǳǊƛƴŤ ǇŜƭƪƛƴŤ 

ǎǊƛǝǎΣ ǳȌƛƳŀƴǝ ǘŀǊǇƛƴť ǇŀŘŤǥ ǘŀǊǇ ǾŀƪŀǊƛƴŤǎ ƛǊ ǇƛŜǘǊȅǝƴŤǎ ǎǊƛőƛǽΣ ōŜǾŜƛƪ ǎǳǘŀƳǇŀ ǎǳ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǾƛŘǳǊƛƻ 

ƭȅƎǳƳŀ ƛǊ ȅǊŀ ƳŀȌƛŀǳǎƛŀƛ ǳȌǇŜƭƪŤƧǳǎƛ ǑŀƭƛŜǎ ŘŀƭƛǎΦ ±ȅǊŀǳƧŀ ȌŜƳŀǇŜƭƪŤǎΣ ōŜǘ ƴŀǘǹǊŀƭƛƻǎ ǇŜƭƪƛǽ ōǳǾŜƛƴŤǎ ȅǊŀ 

ǎǳƴŀƛƪƛƴǘƻǎ ŀǊōŀ ǎǝǇǊƛŀƛ ǇŀȌŜƛǎǘƻǎΦ tƛŜǘǊȅǝƴŤƧŜ ǎǊƛǘȅƧŜΣ ŀǇƛƳŀƴőƛƻƧŜ ƪƻƴǝƴŜƴǝƴƛƻ ƪƭƛƳŀǘƻ [ƛŜǘǳǾƻǎ Řŀƭƣ 

ǑŀƭƛŜǎ ǊȅǘǳƻǎŜΣ ȅǊŀ ŀǳƪǑǘŀǇŜƭƪƛǽΣ ǘŀőƛŀǳ ŘŀǳƎ ŘŀȌƴŜǎƴŤǎ ȅǊŀ ȌŜƳŀǇŜƭƪŤǎ ƛǊ ǘŀǊǇƛƴƛƻ ǝǇƻ ǇŜƭƪŤǎΦ ~ƛƻǎ ǎǊƛǝŜǎ 

ŀǳƪǑǘŀǇŜƭƪŤǎ ǎƛƭǇƴŀƛ ƛǑƎŀǳōǘƻǎΣ Ƨǽ Ǒƭŀƛǘŀƛ ƴǳƻƭŀƛŘǹǎ ƛǊ ƴŜǊȅǑƪǹǎΦ !ǳƪǑǘŀǇŜƭƪƛǽ ŎŜƴǘǊƛƴŤǎ Řŀƭȅǎ ȅǊŀ ǘŀƴƪƛŀǳ ƴŜƛ 

±ŀƪŀǊƛƴŤƧŜ ŘŀƭȅƧŜ ŀǇŀǳƎǳǎƛƻǎ ǇŀǇǊŀǎǘƻǎƛƻǎ ǇǳǑƛŜǎ ƳŜŘŜƭƛŀƛǎΣ ƻ Ǉƭȅƴƛǽ Ǉŀǎƛǘŀƛƪƻ ǝƪ ƪŀƛ ƪǳǊƛǳƻǎŜ 

ŘƛŘȌƛǳƻǎƛǳƻǎŜ ƳŀǎȅǾǳƻǎŜΦ !ǇǝƴƪŀƳƛ ƪƻƴǝƴŜƴǘŀƭŜǎƴƛŀƳ ƪƭƛƳŀǘǳƛ ōǹŘƛƴƎƛ ŘǳǊǇƻƧŀƛΣ ǇŀǾȅȊŘȌƛǳƛΣ ŘǳǊǇȅƴƛƴƛǎ 

ōŜǊŜƛƴƛǎ ό{ŜƛōǳǝǎΣ мфруύΦ 

tŜƭƪƛǽ ŀǇǎŀǳƎŀΦ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǎŀǳƎƻƳƻǎŜ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧƻǎŜ ǇŜƭƪŤǎ ǳȌƛƳŀ ŀǇƛŜ туΣп ǘǹƪǎǘΦ ƘŀΣ ŀǊōŀ муΣф ǇǊƻŎΦ Ǿƛǎǽ 

[ƛŜǘǳǾƻǎ ǇŜƭƪƛǽ ƛǊ ŘǳǊǇȅƴǽΦ {ŀǳƎƻƳƛ Ǿƛǎƛ ŘƛŘŜǎƴƛ ƴŜƛ рлл Ƙŀ Ǉƭƻǘƻ ƴŜŜƪǎǇƭƻŀǘǳƻƧŀƳƛ ŘǳǊǇȅƴŀƛΦ tŀǘȅǎ 

ŘƛŘȌƛŀǳǎƛ ƛǑ Ƨǽ ǇŀǎƪŜƭōǝ Ǿŀƭǎǘȅōƛƴƛŀƛǎ ƎŀƳǝƴƛŀƛǎ ǊŜȊŜǊǾŀǘŀƛǎ όYŀƳŀƴǽΣ 2ŜǇƪŜƭƛǽ ƛǊ ±ƛŜǑǾƛƭŤǎύ ōŜƛ ¿ǳǾƛƴǘƻ 

ōƛƻǎŦŜǊƻǎ ǊŜȊŜǊǾŀǘǳΦ ¢ƛǇƛǑƪƛŜƳǎ ƛǊ ǳƴƛƪŀƭƛŜƳǎ ǇŜƭƪƛǽ ƪƻƳǇƭŜƪǎŀƳǎ ǎŀǳƎƻǝ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ƣǎǘŜƛƎǝ млт 

ǘŜƭƳƻƭƻƎƛƴƛŀƛ ŘǊŀǳǎǝƴƛŀƛ όƘǧǇǎΥκκǎǘǾƪΦƭǘκǎǘŀǘύΣ ǇŜƭƪƛǽ ōǳǾŜƛƴŤǎ ǎǳ ƧƻƳǎ ǝǇƛƴƎŀ ŀǳƎŀƭƛƧŀ ƛǊ ƎȅǾǹƴƛƧŀ 

ǎŀǳƎƻƳƻǎ ōƻǘŀƴƛƴƛǳƻǎŜπȊƻƻƭƻƎƛƴƛǳƻǎŜΣ ōƻǘŀƴƛƴƛǳƻǎŜ ŘǊŀǳǎǝƴƛǳƻǎŜ ōŜƛ ƪƛǘǳƻǎŜ ǎŀǳƎƻƳǽ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǽ ǝǇǳƻǎŜΦ 

DŀƳǝƴƛǳ ǇƻȌƛǹǊƛǳ ȅǇŀő ǾŜǊǝƴƎƻǎ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧƻǎ όōŜƴŘǊŀǎ Ǉƭƻǘŀǎ ς срΣс ǘǹƪǎǘΦ Ƙŀύ ȅǊŀ ƣǊŀǑȅǘƻǎ ƣ 

wŀƳǎŀǊƻ ǎŀǳƎƻƳǽ ǘŀǊǇǘŀǳǝƴŤǎ ǊŜƛƪǑƳŤǎ ǑƭŀǇȅƴƛǽ ǎŊǊŀǑŊΥ 2ŜǇƪŜƭƛǽΣ YŀƳŀƴǽ ƛǊ ±ƛŜǑǾƛƭŤǎ ƎŀƳǝƴƛŀƛ 

https://stvk.lt/stat
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ǊŜȊŜǊǾŀǘŀƛΣ Řŀƭƛǎ ¿ǳǾƛƴǘƻ ōƛƻǎŦŜǊƻǎ ǊŜȊŜǊǾŀǘƻΣ bŜƳǳƴƻ ŘŜƭǘƻǎ ǊŜƎƛƻƴƛƴƛǎ ǇŀǊƪŀǎΣ DƛǊǳǝǑƪƛƻ ǇŜƭƪŤ ƛǊ !ŘǳǝǑƪƛƻπ 

{Ǿȅƭƻǎ π.ƛǊǾŤǘƻǎ ǑƭŀǇȅƴƛǽ ƪƻƳǇƭŜƪǎŀǎ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŀƳǎŀǊΦƻǊƎκŎƻǳƴǘǊȅπǇǊƻŬƭŜκƭƛǘƘǳŀƴƛŀΤ 

ƘǧǇǎΥκκǎŀǳƎƻƳŀΦƭǘκύΦ 

IƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛƻ ǊŜȌƛƳƻ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ŘŀǊōŀƛ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴǝ ŀǊōŀ Ǒƛǳƻ ƳŜǘǳ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴŀƳƛ по ǇŀȌŜƛǎǘƻǎŜ 

ǇŜƭƪŤǎŜ όŘǳǊǇȅƴǳƻǎŜύΣ ƪǳǊƛǽ ōŜƴŘǊŀǎ Ǉƭƻǘŀǎ ȅǊŀ ŀǇƛŜ мп ǘǹƪǎǘΦ ƘŜƪǘŀǊǽ όDǊƛƎŀƭƛǹƴŀǎ ƛǊ ƪǘΦΣ нлноΤ ±ŀƭǎǘȅōƛƴŤǎ 

ǎŀǳƎƻƳǽ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǽ ǘŀǊƴȅōŀΣ нлнрύΣ ƻ ǘŀƛ ǎǳŘŀǊƻ Ǿƻǎ о ǇǊƻŎΦ ǑŀƭƛŜǎ ƴǳǎŀǳǎƛƴǘǽ ǇŜƭƪƛǽ ŀǊōŀ у ǇǊƻŎΦ ǇŜƭƪƛǽΣ 

ǇŀǘŜƴƪŀƴőƛǽ ƣ ǎŀǳƎƻƳŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎΦ 

[ƛŜǘǳǾƻƧŜ ŀǇǝƴƪŀƳƻǎ мо ǝǇǽ ǎǳ ǇŜƭƪŤƳƛǎ ƛǊ ƪƛǘŀƛǎ ŘǳǊǇȅƴŀƛǎ ǎǳǎƛƧǳǎƛǽ 9ǳǊƻǇƻǎ .ŜƴŘǊƛƧƻǎ ό9.ύ ǎǾŀǊōƻǎ 

ƴŀǘǹǊŀƭƛǽ ōǳǾŜƛƴƛǽΣ ƣǊŀǑȅǘǽ ƣ .ǳǾŜƛƴƛǽ ŘƛǊŜƪǘȅǾŊ ό¢ŀǊȅōƻǎ ŘƛǊŜƪǘȅǾŀ фнκпоκ99. ŘŤƭ ƴŀǘǹǊŀƭƛǽ ōǳǾŜƛƴƛǽ ƛǊ 

ƭŀǳƪƛƴŤǎ Ŧŀǳƴƻǎ ōŜƛ ƅƻǊƻǎ ŀǇǎŀǳƎƻǎΣ мффнπлрπнмΤ wŀǑƻƳŀǾƛőƛǳǎΣ нллмΣ нлмнύ όо ǇŀǾΦύΥ  

омсл bŀǘǹǊŀƭǹǎ ŘƛǎǘǊƻŬƴƛŀƛ ŜȌŜǊŀƛ  

спмл aŜƭǾŜƴȅƴŀƛ 

тммл ϝ!ƪǘȅǾƛƻǎ ŀǳƪǑǘŀǇŜƭƪŤǎ  

тмнл 5ŜƎǊŀŘŀǾǳǎƛƻǎ ŀǳƪǑǘŀǇŜƭƪŤǎ  

тмпл ¢ŀǊǇƛƴŤǎ ǇŜƭƪŤǎ ƛǊ ƭƛǹƴŀƛ  

тмрл tƭƛƪǽ ŘǳǊǇƛǽ ǎŀƛŘǊȅƴŀƛ  

тмсл bŜƪŀƭƪƛƴƎƛ Ǒŀƭǝƴƛŀƛ ƛǊ Ǒŀƭǝƴƛǳƻǘƻǎ ǇŜƭƪŤǎ  

тнмл ϝ¿ŜƳŀǇŜƭƪŤǎ ǎǳ ǑŀƪƻǘŀƧŀ ǊŀǘŀƛƴȅǘŜ  

тннл ϝ~ŀƭǝƴƛŀƛ ǎǳ ōŜǎƛŦƻǊƳǳƻƧŀƴőƛŀƛǎ ǘǳŦŀƛǎ  

тнол ~ŀǊƳƛƴƎƻǎ ȌŜƳŀǇŜƭƪŤǎ  

флул ϝtŜƭƪŤǝ ƭŀǇǳƻőƛǽ ƳƛǑƪŀƛ  

фм5л ϝtŜƭƪƛƴƛŀƛ ƳƛǑƪŀƛ 

фм9л ϝ!ƭƛǳǾƛƴƛŀƛ ƳƛǑƪŀƛ 

!ǇƛŜ то ǇǊƻŎΦ 9. ǎǾŀǊōƻǎ ǇŜƭƪƛǽ ƛǊ ƧƻƳǎ ŀǊǝƳǽ ōǳǾŜƛƴƛǽ ǇŀǘŜƴƪŀ ƣ ǎŀǳƎƻƳǽ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǽ ǎǳŘŤǥΦ UǾŜǊǝƴǳǎ 

.ƛƻƭƻƎƛƴŤǎ ƣǾŀƛǊƻǾŤǎ ŘǳƻƳŜƴǽ ōŀȊŤƧŜ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƛƻƳƻƴΦƭǘύ ǇŀǘŜƛƪǘǳǎ ŘǳƻƳŜƴƛǎ ŀǇƛŜ b!¢¦w! нллл 

ǝƴƪƭŜ Ŝǎŀƴőƛǽ 9. ǎǾŀǊōƻǎ ōǳǾŜƛƴƛǽ ōǹƪƭťΣ ƴǳǎǘŀǘȅǘŀΣ ƪŀŘ ōŜǾŜƛƪ ǇǳǎŤǎ όпф ǇǊƻŎΦύ ǇŜƭƪƛǽ ƛǊ ƧƻƳǎ ŀǊǝƳǽ 

ōǳǾŜƛƴƛǽ  ōǹƪƭŤ ȅǊŀ ōƭƻƎŀ ŀǊōŀ ǇŀǘŜƴƪƛƴŀƳŀΦ 

https://www.ramsar.org/country-profile/lithuania
https://saugoma.lt/
https://www.biomon.lt/


   
 

мл 
 

  

тммл ϝ!ƪǘȅǾƛƻǎ ŀǳƪǑǘŀǇŜƭƪŤǎ !ǳƪǑǘǳƳŀƭƻǎ 
ŀǳƪǑǘŀǇŜƭƪŤƧŜΣ [ƛŜǘǳǾŀ 

тмнл 5ŜƎǊŀŘŀǾǳǎƛƻǎ ŀǳƪǑǘŀǇŜƭƪŤǎ {ŀŎƘŀǊƻǎ ŘǳǊǇȅƴŜΣ 
[ƛŜǘǳǾŀ    

  

омсл bŀǘǹǊŀƭǹǎ ŘƛǎǘǊƻŬƴƛŀƛ ŜȌŜǊŀƛΣ YŀƳŀƴǽ 
ŀǳƪǑǘŀǇŜƭƪŤΣ [ƛŜǘǳǾŀ 

фм5л ϝtŜƭƪƛƴƛŀƛ ƳƛǑƪŀƛΣ tŜǊǹƴƻ ŀǳƪǑǘŀǇŜƭƪŤΣ [ƛŜǘǳǾŀ 
 

  
 
тмпл ¢ŀǊǇƛƴŤǎ ǇŜƭƪŤǎ ƛǊ ƭƛǹƴŀƛΣ YŀƳŀƴǽ ŀǳƪǑǘŀǇŜƭƪŤΣ 

[ƛŜǘǳǾŀ 

 
тнол ~ŀǊƳƛƴƎƻǎ ȌŜƳŀǇŜƭƪŤǎΣ {ǾƛǊǇƭƛƴŤǎ ȌŜƳŀǇŜƭƪŤΣ 

[ƛŜǘǳǾŀ 

о ǇŀǾΦ {ǳ ǇŜƭƪŤƳƛǎ ƛǊ ƪƛǘŀƛǎ ŘǳǊǇȅƴŀƛǎ ǎǳǎƛƧǳǎƛƻǎ 9ǳǊƻǇƻǎ .ŜƴŘǊƛƧƻǎ ǎǾŀǊōƻǎ ƴŀǘǹǊŀƭƛƻǎ ōǳǾŜƛƴŤǎ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ 



   
 

мм 
 

[ƛŜǘǳǾƻǎ ǇŜƭƪƛǽΣ ǑƭŀǇƛǽ ŘǳǊǇƛƴƎǽ ǇƛŜǾǽ ƛǊ ƳƛǑƪǽ ōǳǾŜƛƴŤǎŜ ŀǇǝƴƪŀƳŀ ŘŀǳƎƛŀǳ ƴŜƛ ǘǊŜőŘŀƭƛǎ όтт ǊǹǑȅǎύ ǊǹǑƛǽ 

ƛǑ нмфΣ ƣǊŀǑȅǘǽ ƣ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛƴƛǳ Ƴŀǎǘǳ ǎŀǳƎƻƳǽ ŀǳƎŀƭǽ ǊǹǑƛǽ ǎŊǊŀǑŊ ƛǊ ŀǇǊŀǑȅǘǽ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǊŀǳŘƻƴƻƧƻƧŜ ƪƴȅƎƻƧŜ 

όwŀǑƻƳŀǾƛőƛǳǎΣ нлнмύΦ {ŀǳƎƻƳǽ ǎŀƳŀƴǽ Řŀƭƛǎ ŘŀǊ ŘƛŘŜǎƴŤ ς нрπƛƻǎ ƛǑ рн ǎŀǳƎƻƳǽ ǊǹǑƛǽ ŀǇǝƴƪŀƳƻǎ ōǹǘŜƴǘ 

ǇŜƭƪŤǎŜ ƛǊ ƧƻƳǎ ŀǊǝƳƻǎŜ ōǳǾŜƛƴŤǎŜΦ tŜƭƪƛǽ ōǳǾŜƛƴŤǎ ȅǊŀ ǊŜǘǽ ƛǊ ǎŀǳƎƻƳǽ ǇŀǳƪǑőƛǽ όǇŀǇǊŀǎǘƻƧƻ ǎǘǳƭƎƛƻΣ 

ǘŜǘŜǊǾƛƴƻΣ ǇŀǇǊŀǎǘƻƧƻ ƎǊƛŎƛǳƪƻΣ ǝƪǳőƛƻΣ ƎŀƛŘǳƪƻΣ ŘƛǊǾƛƴƛƻ ǎŤƧƛƪƻΣ ŘƛŘȌƛƻǎƛƻǎ ƪǳƻƭƛƴƎƻǎ ƛǊ ƪǘΦύ ƴŀƳŀƛΦ 

9ƪǎǘŜƴǎȅǾƛŀƛ ǇǊƛȌƛǹǊƛƳƻǎŜ ȌŜƳŀǇŜƭƪŤǎŜ ƛǊ ǑƭŀǇƛƻǎŜ ǇƛŜǾƻǎŜ ǇŜǊƛ ƛǊ ǊŜőƛŀǳǎƛŀǎ 9ǳǊƻǇƻǎ ƎƛŜǎƳƛƴƛƴƪŀǎ ς 

ƳŜƭŘƛƴŤ ƴŜƴŘǊƛƴǳƪŤ ό{ŜƴŘȌƛƪŀƛǘŤ ƛǊ ƪǘΦΣ нлнпύΦ 

tŜƭƪƛǽ ǎŀǳǎƛƴƛƳŀǎ  

¸ǇŀǝƴƎŊ ǎŀǳǎƛƴŀƳŊƧƣ ǇƻǾŜƛƪƣ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǇŜƭƪŤǎ ǇŀǘȅǊŤ ·· ŀΦ ǎŜǇǝƴǘŀƧŀƳŜςŘŜǾƛƴǘŀƧŀƳŜ ŘŜǑƛƳǘƳŜőƛŀƛǎΣ 

ƪǳƻƳŜǘ ȌŜƳŤǎ ǹƪƛƻΣ ƳƛǑƪƛƴƛƴƪȅǎǘŤǎ ƛǊ ŘǳǊǇƛǽ ǇǊŀƳƻƴŤǎ ǝƪǎƭŀƛǎ ōǳǾƻ ƣǎƛǎŀǾƛƴǝ ƳƛƭȌƛƴƛǑƪƛ Ǉƭƻǘŀƛ ƻǊƎŀƴƛƴƛǽ 

ŘƛǊǾƻȌŜƳƛǽΦ ~ƛǳƻ ƳŜǘǳ ŀǇƛŜ Řǳ ǘǊŜőŘŀƭƛŀƛ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǇŜƭƪƛǽ όппл ǘǹƪǎǘΦ Ƙŀύ ȅǊŀ ǇŀȌŜƛǎǘŀ ǎŀǳǎƛƴƛƳƻΦ 5ƛŘȌƛƻƧƛ 

Řŀƭƛǎ ς ŀǇƛŜ пр ǇǊƻŎΦ Ǿƛǎǽ [ƛŜǘǳǾƻǎ ŘǳǊǇȅƴǽ ƴŀǳŘƻƧŀƳŀ ƳƛǑƪƛƴƛƴƪȅǎǘŤƧŜ όŀǇƛŜ нфл ǘǹƪǎǘΦ ƘŀύΣ ǇǳǎŤ Ƨǽ ς 

ǎŀǳǎƛƴǝ ƳƛǑƪŀƛΦ tŀƎŀƭ ǇƭƻǘŊ ƳƛǑƪŀƳǎ ǑƛŜƪ ǝŜƪ ƴǳǎƛƭŜƛŘȌƛŀ ȌŜƳŤǎ ǹƪƛǳƛ ƴŀǳŘƻƧŀƳƛ ŘǳǊǇȅƴŀƛ όŀǇƛŜ нрм ǘǹƪǎǘΦ 

ƘŀύΣ ōŜǾŜƛƪ Ǿƛǎƛ ȌŜƳŤǎ ǹƪƛǳƛ ƛǊ ŘǳǊǇƛǽ ƎŀǾȅōŀƛ ƴŀǳŘƻƧŀƳƛ ŘǳǊǇȅƴŀƛ ȅǊŀ ƴǳǎŀǳǎƛƴǝΦ 5ǳǊǇƛǽ ƎŀǾȅōƻƧŜ ŀƪǘȅǾƛŀƛ 

ƴŀǳŘƻƧŀƳƛ ƛǊ ŀǇƭŜƛǎǝ ŘǳǊǇȅƴŀƛ ƪŀǊǘǳ ǎǳŘŀǊƻ ŀǇƛŜ п ǇǊƻŎΦ [ƛŜǘǳǾƻǎ ŘǳǊǇȅƴǽ όŀǇƛŜ пп ǘǹƪǎǘΦ Ƙŀύ ƛǊ Ǿƛǎƛ ƧƛŜ ȅǊŀ 

ǇŀȌŜƛǎǝ ǎŀǳǎƛƴƛƳƻΦ 

bŀŎƛƻƴŀƭƛƴŤǎ ǑƛƭǘƴŀƳƛƻ ŜŦŜƪǘŊ ǎǳƪŜƭƛŀƴőƛǽ ŘǳƧǽ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ŀǘŀǎƪŀƛǘƻǎ όнлнпύ ŘǳƻƳŜƴƛƳƛǎ ƛǑ ǎŀǳǎƛƴƛƳƻ 

ǇŀȌŜƛǎǘǽ [ƛŜǘǳǾƻǎ ŘǳǊǇȅƴǽ ƛǑǎƛǎƪƛǊƛŀ нпнфΣсо ƪǘ /hі Ŝ ǇŜǊ ƳŜǘǳǎΦ Yƛǝ Ǒŀƭǝƴƛŀƛ ƴǳǊƻŘƻΣ ƧƻƎ Ǒƛƻǎ ŜƳƛǎƛƧƻǎ Ǝŀƭƛ 

ōǹǝ нςо ƪŀǊǘǽ ŘƛŘŜǎƴŤǎ όWƻƻǎǘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ ±ŀƭŀǘƪŀ ƛǊ ƪǘΦΣ нлмуύΦ 

Lǝƴ ŘƛŘŜƭƛǳ ƴŜƛƎƛŀƳǳ ǇƻǾŜƛƪƛǳ ƪƭƛƳŀǘǳƛ ǇŀǎƛȌȅƳƛ ȌŜƳŤǎ ǹƪƛƻ ǎŜƪǘƻǊƛǳƧŜ Ŝǎŀƴőƛǽ ŘǳǊǇȅƴǽ ǎŀǳǎƛƴƛƳŀǎ ƛǊ 

ƴŜǘǾŀǊǳǎ ƴŀǳŘƻƧƛƳŀǎΦ DǊŜƛŦǎǾŀƭŘƻ ǇŜƭƪƛǽ ŎŜƴǘǊƻ ό±ƻƪƛŜǝƧŀύ Ƴƻƪǎƭƛƴƛƴƪŀƛ ŀǇǎƪŀƛőƛŀǾƻΣ ƪŀŘ ƴŜǘ ƪŜǘǾƛǊǘŀŘŀƭƛƻ 

9{ ƛǊ ƪƛŜƪ ŘŀǳƎƛŀǳ ƪŀƛǇ ǇǳǎŤǎ [ƛŜǘǳǾƻǎ ȌŜƳŤǎ ǹƪƛƻ ǎŜƪǘƻǊƛŀǳǎ ƛǑƳŜǘŀƳǽ ~9{5 ŜƳƛǎƛƧǽ ǇǊƛŜȌŀǎǝǎ ς ƛƴǘŜƴǎȅǾǳǎ 

ƴǳǎŀǳǎƛƴǘǽ ŘǳǊǇƛƴƛǽ ŘƛǊǾƻȌŜƳƛǽ ǹƪƛƴƛǎ ƴŀǳŘƻƧƛƳŀǎΦ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ŀǘƪǹǊǳǎ ǾŀƴŘŜƴǎ ƭȅƎƣ Ǿƻǎ с ǇǊƻŎΦ Ǿƛǎƻ ȌŜƳŤǎ 

ǹƪƛƻ ƴŀǳŘƳŜƴǽ ǇƭƻǘƻΣ ǘΦ ȅΦ ǝƪ ƴǳǎŀǳǎƛƴǘǳƻǎŜ ŘǳǊǇƛƴƛǳƻǎŜ ŘƛǊǾƻȌŜƳƛǳƻǎŜΣ ƛǊ ƧŀƳŜ ǘŀƛƪŀƴǘ ǇŜƭƪƛƴƛƴƪȅǎǘŤǎ 

ǇǊƛŜƳƻƴŜǎΣ ǑŀƭƛŜǎ Ƴŀǎǘǳ ƎŀƭƛƳŀ ƛǑǾŜƴƎǝ ƴŜǘ ро ǇǊƻŎΦ ŘŤƭ ȌŜƳŤǎ ǹƪƛƻ ǎŜƪǘƻǊƛŀǳǎ ǾŜƛƪƭǽ ŀǘǎƛǊŀƴŘŀƴőƛǽ ~9{5 

ŜƳƛǎƛƧǽ όDǊŜƛŦǎǿŀƭŘ aƛǊŜ /ŜƴǘǊŜΣ нлмфΤ tŜǘŜǊǎΣ нлнлύΦ  

[ŜƴƪƛƧƻǎ ǇŜƭƪŤǎ  

[ŜƴƪƛƧƻƧŜ ǇŜƭƪŤǎ ƛǊ ƪƛǝ ŘǳǊǇȅƴŀƛ ǳȌƛƳŀ ŀǇƛŜ мΣпф ƳƭƴΦ Ƙŀ ŀǊōŀ пΣт ǇǊƻŎΦ ǑŀƭƛŜǎ ǇƭƻǘƻΦ 5ƛŘȌƛƻƧƛ Ƨǽ Řŀƭƛǎ ȅǊŀ 

ǎǳǎƛǘŜƭƪǳǎƛ ǑŀƭƛŜǎ ǑƛŀǳǊŤƧŜΦ ¢ƛƪ ŀǇƛŜ лΣнп ƳƭƴΦ Ƙŀ ƛǑ ŘǳǊǇȅƴǽ ƛǑǎŀǳƎƻƧƻ ƴŀǘǹǊŀƭƛƻƳǎ ǇŜƭƪŤƳǎ ōǹŘƛƴƎǳǎ 

ōǊǳƻȌǳǎΣ ǘΦ ȅΦ ƧǳƻǎŜ Ǿƛǎ ŘŀǊ ƪƭŜǎǝ ǇŜƭƪƛǽ ōǳǾŜƛƴŤǎ ǎǳ ŘǳǊǇŜǎ ŦƻǊƳǳƻƧŀƴőƛŀ ŀǳƎŀƭƛƧŀΦ ±ȅǊŀǳƧŀ ȌŜƳŀǇŜƭƪŤǎ όфнΣп 

ǇǊƻŎΦ Ǿƛǎǽ ŘǳǊǇȅƴǽ ǇƭƻǘƻύΣ ŀǳƪǑǘŀǇŜƭƪŤƳǎ ǘŜƴƪŀ пΣо ǇǊƻŎΦΣ ƻ ǘŀǊǇƛƴƛƻ ǝǇƻ ǇŜƭƪŤƳǎ ς Ǿƻǎ оΣо ǇǊƻŎΦ 5ƛŘŜǎƴŤǎ 

ƴŜƛ м Ƙŀ ǇŜƭƪŤǎ ǳȌƛƳŀ ǝƪ о ǇǊƻŎΦ Ǿƛǎǽ ŘǳǊǇȅƴǽ ǇƭƻǘƻΦ bƻǊǎ ǾƛŘǳǝƴƛǎ ŘǳǊǇȅƴƻ Ǉƭƻǘŀǎ [ŜƴƪƛƧƻƧŜ ς нп ƘŀΣ ƻ 

ǾƛŘǳǝƴƛǎ ŘǳǊǇƛǽ ƪƭƻŘƻ ǎǘƻǊƛǎ ǎƛŜƪƛŀ Ǿƻǎ мΣс ƳΦΣ ǇŜƭƪƛǽ ƣǾŀƛǊƻǾŤ ǑŀƭȅƧŜ ȅǊŀ Ǝŀƴŀ ŘƛŘŜƭŤ όп ǇŀǾΦύΦ  όYƻǘƻǿǎƪƛ Ŝǘ 

ŀƭΣ нлмтύΦ  

https://aaa.lrv.lt/media/viesa/saugykla/2024/4/wBsrNs5-LtU.pdf


   
 

мн 
 

  
! ς YǳǎƻǾƻ ŀǳƪǑǘŀǇŜƭƪŤΣ [ŜƴƪƛƧŀ . ς tƭǹŘǳǊƛǳƻƧŀƴǝ ƪƛƳƛƴǽ ŘŀƴƎŀ 5ǳǊȅ ǇŜƭƪŤƧŜΣ [ŜƴƪƛƧŀ 

  
/ ς wƻǎǇǳŘƻǎ ǎƭŤƴƛƻ ȌŜƳŀǇŜƭƪŤǎΣ [ŜƴƪƛƧŀ 5 ς {ƻƭƛƎŜƴƛƴŤ όƎǊǳƴǝƴƛŀƛǎ ǾŀƴŘŜƴƛƳƛǎ ƳŀƛǝƴŀƳŀύ 

ȌŜƳŀǇŜƭƪŤΣ ǇŀƳŀȌǳ ǾƛǊǎǘŀ ǑƭŀǇƛŀ ǇƛŜǾŀΣ .ƻōƻƭƛŎƻǎ 
ŀǇȅƭƛƴƪŤǎΣ [ŜƴƪƛƧŀ 

  
9 ς tŜƭƪŤǝ ƧǳƻŘŀƭƪǎƴȅƴŀƛ 5ƛŘȌƛƻǎƛƻǎ [ŜƴƪƛƧƻǎ 

ǾŀƛǾŀŘƛƧƻƧŜΣ [ŜƴƪƛƧŀ 
 

C ς ±ƛŜƴŀǎ ŘŀȌƴƛŀǳǎƛŀƛ ƳŀǘƻƳǽ ƪǊŀǑǘƻǾŀƛȊŘȌƛǽ 
[ŜƴƪƛƧƻƧŜ ς ƴǳǎŀǳǎƛƴǘǳƻǎŜ ǳǇƛǽ ǎƭŤƴƛǳƻǎŜ ŜǳǘǊƻŬƴŤǎ 
ȌŜƳŀǇŜƭƪŤǎ ŘŜƎǊŀŘǳƻƧŀ ƛǊ ǾƛǊǎǘŀ ǑƭŀǇƛƻƳƛǎ ǇƛŜǾƻƳƛǎ 

п ǇŀǾΦ tŜƭƪƛǽ ƣǾŀƛǊƻǾŤ [ŜƴƪƛƧƻƧŜ  



   
 

мо 
 

[ŜƴƪƛƧƻƧŜ ŀǇǝƴƪŀƳƻǎ мл ǝǇǽ ǎǳ ǇŜƭƪŤƳƛǎ ƛǊ ƪƛǘŀƛǎ ŘǳǊǇȅƴŀƛǎ ǎǳǎƛƧǳǎƛǽ 9ǳǊƻǇƻǎ .ŜƴŘǊƛƧƻǎ ǎǾŀǊōƻǎ ƴŀǘǹǊŀƭƛǽ 

ōǳǾŜƛƴƛǽΣ ƣǊŀǑȅǘǽ ƣ .ǳǾŜƛƴƛǽ ŘƛǊŜƪǘȅǾŊ ό¢ŀǊȅōƻǎ ŘƛǊŜƪǘȅǾŀ фнκпоκ99. ŘŤƭ ƴŀǘǹǊŀƭƛǽ ōǳǾŜƛƴƛǽ ƛǊ ƭŀǳƪƛƴŤǎ 

Ŧŀǳƴƻǎ ōŜƛ ƅƻǊƻǎ ŀǇǎŀǳƎƻǎΣ мффн лр нмΤ Yƻǘƻǿǎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΥ  

спмл aŜƭǾŜƴȅƴŀƛ 

тммл ϝ!ƪǘȅǾƛƻǎ ŀǳƪǑǘŀǇŜƭƪŤǎ  

тмнл 5ŜƎǊŀŘŀǾǳǎƛƻǎ ŀǳƪǑǘŀǇŜƭƪŤǎ  

тмпл ¢ŀǊǇƛƴŤǎ ǇŜƭƪŤǎ ƛǊ ƭƛǹƴŀƛ  

тмрл tƭƛƪǽ ŘǳǊǇƛǽ ǎŀƛŘǊȅƴŀƛ  

тнмл ϝ¿ŜƳŀǇŜƭƪŤǎ ǎǳ ǑŀƪƻǘŀƧŀ ǊŀǘŀƛƴȅǘŜ  

тннл ϝ~ŀƭǝƴƛŀƛ ǎǳ ōŜǎƛŦƻǊƳǳƻƧŀƴőƛŀƛǎ ǘǳŦŀƛǎ  

тнол ~ŀǊƳƛƴƎƻǎ ȌŜƳŀǇŜƭƪŤǎ  

фм5л ϝtŜƭƪƛƴƛŀƛ ƳƛǑƪŀƛ 

фм9л ϝ!ƭƛǳǾƛƴƛŀƛ ƳƛǑƪŀƛ 

bƻǊǎ [ŜƴƪƛƧƻƧŜ ŘǳǊǇȅƴŀƛ ȌŜƳŤǎ ǹƪƛƻ ǊŜƛƪƳŤƳǎ όŘŀȌƴƛŀǳǎƛŀƛ ƪŀƛǇ ŀǊƛŀƳŀ ȌŜƳŤύ ǇǊŀŘŤǝ ƴŀǳŘƻǝ ǇŀƭȅƎƛƴǝ 

ǾŤƭŀƛΣ ǘŀőƛŀǳ ǎǾŜƛƪǽ ƛǊ ƎȅǾȅōƛƴƎǽ ǇŜƭƪƛǽΣ ƪǳǊƛƻǎŜ Ǿȅƪǎǘŀ ŘǳǊǇƛǽ ƪŀǳǇƛƳŀǎƛǎΣ ƛǑƭƛƪƻ ƴŜŘŀǳƎΦ ¸Ǉŀő ǾŜǊǝƴƎƛ 

.ƛŜōȌƻǎ όƭŜƴƪΦ .ƛŜōǊȊŀύ ǳǇŤǎ ǎƭŤƴȅƧŜ Ǉƭȅǝƴǘȅǎ ƴŀǘǹǊŀƭƛǳǎ ōǊǳƻȌǳǎ ƛǑǎŀǳƎƻƧť ǑŀǊƳƛƴƎǽ ȌŜƳŀǇŜƭƪƛǽ 

ƪƻƳǇƭŜƪǎŀƛΦ bŜ ƳŀȌƛŀǳ ǾŜǊǝƴƎƻǎ ōŜǾŜƛƪ ƴŜǇŀȌŜƛǎǘƻǎ ȌŜƳŀǇŜƭƪŤǎ wƻǎǇǳŘƻǎ όƭŜƴƪΦ wƻǎǇǳŘŀύ ǳǇŤǎ ǎƭŤƴȅƧŜ 

ōŜƛ ƪŜƭƛƻǎ ŀǳƪǑǘŀǇŜƭƪŤǎ ǑŀƭƛŜǎ ǑƛŀǳǊŤƧŜ ƛǊ ƪŀƭƴǳƻǘǳƻǎŜ ǊŜƎƛƻƴǳƻǎŜΦ .Ŝ ǘƻΣ Ǉƻ ǾƛǎŊ [ŜƴƪƛƧŊΣ ŘŀǳƎƛŀǳǎƛŀ 

ƳƛǑƪƛƴƎƻǎŜ ǾƛŜǘƻǾŤǎŜΣ ȅǊŀ ƛǑǎƛōŀǊǎőƛǳǎƛǽ ƴŜŘƛŘŜƭƛǽΣ ōŜǘ ƎȅǾȅōƛƴƎǽ ǇŜƭƪǳőƛǽΦ !ǇƛŜ сл ǇǊƻŎΦ Ǿƛǎǽ [ŜƴƪƛƧƻǎ 

ŘǳǊǇȅƴǽ ƛǊ ур ǇǊƻŎΦ ƛǑƭƛƪǳǎƛǽ ƴŀǘǹǊŀƭƛǽ ǇŜƭƪƛǽ ǇŀǘŜƴƪŀ ƣ ǎŀǳƎƻƳŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎΦ ±ƛǎ ŘŤƭǘƻ ƴŜǘ ƛǊ Ƨǽ ŀǇǎŀǳƎŀ ƴŜ 

ǾƛǎŀŘŀ ȅǊŀ ǇŀƪŀƴƪŀƳŀƛ ǾŜƛƪǎƳƛƴƎŀ όtŀǿƭŀŎȊȅƪΣ нлноύΦ 

!ǇƛŜ ус ǇǊƻŎΦ [ŜƴƪƛƧƻǎ ŘǳǊǇȅƴǽ ȅǊŀ ƴǳǎŀǳǎƛƴǝΣ ƻ ōŜƴŘǊŀǎ ǎŀǳǎƛƴƛƳƻ ƎǊƛƻǾƛǽ ƛƭƎƛǎ ǑŀƭȅƧŜ ǎƛŜƪƛŀ ƴŜǘ ΠΡΜШΜΜΜШ
ťůΦ 5ŀǳƎǳƳŀ ƴǳǎŀǳǎƛƴǘǽ ŘǳǊǇȅƴǽΣ ȅǇŀő ȌŜƳŀǇŜƭƪƛƴƛǽΣ ŘŀōŀǊ ƴŀǳŘƻƧŀƳƛ ȌŜƳŤǎ ǹƪȅƧŜΦ 5ǳǊǇȅƴǳǎ ǎǝǇǊƛŀƛ 

ǇŀƪŜƛǘŤ ƛǊ ǳǇƛǽ ǾŀƎǽ ƪŜƛǝƳŀǎ [ŜƴƪƛƧƻƧŜΣ Ǿƛǎ ǊŜőƛŀǳ Ǉŀǎƛǘŀƛƪŀƴǘȅǎ ŘƛŘŜƭƛ ǳǇƛǽ ǇƻǘǾȅƴƛŀƛ ōŜƛ ƎǊǳƴǝƴƛƻ ǾŀƴŘŜƴǎ 

ƭȅƎƛƻ ƪǊƛǝƳŀǎ ŘŤƭ ƎǊŜǝƳǽ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǽ ƴǳǎŀǳǎƛƴƛƳƻΦ LƴǘŜƴǎȅǾǳǎ ŘǳǊǇȅƴǽ ǎŀǳǎƛƴƛƳŀǎ ǎǳƪŜƭƛŀ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǽ 

ƴȅƪƛƳŊ ƛǊ ~9{5 ŜƳƛǎƛƧŀǎΦ !ǇǎƪŀƛőƛǳƻǘŀΣ ƪŀŘ ƛǑ ǎŀǳǎƛƴƛƳƻ ǇŀȌŜƛǎǘǽ ƛǊ ŘŜƎǊŀŘǳƻƧŀƴőƛǽ [ŜƴƪƛƧƻǎ ŘǳǊǇȅƴǽ 

ƪŀǎƳŜǘ ƣ ŀǘƳƻǎŦŜǊŊ ƛǑƳŜǘŀƳŀ ŀǇƛŜ оп ƳƭƴΦ ǘƻƴǽ /hі ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘƻ όYƻǘƻǿǎƪƛΣ нлнмύΦ 5Ťƭ Ǒƛƻǎ ǇǊƛŜȌŀǎǝŜǎ 

[ŜƴƪƛƧŀ ǇŀǘŜƴƪŀ ƣ Ǉŀǎŀǳƭƛƻ ǾŀƭǎǘȅōƛǽΣ ƪǳǊƛƻǎŜ ŘŜƎǊŀŘǳƻƧŀƴǘȅǎ ŘǳǊǇȅƴŀƛ ƛǑǎƪƛǊƛŀ ŘƛŘȌƛŀǳǎƛŊ ~9{5 ƪƛŜƪƣΣ 

ŘŜǑƛƳǘǳƪŊΦ 

[ŜƴƪƛƧƻƧŜ Ƨŀǳ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴǘŀ ƴŜƳŀȌŀƛ ǇŜƭƪƛǽ ƛǊ Ƨǽ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛƻ ǊŜȌƛƳƻ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ǇǊƻƧŜƪǘǽΦ ±ƛǎƎƛΣ ŘǳǊǇȅƴǽ 

ŀǘƪǹǊƛƳƻ ŀǇƛƳǘȅǎ ǑŀƭȅƧŜ Ǿƛǎ ŘŀǊ ƴŜǇŀƪŀƴƪŀƳƻǎΣ ǇŀƭȅƎƛƴǝ ǎǳ ōǹǝƴȅōŜ ŀǘƎŀƛǾƛƴǝ ŘǳǊǇŤŘŀǊƻǎ ǇǊƻŎŜǎŊ 

ŘŀǳƎƛŀǳ ƴŜƛ мΣн ƳƭƴΦ ƘŜƪǘŀǊǽ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧƻƧŜΦ ¢ŀƛ ƭŜƛǎǘǽ ǑŀƭƛŜǎ ~9{5 ŜƳƛǎƛƧŀǎ ǎǳƳŀȌƛƴǝ нмΣт ƳƭƴΦ ǘƻƴǽ /hі 

ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘƻ ǇŜǊ ƳŜǘǳǎΦ bƻǊǎ ōǳǾƻ Ǉŀǎƛǹƭȅǘŀ ŀƳōƛŎƛƴƎŀ ŘǳǊǇȅƴǽ ŜƪƻƭƻƎƛƴƛƻ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ όWŀōƱƻƵǎƪŀ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΣ ƴǳƳŀǘŀƴǝ олл ллл Ƙŀ ǇŀȌŜƛǎǘǽ ŘǳǊǇȅƴǽ ŀǘƪǹǊƛƳŊ ƛƪƛ нлол ƳΦΣ Ƨƻǎ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳŀǎ ƛƪƛ Ǒƛƻƭ 

ƴŜǇǊŀǎƛŘŤƧƻΦ tŀƎǊƛƴŘƛƴŤ ƪƭƛǹǝǎ ς ŘŀǳƎǳƳƻǎ ƴǳǎŀǳǎƛƴǘǽ ŘǳǊǇȅƴǽ ƛƴǘŜƴǎȅǾǳǎ ƴŀǳŘƻƧƛƳŀǎ ȌŜƳŤǎ ǹƪȅƧŜ ƛǊ 

ǹƪƛƴƛƴƪǽ ǇŀǎƛǇǊƛŜǑƛƴƛƳŀǎ ǹƪƛƴƛƴƪŀǾƛƳƻ ŘǊŤƎƴŜǎƴŤƳƛǎ ǎŊƭȅƎƻƳƛǎ ƎŀƭƛƳȅōŜƛΦ bƻǊǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŀƛ ŀǘƪǳǊǝƴƛ 



   
 

мп 
 

ŘǳǊǇȅƴŀƛ Ǒƛǳƻ ƳŜǘǳ ȅǊŀ ƴŜƴŀǳŘƻƧŀƳƛ ƛǊ ŀǇƭŜƛǎǝΣ Ƨǽ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛƻ ǊŜȌƛƳƻ ŀǘƪǹǊƛƳŊ ŀǇǎǳƴƪƛƴŀ ȌŜƳŤǎ 

ƴǳƻǎŀǾȅōŤǎ ƪƭŀǳǎƛƳŀƛ ōŜƛ ƪŀƛƳȅƴȅǎǘŤƧŜ ǹƪƛƴƛƴƪŀǳƧŀƴőƛǽƧǽ ƛƴǘŜǊŜǎŀƛΦ 

[ŜƴƪƛƧƻǎ ǇŜƭƪƛǽ ƣǾŀƛǊƻǾŤΣ ȅǇŀő Ƨǽ ǎƪƛǊǝƴƎƻǎ ƛǊ ǎǳŘŤǝƴƎƻǎ ŜƪƻƭƻƎƛƴŤǎ ōŜƛ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴŤǎ ǎŊƭȅƎƻǎΣ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ 

ƴŜǾƛŜƴƻŘŀ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴƛƴŤǎ ǾŜƛƪƭƻǎ ǎŊƭȅƎƻǘŀ ƪŀƛǘƻǎ ƛǎǘƻǊƛƧŀΣ ƭŜƳƛŀΣ ƪŀŘ ǇǊƛŜǑ ŀǘƪǹǊƛƳŊ ƪƛŜƪǾƛŜƴŀƳŜ 

ǇŀȌŜƛǎǘŀƳŜ ŘǳǊǇȅƴŜ ōǹǝƴŀ ŀǘƭƛƪǝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǳǎ ŜƪƻƭƻƎƛƴƛǽ ǇŀǊŀƳŜǘǊǽ ƛǊ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛǳǎ ǘȅǊƛƳǳǎΦ YŀŘŀƴƎƛ 

ŘǳǊǇȅƴŀƛ ǎƪƛǊƛŀǎƛ ǎŀǾƻ ǎŀǾȅōŤƳƛǎΣ Ƨǽ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ƳŜǘƻŘŀƛ ƛǊ ǇǊƛŜƳƻƴŤǎ ƴŜƎŀƭƛ ōǹǝ ǾƛŜƴƻŘƛ ς ōǹǝƴŀǎ ƭŀƴƪǎǘǳǎ 

ƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǳǎ ǇƻȌƛǹǊƛǎΦ 

мΦнΦ tŜƭƪƛǽ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛƻ ǊŜȌƛƳƻ ŀǘƪǹǊƛƳŀǎ  

tŜƭƪƛǽ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛƻ ǊŜȌƛƳƻ ŀǘƪǹǊƛƳǳ ǎƛŜƪƛŀƳŀ ƴǳǎŀǳǎƛƴǘǳƻǎŜ ŘǳǊǇƛƴƛǳƻǎŜ ŘƛǊǾƻȌŜƳƛǳƻǎŜ ǇŀƪŜƭǝ ǾŀƴŘŜƴǎ 

ƭȅƎƣΣ ƪŀŘ ƛǑǎŀǳǎŤƧťǎ ŘǳǊǇƛǽ ƪƭƻŘŀǎ ǾŤƭ ǳȌƳƛǊƪǘǽΦ IƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛƻ ǊŜȌƛƳƻ ŀǘƪǹǊƛƳŀǎ ŀǇƛƳŀ ƎŀƳǘƻǘǾŀǊƪƻǎ 

ǇǊƛŜƳƻƴŜǎΣ ƪǳǊƛƻǎ ǇŀŘŜŘŀ ŀǘƪǳǊǝ ƴǳǎŀǳǎƛƴǘƻǎ ǇŜƭƪŤǎ ƎǊǳƴǝƴƛƻ ǾŀƴŘŜƴǎ ƭȅƎƣΣ ǇǊƛŀǊǝƴŀƴǘ Ƨƣ ǇǊƛŜ ōǳǾǳǎƛƻ 

ǇǊƛŜǑ ƴǳǎŀǳǎƛƴƛƳŊ ƛǊ ǎǳŘŀǊŀƴǘ Ǉŀƭŀƴƪƛŀǎ ǎŊƭȅƎŀǎ ŘǳǊǇŤŘŀǊŀƛ όǘΦ ȅΦ ŘǳǊǇƛǽ ƪŀǳǇƛƳǳƛǎƛύΦ !ǘƪǳǊǘƻǎŜ ǇŜƭƪŤǎŜ 

ǾŀƴŘŜƴǎ ƭȅƎƛǎ ǘǳǊŤǘǽ ōǹǝ ƪǳƻ ŀǊőƛŀǳ ŀǊōŀ ǎǳƭƛƎ ŘǳǊǇŤǎ ǇŀǾƛǊǑƛǳƳƛΦ 

IƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛƻ ǊŜȌƛƳƻ ŀǘƪǹǊƛƳŀǎ ȅǊŀ ōǹǝƴŀǎ ȌƛƴƎǎƴƛǎΣ ŀǘƪǳǊƛŀƴǘ ǇŀȌŜƛǎǘŀǎ ǇŜƭƪŜǎΣ ƴƻǊǎ Ƨƛǎ ƴŜ ǾƛǎŀŘŀ 

ƎŀǊŀƴǘǳƻƧŀΣ ƧƻƎ ǇŀǾȅƪǎ ǎǳǎƛƎǊŊȌƛƴǝ ǇƛƭƴŀǾŜǊǝǑƪŀǎ ǇŜƭƪƛǽ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŀǎΦ tŜƭƪƛǽ ƴȅƪƛƳŀǎ όŘŜƎǊŀŘŀŎƛƧŀύ ŘŀȌƴŀƛ 

ȅǊŀ ƴŜƎǊƣȌǘŀƳŀǎ ǇǊƻŎŜǎŀǎ ƛǊ ƴŜǘƎƛ ŀǘƪǹǊǳǎ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƣ ǊŜȌƛƳŊΣ ǇƛǊƳƛƴŤ ŀǳƎŀƭƛƧŀ ōŜƛ ƪƛǝ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƻǎ 

ŜƭŜƳŜƴǘŀƛ ƴŜōǹǝƴŀƛ ŀǘǎƛƪǳǊǎΦ Lǝƴ ǎǳŘŤǝƴƎŀ ȅǊŀ ŀǘƪǳǊǝ ƛƴǘŜƴǎȅǾƛŀƛ ȌŜƳŤǎ ǹƪƛƻ ǊŜƛƪƳŤƳǎ ƴŀǳŘƻǘŀǎ ǇŜƭƪŜǎΣ 

ƪǳǊƛƻǎŜ ǎǝǇǊƛŀƛ ǇŀƪŜƛǎǘŀǎ Ƴŀƛǎǝƴƛǽ ƳŜŘȌƛŀƎǽ ōŀƭŀƴǎŀǎΣ ŘǳǊǇŤǎ ƪƭƻŘƻ ǇƻǊƛƴƎǳƳƻΣ ƘƛŘǊŀǳƭƛƴƛƻ ƭŀƛŘǳƳƻΣ 

ǾŀƴŘŜƴǎ ƪŀǳǇƛƳƻ ǎŀǾȅōŤǎ ōŜƛ ǎǳǘǊƛƪǳǎƛ ŘƛǊǾƻȌŜƳƛƻ ƳƛƪǊƻƻǊƎŀƴƛȊƳǽ ǾŜƛƪƭŀΦ !ǘƪǳǊƛŀƴǘ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƣ ǊŜȌƛƳŊ 

ǇŀȌŜƛǎǘǳƻǎŜ ƛǊ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀŎƛƧƻǎ ǇŀǾŜƛƪǘǳƻǎŜ ŘǳǊǇƛƴƛǳƻǎŜ ŘƛǊǾƻȌŜƳƛǳƻǎŜΣ ǎǳƪŜƭƛŀƳŀǎ Ƴŀƛǎǝƴƛǽ ƳŜŘȌƛŀƎǽ 

ƪƛŜƪƛƻ ǇŀƎŀǳǎŤƧƛƳŀǎΣ ƪǳǊƛǎ ǎƪŀǝƴŀ ǇŜƭƪŤƳǎ ƴŜōǹŘƛƴƎǽ ŀǳƎŀƭǽ ŀǘǎƛǊŀŘƛƳŊ ƛǊ ǾƛŘŀǳǎ ǾŀƴŘŜƴǽ ŜǳǘǊƻŬƪŀŎƛƧŊΦ 

bŜǘ ƛǊ ǘƻƪƛŀƛǎ ŀǘǾŜƧŀƛǎ ǾŀƴŘŜƴǎ ƭȅƎƛƻ ǇŀƪƛƭƛƳŀǎ ǎǳƪǳǊƛŀ ƴŀǳƧŊ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŊΣ ŘŤƭ ƪǳǊƛƻǎ Ǝŀƭƛ ōǹǝ ƛǑ ŘŀƭƛŜǎ 

ŀǘƪǳǊǘƻǎ ƪŀƛ ƪǳǊƛƻǎ ǇŜƭƪŤǎ ǘŜƛƪƛŀƳƻǎ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴŤǎ ǇŀǎƭŀǳƎƻǎΦ IƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛƻ ǊŜȌƛƳƻ ŀǘƪǹǊƛƳŀǎ ǇŀŘŜŘŀ 

ƛǑǎŀǳƎƻǝ ŘǳǊǇƛǽ ƪƭƻŘŊΣ ǳȌƪŜǊǘŀƴǘ ƪŜƭƛŊ ǘƻƭŜǎƴƛŀƳ Ƨǽ ǎƪŀƛŘȅƳǳƛǎƛΣ ƛǊ ǎǳƳŀȌƛƴŀ ŀǊōŀ Ǿƛǎŀƛ ŜƭƛƳƛƴǳƻƧŀ ~9{5 

ŜƳƛǎƛƧŀǎΦ ¢ƻŘŤƭ ǘŀƛ ȅǊŀ ƛǝƴ ǾŜƛƪǎƳƛƴƎŀ ǇǊƛŜƳƻƴŤ ƪƭƛƳŀǘƻ ƪŀƛǘƻǎ ǑǾŜƭƴƛƴƛƳǳƛΣ ƴŜǘ ƧŜƛ ŀǘƪǳǊƛŀƳŀ ǇŜƭƪŤ 

ŀǊǝƳƛŀǳǎƛƻƧŜ ŀǘŜƛǘȅƧŜ ƴŜǇŀǎƛȌȅƳŤǎ ǾƛǎƻƳƛǎ ƴŀǘǹǊŀƭƛƻƳǎ ǇŜƭƪŤƳǎ ōǹŘƛƴƎƻƳƛǎ ǎŀǾȅōŤƳƛǎΦ 

5ŀǳƎǳƳŀ ŀǘƪǳǊƛŀƳǽ ǇŜƭƪƛǽ ǇŀƭƛŜƪŀƳŀ ǘƻƭƛƳŜǎƴŜƛ ǎǳƪŎŜǎƛƧŀƛΣ ǘŀőƛŀǳ Řŀƭƛǎ Ƨǽ Ǝŀƭƛ ǘŜƛƪǝ ƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƴť ƴŀǳŘŊΦ 

{ƛŜƪƛŀƴǘ ǳȌǝƪǊƛƴǝ ǹƪƛƴƛƴƪǽ ƛǊ ǾƛŜǘƻǎ ōŜƴŘǊǳƻƳŜƴƛǽ ǇŀƧŀƳŀǎΣ ǎǳƳŀȌƛƴǝ ƛǑƳŜǘŀƳǽ ~9{5 ƪƛŜƪƣ ōŜƛ ŘǳǊǇƛǽ 

ƪƭƻŘƻ ƴȅƪƛƳŊΣ ƪŀƛǇ ǘǊŀŘƛŎƛƴƛƻ ƴǳǎŀǳǎƛƴǘǽ ŘǳǊǇƛƴƛǽ ŘƛǊǾƻȌŜƳƛǽ ƴŀǳŘƻƧƛƳƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǾŀ ǎƛǹƭƻƳŀ 

ǇŜƭƪƛƴƛƴƪȅǎǘŤΦ ¢ŀƛ ǇǊƻŘǳƪǘȅǾǳǎ ŘǊŤƎƴǽ ƛǊ ǳȌƳƛǊƪǳǎƛǽ ŘǳǊǇƛƴƛǽ ŘƛǊǾƻȌŜƳƛǽ ǹƪƛƴƛǎ ƴŀǳŘƻƧƛƳŀǎΣ ƛǑǎŀǳƎŀƴǘ 

ŘǳǊǇƛǽ ƪƭƻŘŊΣ ƛǑǾŜƴƎƛŀƴǘ ǘƻƭŜǎƴƛƻ ŘǳǊǇƛǽ ǎƪŀƛŘȅƳƻǎƛ όƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀŎƛƧƻǎύΣ /hн ŜƳƛǎƛƧǽ ƛǊ ŘǳǊǇƛǽ ƪƭƻŘƻ ǎƭǹƎƛƳƻΦ 

¢ƻƪƛǳƻǎŜ ŘƛǊǾƻȌŜƳƛǳƻǎŜ ŀǳƎƛƴŀƳƛ ǇǊƛŜ ŘǊŤƎƳŤǎ ǎŊƭȅƎǽ ǇǊƛǎƛǘŀƛƪť ŀǳƎŀƭŀƛΣ ƣǇǊŀǎǘŀƛ ŀǳƎŀƴǘȅǎ ƴŀǘǹǊŀƭƛƻǎŜ 

ǇŜƭƪƛǽ ōǳǾŜƛƴŤǎŜΦ tŜƭƪƛƴƛƴƪȅǎǘŤ ǎƛŜƪƛŀ ƪƭƛƳŀǘǳƛ Ǉŀƭŀƴƪŀǳǎ ǹƪƛƴƛƻ ŘǳǊǇƛƴƛǽ ŘƛǊǾƻȌŜƳƛǽ ƴŀǳŘƻƧƛƳƻΣ 

ŀǇƛƳŀƴőƛƻ ŀǳƎŀƭƛƴŤǎ ƛǊ όŀǊōŀύ ƎȅǾǳƭƛƴŤǎ ƪƛƭƳŤǎ ȌŀƭƛŀǾƻǎ ǇŀǊǳƻǑŊ ƴǳƻ ŀǳƎŀƭǽ ōƛƻƳŀǎŤǎ ǎǳǊƛƴƪƛƳƻ Ǉǳǎƛŀǳ 

ƴŀǘǹǊŀƭƛƻǎŜ ƛǊ ƴŀǘǹǊŀƭƛƻǎŜ ōǳǾŜƛƴŤǎŜ ƛƪƛ ƣǊŜƴƎǘƻǎŜ ǇŜƭƪƛƴƛǽ ŀǳƎŀƭǽ ǇƭŀƴǘŀŎƛƧƻǎŜΦ tŜƭƪƛƴƛƴƪȅǎǘŤǎ ȌŀƭƛŀǾŀƛ 

ƴŀǳŘƻƧŀƳŀ ǝƪ ŀƴǘȌŜƳƛƴŤ ŀǳƎŀƭǽ ōƛƻƳŀǎŤΦ tƻȌŜƳƛƴŤǎ ŀǳƎŀƭǽ Řŀƭȅǎ όǑŀƪƴȅǎύ ǇŀƭƛŜƪŀƳƻǎ ŘƛǊǾƻȌŜƳƛǳƛ 



   
 

мр 
 

ǇǊŀǘǳǊǝƴǝ ƻǊƎŀƴƛƴŜ ƳŜŘȌƛŀƎŀΦ 5ǳǊǇƛƴƛǳƻǎŜ ŘƛǊǾƻȌŜƳƛǳƻǎŜ ŀǘƪǹǊǳǎ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƣ ǊŜȌƛƳŊΣ ǘΦ ȅΦ ŘƛǊǾƻǎ ǇŀǾƛǊǑƛǳƛ 

ŀǊǝƳŊ ƎǊǳƴǝƴƛƻ ǾŀƴŘŜƴǎ ƭȅƎƣΣ ƛƳŀ Ǿȅǎǘȅǝǎ ǑƭŀǇƛǽ ǇƛŜǾǽ ŀǊōŀ ȌŜƳŀǇŜƭƪƛǽ ŀǳƎŀƭƛƧŀΦ ¢ƻƪƛƻǎŜ ȌŜƳŤǎŜ Ǝŀƭƛ ōǹǝ 

ƣǾŜƛǎǘƻǎ ŘǊŤƎƳť ƳŤƎǎǘŀƴőƛǽ ŘŀǳƎƛŀƳŜőƛǽ ŀǳƎŀƭǽ ǇƭŀƴǘŀŎƛƧƻǎΦ tŜƭƪƛƴƛƴƪȅǎǘŤǎ ōƛƻƳŀǎŤ Ǝŀƭƛ ōǹǝ ƴŀǳŘƻƧŀƳŀ 

ƳŀƛǎǘƻΣ ǇŀǑŀǊǽΣ ǇƭǳƻǑǘƻΣ ǎǘŀǘȅōƛƴƛǽ ƳŜŘȌƛŀƎǽΣ ōƛƻƪǳǊƻΣ ŦŀǊƳŀŎƛƧƻǎΣ ƪƻǎƳŜǝƪƻǎ ƛǊ ƪǘΦ ǇǊƻŘǳƪǘǽ ƎŀƳȅōŀƛΦ  

YŀǊǘŀƛǎ ǾŀƴŘŜƴǎ ƭȅƎƛǎ ǇŀƪŜƭƛŀƳŀǎ ǝƪ ŘŀƭȅƧŜ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧƻǎ ŀǊōŀ ǝƪ ǘŀƳ ǝƪǊǳ ƳŜǘǽ ƭŀƛƪǳ ŘŤƭ ōƛƻƭƻƎƛƴŤǎ ƣǾŀƛǊƻǾŤǎ 

ŀǇǎŀǳƎƻǎ ŀǊōŀ ǇŜƭƪƛƴƛƴƪȅǎǘŤǎ ǊŜƛƪƳŤƳǎΦ ¢ƻƪƛŀ ǇǊŀƪǝƪŀ ǇŀǇǊŀǎǘŀƛ ǘŀƛƪƻƳŀ ȌŜƳŤǎ ǹƪȅƧŜ ƴŀǳŘƻǘǳǎ ŀǊƛŀƳǳǎ 

ŘǳǊǇȅƴǳǎ ǇŀǾŜǊőƛŀƴǘ ƣ Ǉǳǎƛŀǳ ƴŀǘǹǊŀƭƛŀǎ ǇƛŜǾŀǎ ƛǊ ƎŀƴȅƪƭŀǎΣ ƪǳǊƛƻǎΣ ƴƻǊǎ ƛǊ Ǝŀƭƛ ǇǊŀǘǳǊǝƴǝ ōƛƻƭƻƎƛƴť ƣǾŀƛǊƻǾťΣ 

ǘŀőƛŀǳ ƴŜǳȌǝƪǊƛƴŀ ƛƭƎŀƭŀƛƪƛƻ ~9{5 ŜƳƛǎƛƧǽ ǎǳƳŀȌƛƴƛƳƻΦ 

 

 

 

 

мΦоΦ tŜƭƪƛǽ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛƻ ǊŜȌƛƳƻ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ǎǾŀǊōŀ  

{ŀǳǎƛƴƛƳŀǎ ǾƛǎŀŘŀ ƭŜƳƛŀ ǇŜƭƪƛǽ ōƛƻƭƻƎƛƴŤǎ ƣǾŀƛǊƻǾŤǎ ƴȅƪƛƳŊΣ ŘŀǳƎŜƭƛƻ ǾŜǊǝƴƎǽ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴƛǽ ǇŀǎƭŀǳƎǽ όΡШ
ƓċƻΦύ ŀǊ ƴŜǘ Ǉŀőƛƻǎ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƻǎ ǇǊŀǊŀŘƛƳŊΦ 5ŜƎǊŀŘǳƻƧŀƴǘ ōǳǾŜƛƴŤƳǎΣ ƪŜƛőƛŀǎƛ ōŜƴŘǊƛƧǽ ǊǹǑƛǽ ǎǳŘŤǝǎ ƛǊ 
ǎǘǊǳƪǘǹǊŀΣ ƛǑƴȅƪǎǘŀ ǎǇŜŎƛŬƴŤǎ ŀǳƎŀƭǽ ƛǊ ƎȅǾǹƴǽ ǊǹǑȅǎΣ ǎƪŀƛŘƻǎƛ όƳƛƴŜǊŀƭƛȊǳƻƧŀǎƛύ ŘǳǊǇŤǎΣ ƛǑǎƛǎƪƛǊƛŀ ŘƛŘŜƭƛ 

ƪƛŜƪƛŀƛ ~9{5Σ ǎǳǎƭǹƎǎǘŀ ŘǳǊǇƛǽ ƪƭƻŘŀǎΦ LǑ ǇŀȌŜƛǎǘǽ ǇŜƭƪƛǽ ƛǑǘŜƪŀƴǝǎ ǾŀƴŘǳƻ ǘŀƳǇŀ ǘǳǊǝƴƎŜǎƴƛǎ Ƴŀƛǎǝƴƛǽ 

ƳŜŘȌƛŀƎǽ όȅǇŀő ŀȊƻǘƻ ƧǳƴƎƛƴƛǽύ ƛǊ ƛǑǝǊǇǳǎƛƻǎ ƻǊƎŀƴƛƴŤǎ ŀƴƎƭƛŜǎΣ ǘƻŘŤƭ ǎƪŀǝƴŀ ǳǇƛǽΣ ŜȌŜǊǽ ƛǊ ƪƛǘǽ ǾŀƴŘŜƴǎ 

ǘŜƭƪƛƴƛǽ ŜǳǘǊƻŬƪŀŎƛƧŊΦ 5ŀǳƎŜƭƛǎ Ǒƛǽ Ǉƻƪȅőƛǽ ȅǊŀ ƴŜƎǊƣȌǘŀƳƛΦ ¢ŀőƛŀǳ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛƻ ǊŜȌƛƳƻ ŀǘƪǹǊƛƳŀǎ ǎǳǘŜƛƪƛŀ 

ƎŀƭƛƳȅōť ǎǳǎǘŀōŘȅǝ ŀǊōŀ ōŜƴǘ ƛǑ ŘŀƭƛŜǎ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊǳƻǝ Ǒƛǳƻǎ ƴŜƛƎƛŀƳǳǎ ǇǊƻŎŜǎǳǎΦ   

 

tŜƭƪƛƴƛƴƪȅǎǘŤ ς ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǾŀ ǘǊŀŘƛŎƛƴƛŀƳ ƴǳǎŀǳǎƛƴǘǽ ŘǳǊǇƛƴƛǽ ŘƛǊǾƻȌŜƳƛǽ ƴŀǳŘƻƧƛƳǳƛΦ ¢ŀƛ 

ǇǊƻŘǳƪǘȅǾǳǎ ŘǊŤƎƴǽ ƛǊ ǳȌƳƛǊƪǳǎƛǽ ŘǳǊǇƛƴƛǽ ŘƛǊǾƻȌŜƳƛǽ ǹƪƛƴƛǎ ƴŀǳŘƻƧƛƳŀǎΣ ƛǑǎŀǳƎŀƴǘ ŘǳǊǇƛǽ 

ƪƭƻŘŊΣ ƛǑǾŜƴƎƛŀƴǘ ǘƻƭŜǎƴƛƻ ŘǳǊǇƛǽ ǎƪŀƛŘȅƳƻǎƛ όƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀŎƛƧƻǎύΣ /hн ŜƳƛǎƛƧǽ ƛǊ ŘǳǊǇƛǽ ƪƭƻŘƻ 

ǎƭǹƎƛƳƻΦ  



   
 

мс 
 

 

р ǇŀǾΦ tŜƭƪƛǽ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴŤǎ ǇŀǎƭŀǳƎƻǎ ς ǇŜƭƪƛǽ ƳǳƳǎ ǘŜƛƪƛŀƳŀ ƴŀǳŘŀΦ !ŘŀǇǘǳƻǘŀ ǇŀƎŀƭ ¢ǹƪǎǘŀƴǘƳŜőƛƻ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǽ 

ǾŜǊǝƴƛƳŊ όaƛƭƭŜƴƴƛǳƳ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ нллрύΦ LƭƛǳǎǘǊŀŎƛƧƻǎ ŀǳǘƻǊŤ WǹǊŀǘŤ {ŜƴŘȌƛƪŀƛǘŤΦ 

{ǇŜŎƛŬƴŤ ǇŜƭƪƛǽ ŀǳƎŀƭƛƧŀ ƛǊ ƎȅǾǹƴƛƧŀ ȅǊŀ ǇǊƛǎƛǘŀƛƪƛǳǎƛ ǇǊƛŜ ǑƭŀǇƛǽ ǎŊƭȅƎǽ ƛǊ ȅǊŀ ƴǳƻ Ƨǽ ǇǊƛƪƭŀǳǎƻƳŀΦ ¢ƻŘŤƭ 

ŀǘƪǳǊƛŀƴǘ ōƛƻƭƻƎƛƴŜ ƣǾŀƛǊƻǾť ōŜƛ ǊŜǘǽ ǊǹǑƛǽ Ǝŀǳǎŀ ǇŀǎƛȌȅƳƛƴőƛŀǎ ǇŜƭƪƛǽ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ǎǾŀǊōǳ ǎǳŘŀǊȅǝ 

Ǉŀƭŀƴƪƛŀǎ ǎŊƭȅƎŀǎ ŘǊŤƎƳŜƛ ƪŀǳǇǝǎΦ  

!ǘƪǳǊǘƻǎ ǇŜƭƪŤǎ ǑǾŜƭƴƛƴŀ ƪƭƛƳŀǘƻ ƪŀƛǘŊΦ tŜƭƪƛǽ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛƻ ǊŜȌƛƳƻ ŀǘƪǹǊƛƳŀǎ ȅǊŀ ƛǝƴ ǎǾŀǊōǳǎΣ ǑǾŜƭƴƛƴŀǘ 

ƪƭƛƳŀǘƻ ƪŀƛǘŊΦ 5Ťƭ ŘŜƎǳƻƴƛŜǎ ǘǊǹƪǳƳƻ ǾŀƴŘŜƴǎ ǇǊƛǎƻǝƴǘǳƻǎŜ ƴŀǘǹǊŀƭƛǽ ǇŜƭƪƛǽ ŘƛǊǾƻȌŜƳƛǳƻǎŜΣ ƴǳƴȅƪǳǎƛƻǎ 

ŀǳƎŀƭǽ Řŀƭȅǎ ƴŜƎŀƭƛ ǎƪŀƛŘȅǝǎΦ LƭƎŀƛƴƛǳƛ ƛǑ ǘƻƪƛǽ ƴŜǎǳƛǊǳǎƛǽ ŀǳƎŀƭǽ ƭƛŜƪŀƴǽ ŦƻǊƳǳƻƧŀǎƛ ŘǳǊǇŤǎΣ ƪǳǊƛƻǎŜ 

ƻǊƎŀƴƛƴƛǽ ƧǳƴƎƛƴƛǽ ǇŀǾƛŘŀƭǳ ǎŀǳƎƻƳŀ ǎǳƪŀǳǇǘŀ ŀƴƎƭƛǎΦ bǳǎŀǳǎƛƴǘǽ ǇŜƭƪƛǽΣ ƪǳǊƛƻƳǎ ōǹŘƛƴƎŀǎ ȌŜƳŀǎ 

ƎǊǳƴǝƴƛƻ ǾŀƴŘŜƴǎ ƭȅƎƛǎΣ ŘŜƎǳƻƴƛŜǎ ǇǊƛǎƻǝƴǘƻǎŜ ŘǳǊǇŤǎŜ ǎǳƛƴǘŜƴǎȅǾŤƧŀ ƳƛƪǊƻƻǊƎŀƴƛȊƳǽ ǾŜƛƪƭŀΣ ƭŜƳƛŀƴǝ 

ƻǊƎŀƴƛƴŤǎ ƳŜŘȌƛŀƎƻǎ ǎƪŀƛŘȅƳŊ όƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀŎƛƧŊύ ƛǊ ƴȅƪƛƳŊΦ tǊƻŎŜǎƻ ƳŜǘǳ ƣ ŀǘƳƻǎŦŜǊŊ ƛǑǎƛǎƪƛǊƛŀ /hнΣ ƻ Ǉŀǝ 

ǇŜƭƪŤ ǘŀƳǇŀ ƴǳƻƭŀǝƴƛǳ ~9{5 ŜƳƛǎƛƧǽ ǑŀƭǝƴƛǳΦ tǊƛƪƭŀǳǎƻƳŀƛ ƴǳƻ ǇŀȌŜƛŘƛƳƻ ƭŀƛǇǎƴƛƻΣ ŜƳƛǎƛƧƻǎ ƛǑ ƴǳǎŀǳǎƛƴǘǽ 



   
 

мт 
 

ǇŜƭƪƛǽ Ǝŀƭƛ ǎƛŜƪǝ нлςол ǘΣ ƻ ŀǊƛŀƳǳƻǎŜ ŘǳǊǇȅƴǳƻǎŜ ƛƪƛ от ǘ /hнŜ ƛǑ м Ƙŀ ǇŜǊ ƳŜǘǳǎ όWƻƻǎǘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 

±ƛŜƴƛƴǘŜƭƛǎ ōǹŘŀǎ Ǒƛǽ ŜƳƛǎƛƧǽ ƪƛŜƪƣ ǎǳƳŀȌƛƴǝ ς ŀǘƪǳǊǝ ǇŜƭƪŤŘŀǊŀƛ Ǉŀƭŀƴƪƛŀǎ ǎŊƭȅƎŀǎ ǇŀȌŜƛǎǘƻǎŜ ǇŜƭƪŤǎŜΦ 

{ƛŜƪƛŀƴǘ tŀǊȅȌƛŀǳǎ ǎǳǎƛǘŀǊƛƳƻ ŘŤƭ ƪƭƛƳŀǘƻ ƪŀƛǘƻǎ όнлмсύ ƳŀȌƛƴƛƳƻ ǝƪǎƭǽ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳƻΣ ƛƪƛ нлрл ƳΦ 

Ǉŀǎŀǳƭƛƴƛǳ Ƴŀǎǘǳ ǘǳǊŤǘǳƳŜ ŀǘƪǳǊǝ Ǿƛǎŀǎ ǇŀȌŜƛǎǘŀǎ ǇŜƭƪŜǎΣ ƻ ǘŀƛ ƪŀǎƳŜǘ ǎǳŘŀǊȅǘǽ ōŜǾŜƛƪ н ƳƛƭƛƧƻƴǳǎ ƘŜƪǘŀǊǽΦ 

bƻǊǎ ŀǘƪǹǊǳǎ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƣ ƴǳǎŀǳǎƛƴǘǽ ǇŜƭƪƛǽ ǊŜȌƛƳŊ ǾŤƭ ǇŀŘƛŘŤƧŀ /Iп ŜƳƛǎƛƧƻǎΣ ǘŀőƛŀǳ ƛƭƎŀƭŀƛƪŤƧŜ 

ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǾƻƧŜ ŘŤƭ ŀǘǎƛƴŀǳƧƛƴǳǎƛƻ ƻǊƎŀƴƛƴŤǎ ŀƴƎƭƛŜǎ ƪŀǳǇƛƳƻ όŘǳǊǇŤŘŀǊƻǎύ ~9{5 ōŀƭŀƴǎŀǎ ǘŀǇǎ Ǉŀƭŀƴƪǳǎ 

ƪƭƛƳŀǘƻ ƪŀƛǘƻǎ ǑǾŜƭƴƛƴƛƳǳƛΦ aŜǘŀƴƻ ŜƳƛǎƛƧǽ ǇŀŘƛŘŤƧƛƳŀǎ Ǉƻ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛƻ ǊŜȌƛƳƻ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ȅǊŀ ǘǊǳƳǇŀƭŀƛƪƛǎΦ 

bǳǎƛǎǘƻǾŤƧǳǎ ŘƛƴŀƳƛƴŜƛ ǇǳǎƛŀǳǎǾȅǊŀƛ /Iп ŜƳƛǎƛƧƻǎ ǘŀƳǇŀ ǇŀƴŀǑƛƻǎ ƪŀƛǇ ƛǊ ƴŀǘǹǊŀƭƛƻǎŜ ǇŜƭƪŤǎŜΣ ǘŀŘ ƴŜǎƪŀǝƴŀ 

ƪƭƛƳŀǘƻ ƪŀƛǘƻǎ ό/ƻǳǿŜƴōŜǊƎΣ WǳǊŀǎƛƴǎƪƛΣ нлннύΦ [ŀƛƪƛƴŀƛ ǇŀŘƛŘŤƧǳǎƛƻǎ ƳŜǘŀƴƻΣ ƪŀƛǇ ǘǊǳƳǇŀŀƳȌƛǽ ~9{5Σ 

ŜƳƛǎƛƧƻǎ ƴŜƳŀȌƛƴŀ ŀǘƪǳǊƛŀƳǽ ŘǳǊǇȅƴǽ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƻ ǑǾŜƭƴƛƴǝ ƪƭƛƳŀǘƻ ƪŀƛǘŊΦ tǊƛŜǑƛƴƎŀƛΣ ŀǝŘŤƭƛƻƧŀƴǘ ǇŀȌŜƛǎǘǽ 

ŘǳǊǇȅƴǽ ŀǘƪǹǊƛƳŊΣ ƴǳƻƭŀǝƴŤǎ ƛǊ ƛƭƎŀƭŀƛƪŤǎ /hі ŜƳƛǎƛƧƻǎ ŘŀǊƻ Ǿƛǎ ŘƛŘŜǎƴƣ ƴŜƛƎƛŀƳŊ ǇƻǾŜƛƪƣ ƪƭƛƳŀǘǳƛΦ ¢ƻŘŤƭ 

ƪƭƛƳŀǘƻ ƪŀƛǘƻǎ ǑǾŜƭƴƛƴƛƳƻ ƪƻƴǘŜƪǎǘŜ ƴǳƻƎŊǎǘŀǾƛƳŀƛ ŘŤƭ /Iј ŜƳƛǎƛƧǽ ƛǑ ŀǘƪǳǊƛŀƳǽ ŘǳǊǇȅƴǽ ƴŤǊŀ ǇŀƎǊƣǎǝ 

όDǸƴǘƘŜ Ŝǘ ŀƭΣ нлнлύΦ 

!ǘƪǹǊǳǎ ǇŜƭƪƛǽ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƣ ǊŜȌƛƳŊΣ ƎŀǳƴŀƳŀ ƴŜ ǾƛŜƴŀ ŜƪƻƭƻƎƛƴŤ ƴŀǳŘŀΦ DǊŜǘŀ ~9{5 ŜƳƛǎƛƧǽ ǎǳƳŀȌƛƴƛƳƻ 

ǇŀƎŜǊŤƧŀ ƎŀƳǝƴƛǽ ǾŜǊǘȅōƛǽ ōǹƪƭŤΣ ŘƛŘŤƧŀ ōƛƻƭƻƎƛƴŤ ƣǾŀƛǊƻǾŤ ƛǊ ǾŤƭ ŀǘǎƛƪǳǊƛŀ ǇǊŀǊŀǎǘƻǎ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴŤǎ 

ǇŀǎƭŀǳƎƻǎ όǇǾȊΦΣ ǾŀƴŘŜƴǎ ǎǳƭŀƛƪȅƳƻΣ ǾŀƭȅƳƻ ƛǊ ƪǘΦύΦ bŜǇŀƛǎŀƴǘ ŀǘǎƛǊŀŘǳǎƛǽ ǘǊŀŘƛŎƛƴƛƻ ǹƪƛƴƛƴƪŀǾƛƳƻ ƛǑǑǹƪƛǽΣ 

ŀǘƪǳǊǘǽ ǇŜƭƪƛǽ ǘŜƛƪƛŀƳŀ ŜƪƻƭƻƎƛƴŤ ƴŀǳŘŀ ƪƻƳǇŜƴǎǳƻƧŀ ŘŤƭ ǇŀǎƛƪŜƛǘǳǎƛǽ ŘǊŤƎƳŤǎ ǎŊƭȅƎǽ ŀǘǎƛǊŀƴŘŀƴőƛǳǎ 

ŜƪƻƴƻƳƛƴƛǳǎ ƴǳƻǎǘƻƭƛǳǎΦ ±ŜǊǝƴŀƴǘ ǇŀƎŀƭ ŜƪƻƴƻƳƛƴŤǎ ƴŀǳŘƻǎ ƛǊ ƛǑƭŀƛŘǽ ǎŀƴǘȅƪƣ ό/hн ǎǳƳŀȌƛƴƛƳǳƛύΣ 

ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛƻ ǊŜȌƛƳƻ ŀǘƪǹǊƛƳŀǎ ȌŜƳŤǎ ǹƪƛƻ ǇŀǎƪƛǊǝŜǎ ȌŜƳŤǎŜ ȅǊŀ ŀƴǘǊŀ ǇŀƎŀƭ ǾŜƛƪǎƳƛƴƎǳƳŊ ǇǊƛŜƳƻƴŤ ƛǑ нн 

ǾŜǊǝƴǘǽ ǇǊƛŜƳƻƴƛǽΣ ǎƪƛǊǘǽ ƪƭƛƳŀǘƻ ƪŀƛǘŀƛ ƳŀȌƛƴǝ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ό[ƛŜǘǳǾƻǎ wŜǎǇǳōƭƛƪƻǎ bŀŎƛƻƴŀƭƛƴƛǎ ŜƴŜǊƎŜǝƪƻǎ 

ƛǊ ƪƭƛƳŀǘƻ ǎǊƛǝŜǎ ǾŜƛƪǎƳǽ Ǉƭŀƴŀǎ нлнмςнлол ƳŜǘŀƳǎΣ нлнпύΦ aƻƪǎƭƛƴƛƴƪŀƛ ŀǇǎƪŀƛőƛŀǾƻΣ ƪŀŘ ŀǘƪǹǊǳǎ ǾŀƴŘŜƴǎ 

ƭȅƎƣ Ǿƻǎ с ǇǊƻŎΦ ȌŜƳŤǎ ǹƪƛƻ ƴŀǳŘƳŜƴǽ ǇƭƻǘƻΣ ǘΦ ȅΦ ƴǳǎŀǳǎƛƴǘǳƻǎŜ ŘǳǊǇƛƴƛǳƻǎŜ ŘƛǊǾƻȌŜƳƛǳƻǎŜΣ ƛǊ ƧŀƳŜ ǘŀƛƪŀƴǘ 

ǇŜƭƪƛƴƛƴƪȅǎǘŤǎ ǇǊƛŜƳƻƴŜǎΣ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ōǹǘǽ ƛǑǾŜƴƎǘŀ ƴŜǘ ро ǇǊƻŎΦ ŘŤƭ ȌŜƳŤǎ ǹƪƛƻ ǎŜƪǘƻǊƛŀǳǎ ŀǘǎƛǊŀƴŘŀƴőƛǽ 

~9{5 ŜƳƛǎƛƧǽ όDǊŜƛŦǎǿŀƭŘ aƛǊŜ /ŜƴǘǊŜΣ нлмфΤ tŜǘŜǊǎΣ нлнлύΦ 

¢ƛŜƪ [ƛŜǘǳǾƻƧŜΣ ǝŜƪ [ŜƴƪƛƧƻƧŜ Ǉǳǎƛŀǳ ƴŀǘǹǊŀƭƛƻǎ ǇƛŜǾƻǎ ƛǊ Ǝŀƴȅƪƭƻǎ ŘǳǊǇƛƴƛǳƻǎŜ ŘƛǊǾƻȌŜƳƛǳƻǎŜ ǳȌƛƳŀ Ǝŀƴŀ 

ŘƛŘŜƭƛǳǎ ǇƭƻǘǳǎΦ 5ŀƭƛƴƛǎ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛƻ ǊŜȌƛƳƻ ŀǘƪǹǊƛƳŀǎ ƧƻǎŜ ǇǊƛǎƛŘŤǘǽ ǇǊƛŜ ƪŀƛ ƪǳǊƛǽ ǊŜǘǽ ǊǹǑƛǽ ŀǳƎŀƭǽ ƛǊ 

ǇŀǳƪǑőƛǽ ŀǇǎŀǳƎƻǎΣ ƻ ƪŀǊǘǳ ƛǊ ƭŜƛǎǘǽ ǎǳŘŜǊƛƴǝ ǹƪƛƴƛƴƪŀǾƛƳƻ ƛƴǘŜǊŜǎǳǎΣ ƪǳƻƳŜǘ ŀǳƪǑǘŀǎ ǾŀƴŘŜƴǎ ƭȅƎƛǎ 

ǇŀƭŀƛƪƻƳŀǎ ƴŜ ƛǑǝǎǳǎ ƳŜǘǳǎΦ {ǇŜŎƛŀƭƛƻǎ ƘƛŘǊƻǘŜŎƘƴƛƴŤǎ ǇǊƛŜƳƻƴŤǎ όǇǾȊΦΣ ǳȌǘǾŀƴƪƻǎ ǎǳ ǊŜƎǳƭƛǳƻƧŀƳŀ 

ǇǊŀƭŀƛŘŀύ ƣǊŜƴƎƛŀƳƻǎΣ ƪŀŘ ōǹǘǽ ƎŀƭƛƳŀ ǇŀǑŀƭƛƴǝ ǾŀƴŘŜƴǎ ǇŜǊǘŜƪƭƛǽ ǇŜǊ ŘƛŘŜƭƛǳǎ ǇŀǾŀǎŀǊƛƴƛǳǎ ǇƻǘǾȅƴƛǳǎΣ ƛǊ 

ƪŀŘ ƣ ǑƭŀǇƛǽ ŘǳǊǇƛƴƎǽ ǇƛŜǾǽ Ǉƭƻǘǳǎ ƎŀƭŤǘǽ ƣǾŀȌƛǳƻǝ ŘŜǊƭƛŀǳǎ ƴǳŤƳƛƳƻ ǘŜŎƘƴƛƪŀΦ bƻǊǎ ǘƻƪƛǳ ōǹŘǳ ƛǊ ƴŜǇŀǾȅƪǎ 

ŀǘƪǳǊǝ ƴŀǘǹǊŀƭƛƻǎ ǇŜƭƪƛƴŤǎ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƻǎ ǎǳ Ƨŀƛ ōǹŘƛƴƎŀ ŀǳƎŀƭƛƧŀΣ ǘŀőƛŀǳ ~9{5 ŜƳƛǎƛƧƻǎ ōŜƴǘ Řŀƭƛƴŀƛ ōǳǎ 

ǎǳƳŀȌƛƴǘƻǎΣ ƻ ǾƛŜǘƻǾŤǎ ǎŀǾƛƴƛƴƪŀƛ ƛǊ ǘƻƭƛŀǳ ƎŀƭŤǎ ǳȌǎƛƛƳǝ ǹƪƛƴŜ ǾŜƛƪƭŀΦ  

9ǳǊƻǇƻǎ {ŊƧǳƴƎƻƧŜ ƎŀƳǘƻǎ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ǘŜƛǎƛƴƛǎ ǊŜƎǳƭƛŀǾƛƳŀǎ ƴǳǎǘŀǘȅǘŀǎ нлнп ƳΦΣ ǘƻŘŤƭ ōŜƴǘ ŘŀƭƛŜǎ ƴǳǎŀǳǎƛƴǘǽ 

ƛǊ ȌŜƳŤǎ ǹƪȅƧŜ ƴŀǳŘƻƧŀƳǽ ŘǳǊǇȅƴǽ ŀǘƪǹǊƛƳŀǎ ǘŀǇƻ ƪƛŜƪǾƛŜƴƻǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƴŀǊŤǎ ǇǊƛŜǾƻƭŜΦ wŜƳƛŀƴǝǎ 9{ 

DŀƳǘƻǎ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘǳ όнлнпύΣ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƴŀǊŤǎ ǇǊƛǾŀƭƻ ƛƳǝǎ ǇǊƛŜƳƻƴƛǽΣ ƪǳǊƛƻƳƛǎ ōǳǎ ǎƛŜƪƛŀƳŀ 

ŀǘƪǳǊǝ ƛǊ ǇŀȌŜƛǎǘŀǎ ǇŜƭƪŜǎ ōŜƛ ƪƛǘǳǎ ŘǳǊǇȅƴǳǎΦ tŀƎŀƭ Ǒƣ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŊΣ ƛƪƛ нлол ƳŜǘǽ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛƻ ǊŜȌƛƳƻ 

ŀǘƪǹǊƛƳŀǎ ǘǳǊƛ ōǹǝ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴǘŀǎ ōŜƴǘ тΣр ǇǊƻŎΦ ƴǳǎŀǳǎƛƴǘǽ ȌŜƳŤǎ ǹƪƛƻ ǊŜƛƪƳŤƳǎ ƴŀǳŘƻƧŀƳǽ ŘǳǊǇȅƴǽΣ ƛƪƛ 



   
 

му 
 

нлпл ƳΦ ς моΣо ǇǊƻŎΦΣ ƻ ƛƪƛ нлрл ƳΦ ς мсΣт ǇǊƻŎΦ ¢ƛƪǎƭŀƛ Ǝŀƭƛ ŀǇƛƳǝ ƛǊ ŀǇƭŜƛǎǘǳǎ ŘǳǊǇƛǽ ƎŀǾȅōƻǎ Ǉƭƻǘǳǎ ōŜƛ 

ƪƛǘŀǎ ƴǳǎŀǳǎƛƴǘŀǎ ǇŜƭƪŜǎΣ ƪǳǊƛƻǎ ƴŜƴŀǳŘƻƧŀƳƻǎ ȌŜƳŤǎ ǹƪƛƻ ǊŜƛƪƳŤƳǎΦ ±ƛǎƎƛ ǑƛƻƳǎ ȌŜƳŤƴŀǳŘƻƳǎ ŀǘƪǹǊƛƳƻ 

ǝƪǎƭŀǎ ƴŜǘǳǊŤǘǽ ǾƛǊǑȅǝ пл ǇǊƻŎΦ ~ŀƭƛƳǎ ƴŀǊŤƳǎ ƴǳƳŀǘȅǘƻǎ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛƻ ǊŜȌƛƳƻ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ŀǇƛƳǘȅǎ Ǝŀƭƛ ōǹǝ 

ǎǳƳŀȌƛƴǘƻǎ ǝƪ ǝƴƪŀƳŀƛ ǇŀƎǊƛƴŘǳǎΣ ƪŀŘ ǘƻƪƛŜ ǾŜƛƪǎƳŀƛ ǘǳǊŤǎ ƴŜƛƎƛŀƳƻǎ ƣǘŀƪƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀƛΣ ǎǘŀǝƴƛŀƳǎΣ 

ǇǊƛǎƛǘŀƛƪȅƳǳƛ ǇǊƛŜ ƪƭƛƳŀǘƻ ƪŀƛǘƻǎ ŀǊ ƪƛǝŜƳǎ ǾƛŜǑƛŜǎƛŜƳǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀƳǎΦ DŀƳǘƻǎ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŜ ƛǑƪŜƭǝ 

ŀƳōƛŎƛƴƎƛ ǝƪǎƭŀƛ ŀǘƪǳǊƛŀƴǘ ǇŜƭƪƛǽ ōƛƻƭƻƎƛƴť ƣǾŀƛǊƻǾťΦ ±ŀƭǎǘȅōŤǎ ƴŀǊŤǎ ƛƪƛ ΞΜΠΜШůЮǘǳǊƛ ƣŘƛŜƎǝ ŀǘƪǹǊƛƳƻ 

ǇǊƛŜƳƻƴŜǎ ōŜƴǘ сл ǇǊƻŎΦ ǇŜƭƪƛƴƛǽ ƛǊ ƧƻƳǎ ŀǊǝƳǽ 9. ǎǾŀǊōƻǎ ōǳǾŜƛƴƛǽΣ ƪǳǊƛǽ ōǹƪƭŤ ƴŤǊŀ ƎŜǊŀΣ ƻ ƛƪƛ нлрл Ǒƛǎ 

ǊƻŘƛƪƭƛǎ ǘǳǊƛ ǎƛŜƪǝ ƴŜǘ фл ǇǊƻŎΦ    
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9ƪƻǎƛǎǘŜƳƻǎ Ǉŀƭŀƛƪƻ ǾƛǎŊ ƎȅǾȅōť ¿ŜƳŤƧŜΦ Yǳƻ 

ǎǾŜƛƪŜǎƴŤǎ Ƴǹǎǽ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƻǎΣ ǘǳƻ ǎǾŜƛƪŜǎƴŤ 

Ƴǹǎǽ ǇƭŀƴŜǘŀ ƛǊ Ƨƻǎ ȌƳƻƴŤǎΦ WǳƴƎǝƴƛǽ ¢ŀǳǘǽ 

ǇŀǎƪŜƭōǘƻ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǽ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ŘŜǑƛƳǘƳŜőƛƻ 

όнлнмςнлол ƳΦύ ǝƪǎƭŀǎ ς ǎǳǎǘŀōŘȅǝ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǽ 

ƴȅƪƛƳŊ ǾƛǎǳƻǎŜ ȌŜƳȅƴǳƻǎŜ ƛǊ ǾŀƴŘŜƴȅƴǳƻǎŜΣ ƛǊ 

Ƨŀǎ ŀǘƪǳǊǝΦ ¢ŀƛ Ǝŀƭƛ ǇŀŘŤǝ ǎǳƳŀȌƛƴǝ ǎƪǳǊŘŊΣ 

ǇǊƛǎƛŘŤǝ ǇǊƛŜ ƪƭƛƳŀǘƻ ƪŀƛǘƻǎ ǇŀŘŀǊƛƴƛǽ ƳŀȌƛƴƛƳƻ 

ƛǊ ŀǇǎŀǳƎƻǝ ƴȅƪǎǘŀƴőƛŀǎ ǊǹǑƛǎ ōŜƛ Ƨǽ ōǳǾŜƛƴŜǎΦ  

9{ DŀƳǘƻǎ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŜ όнлнпύ 

ǎƪŜƭōƛŀƳŀΣ ƪŀŘ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛƻ ǊŜȌƛƳƻ 

ŀǘƪǹǊƛƳŀǎ ǘǳǊƛ ōǹǝ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴǘŀǎΥ 

     ϝ ƛƪƛ нлол ƳΦ ς ōŜƴǘ тΣр ǇǊƻŎΦΣ   

     ϝ ƛƪƛ нлпл ƳΦ ς моΣо ǇǊƻŎΦΣ 

     ϝ ƛƪƛ нлрл ƳΦ ς мсΣт ǇǊƻŎΦ 

ƴǳǎŀǳǎƛƴǘǽ ȌŜƳŤǎ ǹƪƛƻ ǊŜƛƪƳŤƳǎ 

ƴŀǳŘƻƧŀƳǽ ŘǳǊǇȅƴǽΦ  



   
 

мф 
 

нΦ tŀȌŜƛǎǘǽ ǇŜƭƪƛǽ ƛǊ ŘǳǊǇȅƴǽ ōǹƪƭŤǎ ƣǾŜǊǝƴƛƳŀǎ  

нΦмΦ  tŜƭƪƛǽ ǘȅǊƛƳŀƛΣ ōǹǝƴƛ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ǾŜƛƪƭǽ ǇƭŀƴŀǾƛƳǳƛ  

tŀƎǊƛƴŘƛƴŤ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛƻ ǊŜȌƛƳƻ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ǘŀƛǎȅƪƭŤ ȅǊŀ Ǝŀƴŀ ǇŀǇǊŀǎǘŀΥ ōƭƻƪǳƻǝ ƪƛŜƪǾƛŜƴŊ ŘƛǊōǝƴƣ ǾŀƴŘŜƴǎ 

ƴǳǘŜƪŤƧƛƳŊ όŘŀȌƴƛŀǳǎƛŀƛ ǎŀǳǎƛƴƛƳƻ ƎǊƛƻǾƛǳǎύ ƛǑ ƴǳǎŀǳǎƛƴǘƻǎ ǇŜƭƪŤǎΦ ±ƛǎƎƛ ȅǊŀ ŀǘǾŜƧǽΣ ƪŀƛ ǇŜƭƪŤŘŀǊŀƛ 

ǇŀƭŀƴƪƛƻƳǎ ǎŊƭȅƎƻƳǎ ŀǘƪǳǊǝΣ ǾƛŜƴ ǝƪ ǾŀƴŘŜƴǎ ǘŤƪƳƛǽ ōƭƻƪŀǾƛƳƻ ǎŀǳǎƛƴƛƳƻ ƎǊƛƻǾƛǳƻǎŜ ƴŜǇŀƪŀƴƪŀΦ ¢ƻƪƛŜ 

ŀǘǾŜƧŀƛ ȅǊŀ ȅǇŀő ŘŀȌƴƛΣ ŀǘƪǳǊƛŀƴǘ ǎŀǳǎƛƴƛƳƻ ƛǊ ƪƛǘǽ ǾŜƛƪƭǽ ǇŀȌŜƛǎǘǳǎ ŘǳǊǇȅƴǳǎΦ YŀŘ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ŘŀǊōŀƛ ōǹǘǽ 

ŜŦŜƪǘȅǾǹǎΣ ōǹǝƴŀ ƣǾŜǊǝƴǝ ƴŜ ǝƪ ŜƪƻƭƻƎƛƴŜǎ ōŜƛ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴŜǎ ǎŊƭȅƎŀǎΣ ōŜǘ ƛǊ ŀǘǎƛȌǾŜƭƎǝ ƣ ŀǘƪǳǊƛŀƳƻǎ 

ǘŜǊƛǘƻǊƛƧƻǎ ƪǊŀǑǘƻǾŀƛȊŘȌƛƻ ǎŀǾƛǘǳƳŊ ōŜƛ ǇŜƭƪŤǎ ǎŀǳǎƛƴƛƳƻ ƛǎǘƻǊƛƴƛǳǎ ȅǇŀǘǳƳǳǎΦ ¢ŀƛ ƛǝƴ ǎǾŀǊōǳ ƴŜ ǝƪ 

ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛŀƳ ǊŜȌƛƳǳƛΣ ōŜǘ ƛǊ ǇŜƭƪƛǽ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŀƛΣ ōƛƻƭƻƎƛƴŜƛ ƣǾŀƛǊƻǾŜƛ ƛǊ ƪƛǘƻƳǎ ŘŤƭ ǎŀǳǎƛƴƛƳƻ ǇǊŀǊŀǎǘƻƳǎ 

ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴŤƳǎ ǇŀǎƭŀǳƎƻƳǎ ŀǘƪǳǊǝΦ  

Yǳƻ ŘƛŘŜǎƴŤ ǇŜƭƪƛǽ ƣǾŀƛǊƻǾŤ ƛǊ ƪǳƻ ǎƪƛǊǝƴƎŜǎƴƛ ȌƳƻƎŀǳǎ ǹƪƛƴŤǎ ǾŜƛƪƭƻǎ ǎǳƪŜƭǝ ǇŜƭƪƛǽ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƧƻǎΣ ƎȅǾƻƧƻ 

ǇŀǎŀǳƭƛƻΣ ŘǳǊǇƛǽ ƪƭƻŘƻ ƛǊ ƪƛǝ ǇŀȌŜƛŘƛƳŀƛΣ ǘǳƻ ƛǑǎŀƳŜǎƴƛǽ Ȍƛƴƛǽ ŀǇƛŜ ǇƛǊƳƛƴť ǇŜƭƪŤǎ ŜƪƻƭƻƎƛƴť ōǹƪƭťΣ ƛǎǘƻǊƛƧŊ 

ōŜƛ Ǉƻƪȅőƛǳǎ ǇǊƛǊŜƛƪǎ ǎŤƪƳƛƴƎŀƳ ŀǘƪǹǊƛƳǳƛ ǎǳǇƭŀƴǳƻǝΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

±ƛŜǘŀ ƪǊŀǑǘƻǾŀƛȊŘȅƧŜΦ bƻǊŤŘŀƳƛ ǎǳǇǊŀǎǝ ǇƭŀǘŜǎƴƣ ǇŜƭƪŤǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀǾƛƳƻ ƛǊ ǾŀƴŘŜƴǎ ǝŜƪƛƳƻ όƳŀƛǝƴƛƳƻύ 

ƪƻƴǘŜƪǎǘŊΣ ǘǳǊƛƳŜ Ǝŀǳǝ ƪǳƻ ŘŀǳƎƛŀǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ŀǇƛŜ ǘŀƛΣ ƪŀƛǇ ǇŜƭƪŤ ōǳǾƻ ƛǑǎƛŘŤǎőƛǳǎƛ ǇǊŀŜƛǘȅƧŜΣ ƛǊ ƪŀƛǇ Ƨƛ 

Ǒƛǳƻ ƳŜǘǳ ȅǊŀ ƛǑǎƛŘŤǎőƛǳǎƛ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛƴƛǽ ǎǘǊǳƪǘǹǊǽ ƛǊ ƪƛǘǽ ǇŜƭƪƛǽ ŀǘȌǾƛƭƎƛǳΦ {ǾŀǊōǳ ƣǾŜǊǝƴǝΥ ŀύ ŀǊ ǇŜƭƪŤ ȅǊŀ 

ǳǇŤǎ ǎƭŤƴȅƧŜ όǇŀǾŀƎƛƻ ƧǳƻǎǘƻƧŜΣ ŎŜƴǘǊƛƴŤƧŜ ǎƭŤƴƛƻ ŘŀƭȅƧŜΣ ǇŀǑƭŀƛǘŤƧŜ ŀǊ ǑƭŀƛǘŜύΣ ǾŀƴŘŜƴǎƪȅǊƻƧŜΣ ŀǊ ǇǊƛŜ ǾŀƴŘŜƴǎ 

ǘŜƭƪƛƴƛƻ όǇǾȊΦΣ ŜȌŜǊƻύΤ ōύ ŀǊ Ƨƛ ōǳǾƻ ŘƛŘŜǎƴƛƻ ǇŜƭƪƛƴƛƻ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻ ŘŀƭƛǎΤ Ŏύ ŀǊ Ƨƛ ōǳǾƻ ŀǊ Ǿƛǎ ŘŀǊ ȅǊŀ ŘǳǊǇȅƴǽ 

ƎǊŀƴŘƛƴŤǎΣ ƛǑǎƛŘǊƛŜƪǳǎƛƻǎ ǎƭŤƴƛƻ ŦƻǊƳƻǎ ǊŜƭƧŜŦƻ ǇŀȌŜƳŤƧƛƳǳƻǎŜΣ ŘŀƭƛƳƛΤ Řύ ƪŀƛǇ ǇŀǎƛƪŜƛǘŤ ǇŜƭƪŤǎ όŘǳǊǇȅƴƻύ 

Ǉƭƻǘŀǎ ƛǊ Ƨƻǎ ǇŀǾƛǊǑƛǳǎ ŘŤƭ ǎŀǳǎƛƴƛƳƻ ƛǊ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƧƻǎΤ Ŝύ ƪƻƪǎ ōǳǾƻ ƴŀǘǹǊŀƭƛƻǎ όŘŀǊ ƴŜǇŀȌŜƛǎǘƻǎύ ǇŜƭƪŤǎ 

ǇŀǾƛǊǑƛǳǎ ƛǊ Ƨƻǎ Ǉƭƻǘŀǎ ƛǊ ƪŀƛǇ ǇŀǾƛǊǑƛǳǎ ƛǊ Ǉƭƻǘŀǎ ŀǘǊƻŘƻ ǑƛŀƴŘƛŜƴΤ Ŧύ ŀǊ ǇŜƭƪŤǎ ōǹƪƭť ƎŀƭŤƧƻ ǇŀǾŜƛƪǝ ƎǊŜǘŀ 

tǊƛŜǑ ǇǊŀŘŜŘŀƴǘ Ǉƭŀƴǳƻǝ ǇŜƭƪŤǎ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛƻ ǊŜȌƛƳƻ ŀǘƪǹǊƛƳƻ 

ŘŀǊōǳǎΣ ǊŜƪƻƳŜƴŘǳƻƧŀƳŀ ƣǾŜǊǝƴǝΥ 

ϝ ǾƛŜǘŊ ƪǊŀǑǘƻǾŀƛȊŘȅƧŜΣ 

ϝ ǘƻǇƻƎǊŀŬƧŊ ƛǊ ǎŀǳǎƛƴƛƳƻ ƎǊƛƻǾƛǽ ǇŀǊŀƳŜǘǊǳǎΣ  

ϝ ƎŜƻƭƻƎƛƴť ǇŜƭƪŤǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀΣ 

ϝ ƴŀǳƧŀǳǎƛŀ ǇŜƭƪŤǎ ƛǎǘƻǊƛƧŀΣ 

ϝ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴŜǎ ǎŊƭȅƎŀǎΣ 

ϝ ƘƛŘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛƴƛǳǎ ǇŀǊŀƳŜǘǊǳǎΣ 

ϝ ōƛƻƭƻƎƛƴť ƣǾŀƛǊƻǾťΦ  



   
 

нл 
 

Ŝǎŀƴőƛǽ ȌŜƳƛǽ ǎŀǳǎƛƴƛƳƻ ƛǊ ǾŀƴŘŜƴǎ ǘŜƭƪƛƴƛǽ ǾŀƴŘŜƴǎ ƭȅƎƛƻ ƪŀƛǘŀ ŘŤƭ ƴŀǘǹǊŀƭƛƻǎ ƎƛƭǳƳƛƴŤǎ ŜǊƻȊƛƧƻǎ ŀǊ ŘǳƎƴƻ 

ƎƛƭƛƴƛƳƻ ŘŀǊōǽΣ ƛǊ ŀǊ ǘŀƛ Ǝŀƭƛ ǘǳǊŤǝ ǇƻǾŜƛƪƣ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ǇǊƻŎŜǎǳƛΦ  

tŀǾȅȊŘȌƛǳƛΣ Ǒŀƭǝƴƛǳƻǘƻǎ ȌŜƳŀǇŜƭƪŤǎ ȅǊŀ ŘŀǳƎ ƧŀǳǘǊŜǎƴŤǎ ǝŜƪ ƴŀǘǹǊŀƭƛƻǎΣ ǝŜƪ ƛǊ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴƛƴŤǎ ƪƛƭƳŤǎ 

ǇŀȌŜƛŘƛƳŀƳǎΣ ǘƻŘŤƭ ǘƻƪƛǽ ƴǳǎŀǳǎƛƴǘǽ ȌŜƳŀǇŜƭƪƛǽ ŀǘƪǹǊƛƳŀǎ ȅǊŀ ŘŀǳƎ ǎǳŘŤǝƴƎŜǎƴƛǎΣ ƻ ƪŀǊǘŀƛǎ ƴŜǘ ƛǊ 

ƴŜƣƳŀƴƻƳŀǎΦ h ŜȌŜǊǽ ŀǊ ǳǇƛǽ ǇŀƪǊŀƴǘŤǎŜ ǎǳǎƛŦƻǊƳŀǾǳǎƛƻǎ ǇŜƭƪŤƳǎ ǇŀǇǊŀǎǘŀƛ ōǹŘƛƴƎŀǎ ŀǳƪǑǘŀǎ ƛǊ Ǝŀƴŀ 

ǘƻƭȅƎǳǎ ƎǊǳƴǝƴƛƻ ǾŀƴŘŜƴǎ ƭȅƎƛǎΣ ƪǳǊƛǎ ǳȌǝƪǊƛƴŀ ƴǳƻƭŀǝƴť ŘǊŤƎƳť ŘǳǊǇƛǽ ƪƭƻŘŜ ƛǊ ǎǘŀōƛƭǽ ŘǳǊǇƛǽ ŦƻǊƳŀǾƛƳƻǎƛ 

ǇǊƻŎŜǎŊΦ 

YƭƛƳŀǘƻ ƪŀƛǘƻǎ ƪƻƴǘŜƪǎǘŜ ǎǾŀǊōǳ ƴǳǎǘŀǘȅǝ ǾƛŜǘƻǾŤǎ ŘŀōŀǊǝƴƣ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƣ ōŀƭŀƴǎŊΣ ƪǳǊƣ ǇŀǊƻŘƻ ǾƛŘǳǝƴƛƻ 

ƳŜǝƴƛƻ ƪǊƛǘǳƭƛǽ ƪƛŜƪƛƻ ƛǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛƻǎ ŜǾŀǘǊŀƴǎǇƛǊŀŎƛƧƻǎ όǇǊƻŎŜǎƻΣ ƪǳǊƛƻ ƳŜǘǳ ǾŀƴŘǳƻ ƛǑ ¿ŜƳŤǎ ǇŀǾƛǊǑƛŀǳǎ 

ǇŜǊŘǳƻŘŀƳŀǎ ƣ ŀǘƳƻǎŦŜǊŊ ǇŜǊ Řǳ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴƛǳǎ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎΥ ƎŀǊŀǾƛƳŊΣ ǘΦ ȅΦ ǾŀƴŘŜƴǎ ƛǑƎŀǊŀǾƛƳŊ ƴǳƻ ŀǘǾƛǊǽ 

ǾŀƴŘŜƴǎ ǘŜƭƪƛƴƛǽΣ ŘƛǊǾƻȌŜƳƛƻ ƛǊ ƭŜŘƻ ǇŀǾƛǊǑƛǽΣ ōŜƛ ǘǊŀƴǎǇƛǊŀŎƛƧŊΣ ǘΦ ȅΦ ǾŀƴŘŜƴǎ ƛǑǎƪȅǊƛƳŊ ǇŜǊ ŀǳƎŀƭǽ ƭŀǇǳǎύ 

ǎŀƴǘȅƪƛǎΦ {ǾŀǊōǳ ƣǾŜǊǝƴǝΣ ŀǊ ŀǇƭƛƴƪƛƴƛŀƳŜ ƪǊŀǑǘƻǾŀƛȊŘȅƧŜ ȅǊŀ ǇŀƪŀƴƪŀƳŀƛ ǾŀƴŘŜƴǎ ƛǑǘŜƪƭƛǽ ǇŜƭƪŜƛ ŀǘƪǳǊǝΣ ōŜƛ 

ƴǳƳŀǘȅǝ ƎŀƭƛƳŀǎ ǎŀǳǎǊǽ ǊƛȊƛƪŀǎ ƛƴǘŜƴǎȅǾƛƻǎ ǾŜƎŜǘŀŎƛƧƻǎ ƭŀƛƪƻǘŀǊǇƛǳΦ 5Ťƭ ƪƭƛƳŀǘƻ ƪŀƛǘƻǎ ƘƛŘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛƴƛŀƛ 

ŘǳƻƳŜƴȅǎ ƴŜǘǳǊŤǘǽ ōǹǝ ǊŜƴƪŀƳƛ ƛǑ ǎŜƴǽ ƭƛǘŜǊŀǘǹǊƻǎ ǑŀƭǝƴƛǽΣ ƻ ƴŀǳŘƻƧŀƳƛ ƴŀǳƧŀǳǎƛ ŀǊǝƳƛŀǳǎƛƻƧŜ 

ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛƧƻǎ ǎǘƻǘȅƧŜ ǎǳǊƛƴƪǝ ŘǳƻƳŜƴȅǎΦ [ŜƴƪƛƧƻƧŜ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛƴƛǽ ǎǘƻőƛǽ ǊŜƎƛǎǘǊǳƻǝ ƻǊǽ ŘǳƻƳŜƴȅǎ ȅǊŀ 

ǾƛŜǑŀƛ ǇǊƛŜƛƴŀƳƛ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛƧƻǎ ƛǊ ǾŀƴŘŜƴǘǾŀǊƪƻǎ ƛƴǎǝǘǳǘƻ ǾƛŜǑǽ ŘǳƻƳŜƴǽ ōŀȊŤƧŜ 

όƘǧǇǎΥκκŘŀƴŜǇǳōƭƛŎȊƴŜΦƛƳƎǿΦǇƭκύΣ ǘŀőƛŀǳ ƧƛŜ ǇŀǘŜƛƪƛŀƳƛ ƴŜǇŀǘƻƎƛŀ ŦƻǊƳŀΣ ǊŜƛƪŀƭŀǳƧŀƴőƛŀ ǎǇŜŎƛŬƴŤǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƛƴŤǎ ƣǊŀƴƎƻǎ ŘǳƻƳŜƴƛƳǎ ŀǘǎƛǎƛǽǎǝΦ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ŬȊƛƴƛŀƛ ƛǊ ƧǳǊƛŘƛƴƛŀƛ ŀǎƳŜƴȅǎ Ǝŀƭƛ ƪǊŜƛǇǝǎ ƣ  [ƛŜǘǳǾƻǎ 

ƘƛŘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛƧƻǎ ǘŀǊƴȅōŊ ǇǊƛŜ !Ǉƭƛƴƪƻǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƧƻǎ ƛǊ ǇŀǘŜƛƪǝ ǇǊŀǑȅƳŊ 

όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜǘŜƻΦƭǘκǇŀǎƭŀǳƎƻǎκǳȊǎŀƪȅƳŀƛκǇǊŀǎȅƳŀƛκύΣ ƪǳǊƛŀƳŜ ōǹǝƴŀ ƴǳǊƻŘȅǝ ŘƻƳƛƴŀƴőƛǳǎ 

ƘƛŘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛƴƛǳǎ ŜƭŜƳŜƴǘǳǎ όǾƛŘǳǝƴŤ ƻǊƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǹǊŀΣ ƪǊƛǘǳƭƛǽ ƪƛŜƪƛǎ ƛǊ ƪǘΦύΣ ƭŀƛƪƻǘŀǊǇƣ ƛǊ ǾƛŜǘƻǾťΦ 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ōǳǎ ǇŀǘŜƛƪǘŀ ƛǑ ŀǊǝƳƛŀǳǎƛƻǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛƧƻǎ ŀǊ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƧƻǎ ǎǘƻǝŜǎΦ 

¢ƻǇƻƎǊŀŬƴƛŀƛ ǘȅǊƛƳŀƛΣ ǎŀǳǎƛƴƛƳƻ ƎǊƛƻǾƛǽ ƛŘŜƴǝŬƪŀǾƛƳŀǎ ƛǊ Ƨǽ ǇŀǊŀƳŜǘǊǽ ƴǳǎǘŀǘȅƳŀǎ ȅǊŀ ōŜƴŜ ǎǾŀǊōƛŀǳǎƛ 

ǘȅǊƛƳŀƛΣ ƪǳǊƛŀƛǎ ǊŜƳƛŀƴǝǎ ǇŀǊŜƴƪŀƳƻǎ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛƻ ǊŜȌƛƳƻ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ǇǊƛŜƳƻƴŤǎΣ Ƨǽ ǝǇŀƛ ōŜƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƛƧŀΦ 

tŜƭƪŤǎ ǇŀǾƛǊǑƛŀǳǎ ƴǳƻƭȅŘȌƛǳǎ ōŜƛ ƎǊƛƻǾƛǽ ǇŀǊŀƳŜǘǊǳǎ ƎŀƭƛƳŀ ƴǳǎǘŀǘȅǝ ƎŜƻŘŜȊƛƴƛŀƛǎ ƭŀǳƪƻ ǘȅǊƛƳŀƛǎΦ ¢ŀőƛŀǳ 

Ǒƛŀƛǎ ƭŀƛƪŀƛǎ ǘƻƪƛǳǎ ǘȅǊƛƳǳǎ ƎŀƭƛƳŀ ŀǘƭƛƪǝ ƛǊ ƴŀǳŘƻƧŀƴǝǎ ǎƪŀƛǘƳŜƴƛƴƛŀƛǎ ǊŜƭƧŜŦƻ ƳƻŘŜƭƛŀƛǎΣ ƪǳǊƛŜ ȅǊŀ ǇŀƎǊƣǎǝ 

ƭŀȊŜǊƛƴƛƻ ǎƪŜƴŀǾƛƳƻ ό[ƛ5!wύ ŘǳƻƳŜƴƛƳƛǎΦ ¢ƻƪƛŜ ŘǳƻƳŜƴȅǎ ȅǊŀ ƴŜƳƻƪŀƳŀƛ ǇǊƛŜƛƴŀƳƛ ŜǊŘǾƛƴŤǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ 

ǇƻǊǘŀƭǳƻǎŜ ǝŜƪ [ŜƴƪƛƧƻƧŜ όǿǿǿΦƎŜƻǇƻǊǘŀƭΦƎƻǾΦǇƭύΣ ǝŜƪ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎŜƻǇƻǊǘŀƭΦƭǘύΣ ƛǊ Ǝŀƭƛ ōǹǝ 

ŀǇŘƻǊƻƧŀƳƛ ƴŀǳŘƻƧŀƴǝǎ DL{ ǇǊƻƎǊŀƳƛƴŜ ƣǊŀƴƎŀΦ ¢ƻƪƛǳ ōǹŘǳ ƎŀǳƴŀƳŀǎ ƛǝƴ ǝƪǎƭǳǎ ǇŜƭƪŤǎ ǊŜƭƧŜŦƻ ȌŜƳŤƭŀǇƛǎΣ 

ƪǳǊƛŀƳŜ ƳŀǘƻƳƛ ƴŜ ǝƪ ŀǳƪǑőƛǽ ǎƪƛǊǘǳƳŀƛΣ ōŜǘ ƛǊ ǎŀǳǎƛƴƛƳƻ ƎǊƛƻǾƛŀƛ ōŜƛ ƴŀǘǹǊŀƭƛƻǎ ǾŀƴŘŜƴǎ ǘŤƪƳŤǎΦ  

DŜƻƭƻƎƛƴŤ ǇŜƭƪŤǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀΦ 5ǳǊǇƛǽ ƪƭƻŘƻ ǎǘƻǊƛǎ ƛǊ ǎǘǊŀǝƎǊŀŬƧŀ όŘǳǊǇƛǽ ǎƭǳƻƪǎƴƛǽ ǎǳǎƛƪƭƻǎǘȅƳƻ ǎŜƪŀύ 

ǎǳǘŜƛƪƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŊ ŀǇƛŜ ǇŜƭƪŤǎ ŦƻǊƳŀǾƛƳƻǎƛ ƛǊ ǾȅǎǘȅƳƻǎƛ ƛǎǘƻǊƛƧŊΦ 5ǳǊǇƛǽ ƪƭƻŘƻ ǘȅǊƛƳŀƳǎ ƴŀǳŘƻƧŀƳŀǎ 

ǎǇŜŎƛŀƭǳǎ ƎŜƻƭƻƎƛƴƛǎ ƎǊŊȌǘŀǎΣ ƪǳǊƛǳƻ ƎŀƭƛƳŀ ǇŀƛƳǝ ŘǳǊǇƛǽ ƳŤƎƛƴƛǳǎ ƛǑ ǎƪƛǊǝƴƎǽ ƎȅƭƛǽΦ wŜƳƛŀƴǝǎ ŘǳǊǇƛǽ 

ƳŤƎƛƴƛǳƻǎŜ ǊŀǎǘƻƳƛǎ ŀǳƎŀƭǽ ƭƛŜƪŀƴƻƳƛǎΣ ŜƪǎǇŜǊǘŀǎ Ǝŀƭƛ ƴǳǎǘŀǘȅǝ ǎƪƛǊǝƴƎǳƻǎŜ ƎȅƭƛǳƻǎŜ ǎƭǹƎǎŀƴőƛǽ ŘǳǊǇƛǽ 

ōƻǘŀƴƛƴť ǎǳŘŤǥ ƛǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǳƻǝ ǇŜƭƪŤǎ ŀǳƎŀƭƛƧƻǎ ƛǊ ŜƪƻƭƻƎƛƴƛǽ ǎŊƭȅƎǽ ƪŀƛǘƻǎ ƛǎǘƻǊƛƧŊΦ ¢ƛƪǎƭŜǎƴƛŜƳǎ 

ǾŜǊǝƴƛƳŀƳǎ ƎŀƭƛƳŀǎΣ ƴƻǊǎ ƛǊ ǊŜőƛŀǳ ǇŀǎƛǘŜƭƪƛŀƳŀǎΣ мп/ ǊŀŘƛƻŀƪǘȅǾƛƻǎƛƻǎ ŀƴƎƭƛŜǎ όǊŀŘƛƻƪŀǊōƻƴƛƴƛǎύ ŘŀǘŀǾƛƳƻ 

ƳŜǘƻŘŀǎΣ ƪŀƛ ŀǳƎŀƭǽ ƭƛŜƪŀƴǽ ŀƳȌƛǳǎ ƴǳǎǘŀǘƻƳŀǎ ǇŀƎŀƭ ƛǑƭƛƪǳǎƛƻǎ ǊŀŘƛƻŀƪǘȅǾƛƻǎƛƻǎ ŀƴƎƭƛŜǎ όмп/ύ ƪƛŜƪƣ 

https://danepubliczne.imgw.pl/
https://www.meteo.lt/paslaugos/uzsakymai/prasymai/
http://www.geoportal.gov.pl/
https://www.geoportal.lt/
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ƻǊƎŀƴƛƴŤƧŜ ƳŜŘȌƛŀƎƻƧŜ ƛǊ Ƨƻǎ ǎƪƛƭƛƳƻ ǘǊǳƪƳťΦ 5ŀȌƴƛŀǳǎƛŀƛ ŘŀǊƻƳƛ ƪŜƭƛ ǾƛŜƴƻƧŜ ǘǊŀƴǎŜƪǘƻƧŜ ƛǑŘŤǎǘȅǝ ƎǊťȌƛƴƛŀƛΣ 

ƪǳǊƛǽ ŘŤƪŀ ƎŀƭƛƳŀ ŘŀǊȅǝ ǎƪŜǊǎƛƴƛǳǎ ǇƧǹǾƛǳǎΣ ǇŀǊƻŘŀƴőƛǳǎ ǇŜƭƪŤǎ ƎŜƻƭƻƎƛƴť ǎǘǊǳƪǘǹǊŊΦ 5ǳǊǇƛǽ ƎǊťȌƛƴƛŀƛ 

ǇŀŘŜŘŀ ƴǳǎǘŀǘȅǝ ǇŜƭƪŤǎ ƪƛƭƳť όс ǇŀǾΦύΦ WŜƛ ǇŜƭƪŤ ǎǳǎƛŦƻǊƳŀǾƻ ǳȌǇŜƭƪŤƧǳǎ ǎŀǳǎǳƳŀƛΣ Ǉƻ ŘǳǊǇƛǽ ƪƭƻŘǳ 

ŀǇǝƴƪŀƳƻǎ ǎƳŤƭƛƻ ƴǳƻƎǳƭƻǎΣ ƻ ǳȌǇŜƭƪŤƧǳǎ ǾŀƴŘŜƴǎ ǘŜƭƪƛƴƛǳƛ ς ƎƛǝƧŀ όǎǳƪƛŜǘŤƧťǎ ŘǳƳōƭŀǎύΦ [ȅƎƛƴŀƴǘ ǇǊŀŜƛǝŜǎ 

ŀǳƎŀƭƛƧŊ ǎǳ ŘŀōŀǊǝƴŜΣ ƎŀƭƛƳŀ ŘŀǊȅǝ ƛǑǾŀŘŀǎ ŀǇƛŜ ǇŜƭƪŤǎ ƴŀǘǹǊŀƭǳƳŊΦ tƻƪȅőƛŀƛ Ǝŀƭƛ ōǹǝ ǎǳǎƛƧť ǎǳ ƴŀǘǹǊŀƭƛŀ 

ŀǳƎŀƭƛƧƻǎ ƪŀƛǘŀ όǎǳƪŎŜǎƛƧŀύΣ ǘŀőƛŀǳ ǊȅǑƪǳǎ ŘŀōŀǊǝƴŤǎ ŀǳƎŀƭƛƧƻǎ ƴŜŀǝǝƪƛƳŀǎ ŘǳǊǇŤǎŜ ŀǇǝƪǘƻƳǎ ŀǳƎŀƭǽ 

ƭƛŜƪŀƴƻƳǎ ŘŀȌƴƛŀǳǎƛŀƛ ǊƻŘƻ ǎǝǇǊǽ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴƣ ǇƻǾŜƛƪƣΦ tǊƻŬƭƛǎ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ǇŀǊƻŘȅǎΣ ŀǊ ǇŜƭƪŤ ǘƻƭƛƳƻƧŜ ǇǊŀŜƛǘȅƧŜ 

ōǳǾƻ ŀǇŀǳƎǳǎƛ ƳŜŘȌƛŀƛǎ ƛǊ ƪǊǹƳŀƛǎΣ ǘƻŘŤƭ ƎŀƭƛƳŀ ƴǳǎǘŀǘȅǝΣ ŀǊ ŘŀōŀǊǝƴƛǎ ƳŜŘȌƛǽ ƛǊ ƪǊǹƳǽ ōǳǾƛƳŀǎ ȅǊŀ 

ƴŀǘǹǊŀƭƛ ōǹǎŜƴŀΣ ǇŀǎƛƪŀǊǘƻƧŀƴőƛǽ ŜƪƻƭƻƎƛƴƛǽ ǎŊƭȅƎǽ ƪŀƛǘƻǎ ŜǇƛȊƻŘŀǎΣ ŀǊ ƴŀǳƧŀ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴƛƴŤ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀΦ 

tƭŀƴǳƻƧŀƴǘ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛƻ ǊŜȌƛƳƻ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ŘŀǊōǳǎΣ ǎǾŀǊōǳ ƣǾŜǊǝƴǝ ŘǳǊǇƛǽ ōǹƪƭť όǎǳǎƛǎƪŀƛŘȅƳƻ ƭŀƛǇǎƴƣύΦ 

aŀȌƛŀǳ ǎǳǎƛǎƪŀƛŘȌƛǳǎƛƻǎ ŘǳǊǇŤǎ ǇŀǎƛȌȅƳƛ ƎŜǊŜǎƴŤƳƛǎ ƪŀǇƛƭƛŀǊƛƴŤǎ ƛƴŬƭǘǊŀŎƛƧƻǎ ǎŀǾȅōŤƳƛǎ ōŜƛ ƎŜōŤƧƛƳǳ 

ƪŀǳǇǝ ǾŀƴŘŜƴƣΣ ǘŀƛƎƛ ƎŀƭƛƳŀ ǝƪŤǝǎ ƴŜ ǝƪ ƎŜǊŜǎƴƛǽ ŘǳǊǇƛǽ ƪƭƻŘƻ ǎǳŘǊŤƪƛƴƛƳƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘǽΣ ōŜǘ ƛǊ ƎǊŜƛǘŜǎƴƛƻ ōŜƛ 

ŜŦŜƪǘȅǾŜǎƴƛƻ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƻǎ ŀǘǎƛƪǹǊƛƳƻΦ WŜƛ ƛǑƭƛƪǳǎƛƻ ŘǳǊǇƛǽ ƪƭƻŘƻ ǇŀǾƛǊǑƛǳƧŜ ŘǳǊǇŤǎ ȅǊŀ ǎǝǇǊƛŀƛ 

ǎǳǎƛǎƪŀƛŘȌƛǳǎƛƻǎ Ǉƻ ǾŀƴŘŜƴǎ ƭȅƎƛƻ ǇŀƪŤƭƛƳƻ Ǝŀƭƛ ǇǊŀŘŤǝ Ǿȅǎǘȅǝǎ ŜǳǘǊƻŬƴŤ ŀǳƎŀƭƛƧŀΣ ƴŜǇŀƴŀǑƛ ƣ ŀƴƪǎőƛŀǳ 

ǇŜƭƪŤƧŜ ǾȅǊŀǾǳǎƛŊ ŀǳƎƳŜƴƛƧŊΦ 

  

с ǇŀǾΦ 5ǳǊǇƛǽ ƪƭƻŘƻ ƎǊťȌƛƴƛǽ ƳŜǘƻŘŀǎ ƭŜƛŘȌƛŀ ŘŀǊȅǝ ƛǑǾŀŘŀǎ ŀǇƛŜ ǇŜƭƪŤǎ ŜƪƻƭƻƎƛƴŜǎ ǎŊƭȅƎŀǎ ǇǊŀŜƛǘȅƧŜ ƛǊ ŘŀōŀǊǝƴť Ƨƻǎ 
ōǹƪƭť 

bŀǳƧŀǳǎƛŀ ǇŜƭƪŤǎ ƛǎǘƻǊƛƧŀΦ ¢ƛƴƪŀƳŊ ǇŜƭƪŤǎ ŀǇǎŀǳƎŊ ƛǊ ŀǘƪǹǊƛƳŊ ǇŀŘŜŘŀ ǳȌǝƪǊƛƴǝ Ȍƛƴƛƻǎ ŀǇƛŜ ǇŀǎǘŀǊŀƛǎƛŀƛǎ 

ǑƛƳǘƳŜőƛŀƛǎ Ǿȅƪǳǎƛǳǎ Ǉƻƪȅőƛǳǎ ǇŜƭƪŤƧŜ ƛǊ ŀǊǝƳƛŀǳǎƛƻƧŜ Ƨƻǎ ŀǇƭƛƴƪƻƧŜΦ {ǾŀǊōǳ ƛǑǎƛŀƛǑƪƛƴǝ ƛǎǘƻǊƛƴť ƛǊ ŘŀōŀǊǝƴť 

ǇŜƭƪŤǎ ȌŜƳŤƴŀǳŘŊΣ ƣǾŜǊǝƴǝ ŀǇŀǳƎƛƳŊ ƳŜŘȌƛŀƛǎ ƛǊ ƪǊǹƳŀƛǎ ōŜƛ ƴǳǎǘŀǘȅǝ Ǿƛǎŀǎ ǎŀǳǎƛƴƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳŀǎΦ DŀƭƛƳŀ 

ǇŀǎƛǘŜƭƪǝ ƛƴǘŜǊƴŜǝƴƛǳƻǎŜ ŀǊŎƘȅǾǳƻǎŜ ŜǎŀƳǳǎ ǎŜƴǳƻǎƛǳǎ ǘƻǇƻƎǊŀŬƴƛǳǎ ȌŜƳŤƭŀǇƛǳǎΣ ŀŜǊƻŦƻǘƻƎǊŀŬƴŜǎ 

ƴǳƻǘǊŀǳƪŀǎ ƛǊ ȌŜƳŤƭŀǇƛǳǎΦ tŀǎǘŀǊǽƧǽ ƳŜǘǽ ŀŜǊƻŦƻǘƻƎǊŀŬƴƛŀƛ ȌŜƳŤƭŀǇƛŀƛ ȅǊŀ ǾƛŜǑŀƛ ǇǊƛŜƴŀƳƛ ŜǊŘǾƛƴŤǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ǇƻǊǘŀƭǳƻǎŜ ǝŜƪ [ŜƴƪƛƧƻǎ όǿǿǿΦƎŜƻǇƻǊǘŀƭΦƎƻǾΦǇƭύΣ ǝŜƪ [ƛŜǘǳǾƻǎ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎŜƻǇƻǊǘŀƭΦƭǘύ 

ǾŀǊǘƻǘƻƧŀƳǎ ōŜƛ ǇƻǇǳƭƛŀǊƛƻƧŜ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ ǎǾŜǘŀƛƴŤƧŜΣ ƪǳǊƛƻǎŜ ȅǊŀ ƎŀƭƛƳȅōŤ ǇŀǎƛǊƛƴƪǝ ǎƪƛǊǝƴƎŊ ƭŀƛƪƻ ǎƪŀƭťΦ 

[ŜƴƪƛƧƻǎ DŜƻŘŜȊƛƧƻǎ ƛǊ ƪŀǊǘƻƎǊŀŬƧƻǎ ōƛǳǊŀǎ όǿǿǿΦƎǳƎƛƪΦƎƻǾΦǇƭύ ǎǳǘŜƛƪƛŀ ǇƭŀǘŜǎƴť ŀǊŎƘȅǾƛƴƛǽ ŀŜǊƻǾŀƛȊŘǽ 

ƪƻƭŜƪŎƛƧŊΣ ǇŀǇǊŀǎǘŀƛ ƴǳƻ ·· ŀΦ ǑŜǑǘƻƧƻ ŘŜǑƛƳǘƳŜőƛƻΦ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ƪŀǊǘƻƎǊŀŬƴŤ ƛǊ ŀŜǊƻƴǳƻǘǊŀǳƪǽ ƳŜŘȌƛŀƎŊ 

http://www.geoportal.gov.pl/
https://www.geoportal.lt/
http://www.gugik.gov.pl/
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ƎŀƭƛƳŀ Ǌŀǎǝ [ƛŜǘǳǾƻǎ ŎŜƴǘǊƛƴƛŀƳŜ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ŀǊŎƘȅǾŜ όƘǧǇǎΥκκƭŎǾŀΦŀǊŎƘȅǾŀƛΦƭǊǾΦƭǘκύΦ tŀǇƛƭŘƻƳƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ 

ƎŀƭƛƳŀ ƎŀǳǝΣ ǎǳǎƛǝƪŀƴǘ ǎǳ ŀǘƪǳǊƛŀƳƻǎ ǇŜƭƪŤǎ ǾŀƭŘȅǘƻƧŀƛǎ ōŜƛ ǾƛŜǘƻǎ ƎȅǾŜƴǘƻƧŀƛǎΦ 

IƛŘǊƻƭƻƎƛƴŤǎ ǎŊƭȅƎƻǎΦ ±ŜǊǝƴŀƴǘ ǇŜƭƪŤǎ ŜƪƻƭƻƎƛƴŜǎ ǎŊƭȅƎŀǎΣ ǇƛǊƳƛŀǳǎƛŀƛ ǊŜƛƪƛŀ ƛǑǝǊǝ ƴŀǘǹǊŀƭƛŀǎ ƛǊ ŘƛǊōǝƴŜǎ 

ǾŀƴŘŜƴǘŤƪƳŜǎΣ ƴǳǎǘŀǘȅǝ Ƨǽ ǘŜƪŤƧƛƳƻ ƪǊȅǇǝǎ ōŜƛ ƛǑǘŜƪŀƴőƛƻ ǾŀƴŘŜƴǎ ƪƛŜƪƛǳǎΦ IƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛŀƛ ǘȅǊƛƳŀƛ ŀǘƭƛŜƪŀƳƛ 

ƪŜƭŜǊƛǳǎ ƳŜǘǳǎ ƛǑ ŜƛƭŤǎΣ ǎƪƛǊǝƴƎŀƛǎ ƳŜǘǽ ƭŀƛƪŀƛǎΦ [ŜƴƪƛƧƻƧŜ ǎǳŘŀǊƻƳƛ αǇŀǾƛǊǑƛƴƛƻ ǾŀƴŘŜƴǎ ȌŜƳŤƭŀǇƛŀƛάΣ 

ƪǳǊƛǳƻǎŜ ǇŀǘŜƛƪƛŀƳŀ ƭŀǳƪƻ ǘȅǊƛƳǳƻǎŜ ǎǳǊƛƴƪǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ŀǇƛŜ ǾŀƴŘŜƴǎ ƭȅƎƣ ǎŀǳǎƛƴƛƳƻ ƎǊƛƻǾƛǳƻǎŜΣ ǾŀƴŘŜƴǎ 

ǘŜƪŤƧƛƳƻ ƪǊȅǇǝǎ ōŜƛ ƴǳƻƭŀǘ ƛǊ ƭŀƛƪƛƴŀƛ ǳȌǘǾƛƴŘȅǘǳǎ ǇƭƻǘǳǎΦ ¢ȅǊƛƳŀǎ Ǝŀƭƛ ōǹǝ ŀǘƭƛŜƪŀƳŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƴƛǳ ōǹŘǳ ς 

ǾŀƛƪǑǘŀƴǘ Ǉƻ ǇŜƭƪťΣ ǘŀőƛŀǳ ƎŀƭƛƳŀ ǇŀǎƛǘŜƭƪǝ ƛǊ ƪƛǘŀǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧŀǎΦ tŀǾȅȊŘȌƛǳƛΣ ōŜǇƛƭƻőƛǽ ƻǊƭŀƛǾƛǽ όŘǊƻƴǽύ 

ƴǳƻǘǊŀǳƪƻǎ ōŜƛ ǎƪŀƛǘƳŜƴƛƴƛŀƛ ǊŜƭƧŜŦƻ ƳƻŘŜƭƛŀƛ όт ǇŀǾΦύ ǎǳǘŜƛƪƛŀ ŘŀǳƎ ƴŀǳŘƛƴƎƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ŀǇƛŜ ƴŀǘǹǊŀƭƛǽ 

ǾŀƴŘŜƴǘŤƪƳƛǽ ƛǊ ǎŀǳǎƛƴƛƳƻ ƎǊƛƻǾƛǽ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƛƧŊ ƴǳƳŀǘȅǘƻƧŜ ŀǘƪǳǊǝ ǇŜƭƪŤƧŜΦ 

  

т ǇŀǾΦ {ƪŀƛǘƳŜƴƛƴƛŀƛ ǊŜƭƧŜŦƻ ƳƻŘŜƭƛŀƛΣ ǇŀƎǊƣǎǝ ƭŀȊŜǊƛƴƛƻ ǎƪŜƴŀǾƛƳƻ ό[ƛ5!wύ ŘǳƻƳŜƴƛƳƛǎΣ ǇŀŘŜŘŀ ƭƻƪŀƭƛȊǳƻǝ 

ƴŀǘǹǊŀƭƛŀǎ ƛǊ ŘƛǊōǝƴŜǎ ǾŀƴŘŜƴǘŤƪƳŜǎ ƴǳƳŀǘȅǘƻǎŜ ŀǘƪǳǊǝ ǇŜƭƪŤǎŜΦ ¿ŀƭƛƻƧƻ Ǌŀƛǎǘƻ ŘǳǊǇȅƴŀǎΣ YŀƛǑƛŀŘƻǊƛǽ ǊΦΣ [ƛŜǘǳǾŀ 

tǊƛŜǑ ǇǊŀŘŜŘŀƴǘ Ǉƭŀƴǳƻǝ ǇŜƭƪƛǽ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ŘŀǊōǳǎΣ ōǹǝƴŀ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛȊǳƻǝ ǎŀǳǎƛƴƛƳƻ ƎǊƛƻǾƛǳǎΣ ƘƛŘǊƻǘŜŎƘƴƛƴƛǳǎ 

ǎǘŀǝƴƛǳǎ ōŜƛ ōŜōǊǽ ǳȌǘǾŀƴƪŀǎΦ ¢ƛŜƪ [ŜƴƪƛƧƻƧŜΣ ǝŜƪ ƛǊ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ŘǳƻƳŜƴȅǎ ŀǇƛŜ ǎŀǳǎƛƴƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳǽ ǝƴƪƭŊ 

ǾƛŜǑŀƛ ǇǊƛŜƛƴŀƳƛ ƣǾŀƛǊƛǳƻǎŜ ǾŀƭǎǘȅōƛƴƛǳƻǎŜ ƪŀŘŀǎǘǊǳƻǎŜΣ ǘŀőƛŀǳ ƧƛŜ ƴŤǊŀ ŘŀȌƴŀƛ ŀǘƴŀǳƧƛƴŀƳƛΣ ǘƻŘŤƭ ƴŜ ǾƛǎŀŘŀ 

ŀǘǎǇƛƴŘƛ ŀƪǘǳŀƭƛŊ ǎƛǘǳŀŎƛƧŊΦ .ǹǘŜƴǘ ǘƻŘŤƭ ǘƻƪƛŀ ǎǾŀǊōƛ ǘŀƳǇŀ ǎŀǳǎƛƴƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘǽ ǇŀǝƪǊŀ ƭŀǳƪƻ 

https://lcva.archyvai.lrv.lt/
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ǘȅǊƛƳŀƛǎΦ ±ƛŜǑŀƛ ǇǊƛŜƛƴŀƳǳǎ ŘǳƻƳŜƴƛǎ ŀǇƛŜ ƳŜƭƛƻǊǳƻǘǳǎ ǇŜƭƪƛǽ ǇƭƻǘǳǎΣ ƘƛŘǊƻǘŜŎƘƴƛƴƛǳǎ όƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎύ 

ǎǘŀǝƴƛǳǎΣ ƴŀǳƧŀƛ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴǘǳǎ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎΣ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ ǎǘŀǝƴƛǽ ǇǊƻƧŜƪǘǽ Ǌƛōŀǎ ƎŀƭƛƳŀ Ǌŀǎǝ 

[ƛŜǘǳǾƻǎ ŜǊŘǾƛƴŤǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ǇƻǊǘŀƭŜ ǿǿǿΦƎŜƻǇƻǊǘŀƭΦƭǘ όȌǊΦ ±ƛŜǑƻǎ ǇŀǎƭŀǳƎƻǎ Ҧ Yƛǘǽ ǘŜƳǽ ŘǳƻƳŜƴȅǎ Ҧ 

aŜƭƛƻǊŀŎƛƧŀύΦ LǑǊŀǑŊ ŀǇƛŜ ƳŜƭƛƻǊǳƻǘŀǎ ȌŜƳŜǎ ƛǊ Ƨǽ ōǹƪƭť Ǝŀƭƛ ǇŀǘŜƛƪǝ ƛǊ ǊŀƧƻƴƻΣ ƪǳǊƛŀƳŜ ȅǊŀ ŀǘƪǳǊƛŀƳŀǎ 

ǎƪƭȅǇŀǎΣ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōŤǎ ¿ŜƳŤǎ ǹƪƛƻ ǎƪȅǊƛŀǳǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀƛΦ  

±ƛŜƴŀǎ ǎǾŀǊōƛŀǳǎƛǽ ǊƻŘƛƪƭƛǽΣ ŀǘǎǇƛƴŘƛƴőƛǽ ǇŜƭƪŤǎ ōǹƪƭťΣ ȅǊŀ ǾŀƴŘŜƴǎ ƭȅƎƛǎΣ ƪǳǊƛǎ Ǝŀƭƛ ōǹǝ ǝǊƛŀƳŀǎΣ ƣǊŜƴƎƛŀƴǘ  

ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻ ǎƛǎǘŜƳŊΦ tŀǇǊŀǎǘŀƛ ǘƻƪƛƻ ǝǇƻ ǘȅǊƛƳŀƛ ȅǊŀ ǾȅƪŘƻƳƛ ƣ ŘǳǊǇŤǎ ƪƭƻŘŊ ƣǎǘŀǘŀƴǘ 

ǇŜǊŦƻǊǳƻǘǳǎ Ǉƭŀǎǝƪƛƴƛǳǎ όt±/ύ ǾŀƳȊŘȌƛǳǎΦ bŀǳŘƻƧŀƴǘ ŀǳǘƻƳŀǝƴƛǳǎ ǾŀƴŘŜƴǎ ƭȅƎƛƻ ŘŀǾƛƪƭƛǳǎΣ ƎŀǳƴŀƳƛ ƛǝƴ 

ǝƪǎƭǹǎ ǾŀƴŘŜƴǎ ƭȅƎƛƻ ǎǾȅǊŀǾƛƳǽ ŘǳƻƳŜƴȅǎΣ ƪǳǊƛŜ ƴǳǎƪŀƛǘƻƳƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƛƴŜ ƣǊŀƴƎŀ ǾƛŜƴŊ ŀǊōŀ Řǳ 

ƪŀǊǘǳǎ ǇŜǊ ƳŜǘǳǎΦ ~ƛǎ ƳŜǘƻŘŀǎ ȅǊŀ ŘŀǳƎ ǇǊŀƴŀǑŜǎƴƛǎ ǳȌ ƳŀǘŀǾƛƳǳǎ Ǌŀƴƪƛƴƛǳ ōǹŘǳΣ ǘŀőƛŀǳ ǊŜƛƪŀƭŀǳƧŀ 

ǇŀǇƛƭŘƻƳǽ ƛǑƭŀƛŘǽ ŘŀǾƛƪƭƛŀƳǎ ƣǎƛƎȅǝΦ tǊƛŜǑ ǇǊŀŘŜŘŀƴǘ ǇŜƭƪŤǎ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ŘŀǊōǽ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳŊΣ ǇŀǘŀǊǝƴŀ ǘǳǊŤǝ 

ōŜƴǘ ǾƛŜƴŜǊƛǽ ƳŜǘǽ ǾŀƴŘŜƴǎ ƭȅƎƛƻ ǎǾȅǊŀǾƛƳǽ ŘǳƻƳŜƴƛǎΦ IƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻ ǘŀǑƪǽ ǎƪŀƛőƛǳǎ ǇǊƛƪƭŀǳǎƻ 

ƴǳƻ ǇŜƭƪŤǎ ŘȅŘȌƛƻΣ ǘŀőƛŀǳ ƴŜǘ ƛǊ ƳŀȌƻƳǎ ǾƛŜǘƻǾŤƳǎ ǊŜƛƪŤǘǽ ōŜƴǘ ƪŜƭƛǽ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻ ǘŀǑƪǽΦ 

±ŜǊǝƴƎƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ǎǳǘŜƛƪƛŀ ƛǊ ŬȊƛƪƛƴƛŀƛπŎƘŜƳƛƴƛŀƛ ǾŀƴŘŜƴǎ ǘȅǊƛƳŀƛΦ tŀƎǊƛƴŘƛƴƛŀƛ ǊƻŘƛƪƭƛŀƛΣ ƪǳǊƛŜ 

ǇŀǎƛǘŜƭƪƛŀƴǘ ǝƴƪŀƳŊ ƣǊŀƴƎŊ Ǝŀƭƛ ōǹǝ ƳŀǘǳƻƧŀƳƛ ǝŜǎƛƻƎƛŀƛ ǇŜƭƪŤƧŜΣ ȅǊŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǹǊŀΣ ǇIΣ ŜƭŜƪǘǊƛƴƛǎ ƭŀƛŘǳƳŀǎΦ 

wǹƎǑǝ ŘǳǊǇŤǎ ǊŜŀƪŎƛƧŀ όǇI оΣрςпΣрύ ǇŀǇǊŀǎǘŀƛ ƛƴŘƛƪǳƻƧŀΣ ƧƻƎ ǇŜƭƪŤ ŘŀǳƎƛŀǳǎƛŀƛ ƳŀƛǝƴŀƳŀ ƪǊƛǘǳƭƛŀƛǎΣ ǑŀǊƳƛƴŤ 

όǇI Ҕ тΣлύ ς ƎǊǳƴǝƴƛŀƛǎ ƛǊ ƪǊƛǘǳƭƛǽ ǾŀƴŘŜƴƛƳƛǎΦ ~ŀǊƳƛƴŤ ǊŜŀƪŎƛƧŀ ǊƻŘƻΣ ƧƻƎ ǇŜƭƪŤǎ ǾŀƴŘǳƻ ȅǊŀ ǘǳǊǝƴƎŀǎ ƪŀƭŎƛƻ 

ƧǳƴƎƛƴƛǽΦ aŀȌǳ ŜƭŜƪǘǊƛƴƛǳ ƭŀƛŘǳƳǳ ǇŀǎƛȌȅƳƛ ƪǊƛǘǳƭƛŀƛǎ ƳŀƛǝƴŀƳƻǎ ǇŜƭƪŤǎΦ 5ƛŘŜǎƴƛǎ ƴŜƛ пллςрлл {˃κŎƳ 

ŜƭŜƪǘǊƛƴƛǎ ƭŀƛŘǳƳŀǎ ǊƻŘƻΣ ƧƻƎ ǇŜƭƪŤƧŜ ȅǊŀ ƛƴǘŜƴǎȅǾǳǎ ŘǳǊǇƛǽ ǎƪŀƛŘȅƳƻǎƛ όƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀŎƛƧƻǎύ ǇǊƻŎŜǎŀǎΦ ±ƛǎǽ Ǒƛǽ 

ǇŀǊŀƳŜǘǊǽ ǊȅǑȅǎ ǎƪƛǊǝƴƎƻǎŜ ǇŜƭƪŤǎ ǾƛŜǘƻǎŜ όǎŀǳǎƛƴƛƳƻ ƎǊƛƻǾƛǳƻǎŜΣ ƛǑ Ǉƭȅƴƛǽ ƛǑǘŜƪŀƴőƛǳƻǎŜ ƪƭŀƳǇǳǇƛǳƻǎŜΣ 

ǾŀƴŘŜƴǎ ƭȅƎƛƻ ǎǘŜōŤƧƛƳƻ ǑǳƭƛƴŤƭƛǳƻǎŜ ƛǊ ǘΦ ǘΦύ ōŜƛ ǘŜƛǎƛƴƎŀǎ Ǝŀǳǘǽ ŘǳƻƳŜƴǽ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǾƛƳŀǎ ȅǊŀ ƭŀōŀƛ ǎǾŀǊōǹǎΣ 

ǎƛŜƪƛŀƴǘ ƛǑǎƛŀƛǑƪƛƴǝ ǇŜƭƪŤǎ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴŜǎ ƛǊ ŜƪƻƭƻƎƛƴŜǎ ǎŀǾȅōŜǎΦ tŀǾƛǊǑƛƴƛǎ ǇŜƭƪŤǎ ǾŀƴŘǳƻ ǘƻƪƛŜƳǎ ǘȅǊƛƳŀƳǎ 

ȅǊŀ ƴŜ ǾƛǎŀŘŀ ǝƴƪŀƳŀǎΣ ǘƻŘŤƭ ǇŀǝƪƛƳƛŀǳǎƛŀ ǾŀƴŘŜƴǎ ƳŤƎƛƴƛǳǎ ƛƳǝ ƛǑ ǾŀƴŘŜƴǎ ƭȅƎƛƻ ƳŀǘŀǾƛƳǽ ǑǳƭƛƴŤƭƛǽΦ 

{ǳŘŤǝƴƎŜǎƴŤ ǾŀƴŘŜƴǎ ƳŤƎƛƴƛǽ ŀƴŀƭƛȊŤ Ǝŀƭƛ ǎǳǘŜƛƪǝ ǇŀǇƛƭŘƻƳƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎΣ ǘŀőƛŀǳ Ƨƛ ǇŀǇǊŀǎǘŀƛ ŀǘƭƛŜƪŀƳŀ 

ǎŜǊǝŬƪǳƻǘƻǎŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧƻǎŜΦ ~ŀǊƳƛƴƎƻǎŜ ȌŜƳŀǇŜƭƪŤǎŜ ȅǇŀő ǎǾŀǊōƛ ǎŀǾȅōŤ ȅǊŀ ƪŀƭŎƛƻ ƛǊ ƳŀƎƴƛƻ Ƨƻƴǽ ƪƛŜƪƛǎΣ 

ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛǽ Ƴŀƛǎǝƴƛǽ ƳŜŘȌƛŀƎǽ όŀȊƻǘƻΣ ŦƻǎŦƻǊƻΣ ƪŀƭƛƻΣ ƎŜƭŜȌƛŜǎ ƛǊ ŀƭƛǳƳƛƴƛƻύ ƪƛŜƪƛǎΦ YŀǊǘŀƛǎ Ǒƛǽ 

ǇŀǊŀƳŜǘǊǽ Ǝŀƭƛ ǇǊƛǊŜƛƪǝΣ ƴƻǊƛƴǘ ǇŀǎƛǊƛƴƪǝ ǝƴƪŀƳŊ ŀǇǎŀǳƎƻǎ ōǹŘŊΦ !ǘƪǹǊǳǎ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƣ ǊŜȌƛƳŊΣ ŘŤƭ 

ǇŀŘƛŘŤƧǳǎƛƻ ŦƻǎŦƻǊƻ ƛǊ ƎŜƭŜȌƛŜǎ ƧǳƴƎƛƴƛǽ ƪƛŜƪƛƻ Ǝŀƭƛ ǇŀŘƛŘŤǝ ŜǳǘǊƻŬƪŀŎƛƧƻǎ ǊƛȊƛƪŀΣ ǇŜƭƪŤ Ǝŀƭƛ ŀǇŀǳƎǝ ƴŜǝǇƛƴƎŀ 

ŀǳƎŀƭƛƧŀΦ 

IƛŘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛƴƛŀƛ ŘǳƻƳŜƴȅǎΦ YǊƛǘǳƭƛǽ ƪƛŜƪƛƻ ƛǊ ƻǊƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǹǊƻǎ ŘǳƻƳŜƴȅǎ ōŜƛ ŀǊǝƳƛŀǳǎƛǽ ǳǇƛǽ 

ǾŀƴŘŜƴǎ ƭȅƎƛƻ ōŜƛ ŘŜōƛǘƻ ǊƻŘƛƪƭƛŀƛ ȅǊŀ ƭŀōŀƛ ƴŀǳŘƛƴƎƛΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǳƻƧŀƴǘ ƭŀǳƪƻ ǘȅǊƛƳǽ ŘǳƻƳŜƴƛǎΦ tŜƭƪŤƧŜ ƎŀƭƛƳŀ 

ƣǊŜƴƎǝ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛƴť ǎǘƻǘŜƭť ōŜƛ ŀǳǘƻƳŀǝƴƣ ǾŀƴŘŜƴǎ ƭȅƎƛƻ ƳŀǘŀǾƛƳƻ ŘŀǾƛƪƭƣΣ ŀǊōŀ ƴŀǳŘƻǝǎ ǾƛŜǑŀƛ 

ǇǊƛŜƛƴŀƳŀƛǎ Ǿŀƭǎǘȅōƛƴƛǽ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧǽ ŘǳƻƳŜƴƛƳƛǎ ƛǑ ŀǊǝƳƛŀǳǎƛǽ ƳŀǘŀǾƛƳƻ ǎǘƻǘŜƭƛǽΦ [ŜƴƪƛƧƻƧŜ ǑƛŜ ŘǳƻƳŜƴȅǎ 

ǇŀǘŜƛƪǝ ǾƛŜǑǽƧǽ ŘǳƻƳŜƴǽ ōŀȊŤƧŜ ƘǧǇǎΥκκŘŀƴŜΦƛƳƎǿΦǇƭκŘŀǘŀκŘŀƴŜψǇƻƳƛŀǊƻǿƻψƻōǎŜǊǿŀŎȅƧƴŜκΦ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ 

ǳȌ Ǒƛǽ ŘǳƻƳŜƴǽ ǎǳǊƛƴƪƛƳŊ ŀǘǎŀƪƛƴƎŀ [ƛŜǘǳǾƻǎ ƘƛŘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛƴŤ ǘŀǊƴȅōŀ ƛǊ ŘǳƻƳŜƴƛǎ ƛǑ ƣǾŀƛǊƛǽ 

ƘƛŘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛƴƛǽ ǎǘƻǘŜƭƛǽ ǇŀǘŜƛƪƛŀ ǎǘŜōŤƧƛƳǽ ŀǊŎƘȅǾŜ ƘǧǇǎΥκκŀǊŎƘȅǾŀǎΦƳŜǘŜƻΦƭǘκΦ 

http://www.geoportal.lt/
https://dane.imgw.pl/data/dane_pomiarowo_obserwacyjne/
https://archyvas.meteo.lt/
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.ƛƻƭƻƎƛƴŤ ƣǾŀƛǊƻǾŤΦ 9{ .ƛƻƭƻƎƛƴŤǎ ƣǾŀƛǊƻǾŤǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧƻƧŜ ƛƪƛ нлол ƳΦ όнлнлύ ǇŀȌȅƳƛƳŀΣ ƪŀŘ ǇŜƭƪƛǽ ƛǊ ƪƛǘǽ 

ǑƭŀǇȅƴƛǽ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǽ ŀǇǎŀǳƎŀ ōŜƛ ŀǘƪǹǊƛƳŀǎ ȅǊŀ ȅǇŀǝƴƎƻǎ ōƛƻƭƻƎƛƴŤǎ ƣǾŀƛǊƻǾŤǎ ƛǊ ƪƭƛƳŀǘƻ ƪǊƛȊƛǽ ǎǇǊŜƴŘƛƳƻ 

ǇǊƛŜƳƻƴŤǎΦ tŜƭƪƛǽ ōǳǾŜƛƴŤǎ ȅǊŀ ǳƴƛƪŀƭǳǎ ŘŀǳƎŜƭƛƻ ǊŜǘǽ ǊǹǑƛǽ ǇǊƛŜƎƭƻōǎǝǎΣ ǘƻŘŤƭ ǇǊƛŜǑ ŀǘƭƛŜƪŀƴǘ ōƛƻƭƻƎƛƴŤǎ 

ƣǾŀƛǊƻǾŤǎ ǘȅǊƛƳǳǎΣ ǊŜƛƪƛŀ ǇŀǎƛŘƻƳŤǝ ŘǳƻƳŜƴǽ ōŀȊŤǎŜ ƛǊ ǾƛŜǑǳƻǎŜ ǑŀƭǝƴƛǳƻǎŜ ǇǊƛŜƛƴŀƳŀƛǎ ŘǳƻƳŜƴƛƳƛǎ ŀǇƛŜ 

ǎŀǳƎƻƳŀǎ ǊǹǑƛǎΦ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ŘǳƻƳŜƴǽ ƎŀƭƛƳŀ Ǌŀǎǝ {ŀǳƎƻƳǽ ǊǹǑƛǽ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤƧŜ ǎƛǎǘŜƳƻƧŜ ό{wL{ύΣ ǘǳǊƛƴőƛƻƧŜ 

ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǾǽ ǊǹǑƛǽ ǊŀŘŀǾƛŜőƛǽ ȌŜƳŤƭŀǇƣ όƘǧǇǎΥκκǎǊƛǎΦōƛƛǇΦƭǘκȊŜƳŜƭŀǇƛǎκύΦ tƛƭƛŜőƛŀƛ ŀǊ ƧǳǊƛŘƛƴƛŀƛ ŀǎƳŜƴȅǎ Ǝŀƭƛ 

ǘŜƛƪǝ ǇǊŀǑȅƳǳǎ Ǝŀǳǝ ƛǑǊŀǑŀƳǎ ŀǇƛŜ ǎŀǳƎƻƳǽ ǊǹǑƛǽ ǇŀǇƭƛǝƳŊ ƧƛŜƳǎ ŀƪǘǳŀƭƛƻƧŜ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧƻƧŜΣ ŀǊōŀ ƎŀǾǳǎ ǇǊƛŜƛƎŊ 

Ƴŀǘȅǝ Ǒƛǳƻǎ ŘǳƻƳŜƴƛǎ ǊŀŘŀǾƛŜőƛǽ ȌŜƳŤƭŀǇȅƧŜΣ ǇǊƛǎƛƧǳƴƎť ǇǊƛŜ {wL{ ǇŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƴƛǳǎ ǾŀƭŘȌƛƻǎ ǾŀǊǘǳǎΦ WŜƛ 

ŀǘƪǳǊƛŀƳŀƛ ǇŜƭƪŜƛ Ƨŀǳ ȅǊŀ ǎǳǘŜƛƪǘŀǎ ǎŀǳƎƻƳƻǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧƻǎ ǎǘŀǘǳǎŀǎΣ ōǹǝƴŀ ǇŀǎƛŘƻƳŤǝ ǎŀǳƎƻƳƻǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧƻǎ 

ǎǘŜƛƎƛƳƻ ǝƪǎƭŀƛǎΣ ƪǳǊƛǳƻǎŜ ǇŀǇǊŀǎǘŀƛ ȅǊŀ ƴǳǊƻŘƻƳƛ ǎƛŜƪǝƴƛ ǎŀǳƎƻƳǽ ǊǹǑƛǽ ŀǇǎŀǳƎƻǎ ǎǘŀǘǳǎƻ ǊƻŘƛƪƭƛŀƛΦ 

[ƛŜǘǳǾƻƧŜ ǑƛŜ ŘǳƻƳŜƴȅǎ ǾƛŜǑŀƛ ǇǊƛŜƛƴŀƳƛ .ƛƻƭƻƎƛƴŤǎ ƣǾŀƛǊƻǾŤǎ ŘǳƻƳŜƴǽ ōŀȊŤƧŜ 

όƘǧǇǎΥκκōƛƻƳƻƴΦƭǘκƳŀǇǎκƛƴŘŜȄΦǇƘǇύ ōŜƛ {ŀǳƎƻƳǽ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǽ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƪŀŘŀǎǘǊŜ όƘǧǇǎΥκκǎǘǾƪΦƭǘκƳŀǇύΦ  

!ǳƎŀƭƛƧƻǎ ǘȅǊƛƳŀƛ Ǝŀƭƛ ŘŀǳƎ Ǉŀǎŀƪȅǝ ŀǇƛŜ ǇŜƭƪŤǎ ǝǇŊ ƛǊ ōǹƪƭťΦ ~ƛŜƳǎ ǘȅǊƛƳŀƳǎ ǊŜƛƪƛŀ ƪǾŀƭƛŬƪǳƻǘǽ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǽΣ 

ƪǳǊƛŜ ǘȅǊƛƳǳǎ ǘǳǊƛ ŀǘƭƛƪǝ ōŜƴǘ ƪŜƭŜǘŊ ƪŀǊǘǽ ǇŜǊ ǾŜƎŜǘŀŎƛƧƻǎ ƭŀƛƪƻǘŀǊǇƣΣ ƪŀŘŀƴƎƛ ƪŀƛ ƪǳǊƛǳƻǎ ŀǳƎŀƭǳǎ ŀǇǝƪǝ ƛǊ 

ƛŘŜƴǝŬƪǳƻǝ Ƨǽ ǊǹǑƛǎ ƴŜ ȌȅŘŤƧƛƳƻ ƳŜǘǳ ȅǊŀ ǎǳŘŤǝƴƎŀ όǇǾȊΦΥ ǇŜƭƪƛƴŤ ǳƻƭŀǎƪŤƭŤΣ ƪǳǇǎǝƴŤ ƪǹƭƛƴƎŤ ƛǊ ƪǘΦύΦ ±ŜǊǘŀ 

ŀǘƪǊŜƛǇǝ ŘŤƳŜǎƣΣ ƪŀŘ ƪŀƛ ƪǳǊƛǽ ƎŜƎǳȌǊŀƛōƛƴƛǽ ǊǹǑƛǽ ǇƻǇǳƭƛŀŎƛƧǽ ǎƪŀƛǘƭƛƴƎǳƳŀǎ Ǝŀƭƛ ƪƛǎǝ ǎƪƛǊǝƴƎŀƛǎ ƳŜǘŀƛǎΦ 

DŜǊƛŀǳǎƛŀƛ ǇŜƭƪŤǎ ǝǇŊ ƛǊ Ƨƻǎ ōǹƪƭť ƛƴŘƛƪǳƻƧŀ ƴŜ ƛƴŘǳƻőƛŀƛ ŀǳƎŀƭŀƛΣ ƻ ǎŀƳŀƴƻǎΦ ¢ƻŘŤƭ ƅƻǊƻǎ ǘȅǊƛƳŀƳǎ ǊŜƛƪƛŀ 

ǇŀǘȅǊǳǎƛǽ ǎŀƳŀƴǽ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛƧŊ ōŜƛ ŜƪƻƭƻƎƛƧŊ ƛǑƴŀƳŀƴőƛǽ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǽΦ YŀǊǘŀƛǎ ŀǘǎƪƛǊǽ ǾƛŜǘƻǾƛǽ ƅƻǊŀ Ǝŀƭƛ ƛǑƭƛƪǝ 

ǎǘŜōŤǝƴŀƛ ǎǘŀōƛƭƛΣ ǘŀőƛŀǳ Ǉŀǎƛǘŀƛƪƻ ƛǊ ŀǘǾŜƧǽΣ ƪŀƛ ǾƛŜǘƻǾŤƧŜ ǾƛŜƴƻǎ ǊǹǑȅǎ ǾƛǎƛǑƪŀƛ ƛǑƴȅƪǎǘŀ ƛǊ Ƨŀǎ ǇŀƪŜƛőƛŀ ƪƛǘƻǎΦ 

±ŜǊǝƴŀƴǘ ǇŜƭƪŤǎ ōǹƪƭťΣ ǇǊŀǾŀǊǘǳ ǎǳŘŀǊȅǝ ǾȅǊŀǳƧŀƴőƛǽ ŀǳƎŀƭǽ ōŜƴŘǊƛƧǽ ȌŜƳŤƭŀǇƛǳǎΣ ƪǳǊƛŜ ǇŀǇǊŀǎǘŀƛ ǊŜƴƎƛŀƳƛ 

ƛǑ ƭŀǳƪƻ ǘȅǊƛƳǽ ƳŜǘǳ ǎǳǊƛƴƪǘƻǎ ƳŜŘȌƛŀƎƻǎΦ ~ƛǳƻǎ ǘȅǊƛƳǳǎ ǇŀƭŜƴƎǾƛƴŀ ƴŀǳƧŀǳǎƛŀ ŀŜǊƻŦƻǘƻƎǊŀŬƴŤ ƳŜŘȌƛŀƎŀ 

ōŜƛ ŀǳƪǑǘƻǎ ǊŀƛǑƪƻǎ ŘǊƻƴǽ ƴǳƻǘǊŀǳƪƻǎΦ  

5Ŝǘŀƭǹǎ ŀǳƎŀƭƛƧƻǎ ȌŜƳŤƭŀǇƛŀƛ ƭŜƛŘȌƛŀ ƴŜ ǝƪ ƴǳǎǘŀǘȅǝ ǇŜƭƪŤǎ ōǹƪƭťΣ ōŜǘ ƛǊ Ǝŀƴŀ ǝƪǎƭƛŀƛ ƣǾŜǊǝƴǝ ~9{5 ŜƳƛǎƛƧǽ 

ōŀƭŀƴǎŊΦ ~ƛŀƳ ǝƪǎƭǳƛ ŘǳƻƳŜƴȅǎ ŀǇƛŜ ǾȅǊŀǳƧŀƴőƛŀǎ ǾƛŜǘƻǾŤǎ ŀǳƎŀƭǽ ōŜƴŘǊƛƧŀǎ Ǝŀƭƛ ōǹǝ ƪƻƴǾŜǊǘǳƻƧŀƳƛ ƣ D9{¢ 

ŀǳƎŀƭƛƧƻǎ ǾƛŜƴŜǘǽ ǝǇǳǎ ό/ƻǳǿŜƴōŜǊƎΣ нлммΤ /ƻǳǿŜƴōŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ D9{¢ ƳŜǘƻŘŀǎ ǘŀƛƪƻƳŀǎΣ ǾŜǊǝƴŀƴǘ 

~9{5 ŜƳƛǎƛƧŀǎ ƴŀǘǹǊŀƭƛǳƻǎŜΣ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴƛƴŤǎ ǾŜƛƪƭƻǎ ǇŀȌŜƛǎǘǳƻǎŜ ƛǊ ŀǘƪǳǊƛŀƳǳƻǎŜ ŘǳǊǇȅƴǳƻǎŜΣ ǇŀǊŜƳǘŀǎ 

D9{¢ ƛǑǎƪȅǊƛƳǳ ƛǊ Ƨǽ ƪŀǊǘƻƎǊŀŦŀǾƛƳǳΣ ŀǳƎŀǾƛŜőƛǽ ŜƪƻƭƻƎƛƴƛǽ ǎŊƭȅƎǽ όŘǊŤƎƳŤǎΣ ǘǊƻŬǑƪǳƳƻ ƛǊ ƪǘΦύ ƛǊ 

ȌŜƳŤƴŀǳŘƻǎ ŘǳƻƳŜƴƛƳƛǎΣ ŀǳƎŀƭƛƧƻǎ ǝǇŀƳǎ ƴǳǎǘŀǘȅǘǽ ŜƳƛǎƛƧǽ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘŀƛǎΦ ¢ŀƛƪŀƴǘ D9{¢ ƳŜǘƻŘŊΣ ŀǳƎŀƭƛƧƻǎ 

ǾƛŜƴŜǘŀƛ ǎǳ ƧƛŜƳǎ ōǹŘƛƴƎƻƳƛǎ ǊǹǑƛƳƛǎ ƛǊ ŀǇƭƛƴƪƻǎ ǇŀǊŀƳŜǘǊŀƛǎ όƎǊǳƴǝƴƛƻ ǾŀƴŘŜƴǎ ƭȅƎƛǎΣ ǘǊƻŬǑƪǳƳŀǎ ƛǊ ƪǘΦύ 

ȅǊŀ ǎǳǎƪƛǊǎǘƻƳƛ ƣ ƎǊǳǇŜǎΣ ƪǳǊƛƻƳǎ ǇǊƛǎƪƛǊǝ ŜƳƛǎƛƧǽ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘŀƛΦ wŜƳƛŀƴǝǎ ƭŀǳƪƻ ǘȅǊƛƳǽ ƳŜǘǳ ǎǳƪŀǳǇǘŀ 

ŀǳƎŀƭƛƧƻǎ ǾƛŜƴŜǘǽ ŀǇǊŀǑƻƳŊƧŀ ƛǊ ƪŀǊǘƻƎǊŀŬƴŜ ƳŜŘȌƛŀƎŀ ōŜƛ ~9{5 ŜƳƛǎƛƧǽ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘŀƛǎ ƎŀƭƛƳŀ Ǝŀƴŀ ƎǊŜƛǘŀƛ ƛǊ 

ƴŜǇŀǝǊƛŀƴǘ ŘƛŘŜƭƛǽ ƛǑƭŀƛŘǽ ƣǾŜǊǝƴǝ ~9{5 ŜƳƛǎƛƧŀǎ ƛǊ Ǝƭƻōŀƭƛƴƛƻ ƪƭƛƳŀǘƻ ŀǘǑƛƭƛƳƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŊ όD²tύΦ aŜǘƻŘƻ 

ǘǊǹƪǳƳŀǎ ς ƛƪƛ Ǒƛƻƭ ƴŤǊŀ ǇŀƪŀƴƪŀƳŀƛ ŀǘƭƛƪǘŀ ƴǳƻǎŜƪƭƛǽ ǎǳ D9{¢ ǝǇŀƛǎ ǎǳǎƛƧǳǎƛǽ ǝŜǎƛƻƎƛƴƛǽ ~9{5 ŜƳƛǎƛƧǽ 

ƳŀǘŀǾƛƳǽ Ƴǹǎǽ ǇƭŀǘǳƳƻǎŜ ŜǎŀƴőƛǳƻǎŜ ŘǳǊǇȅƴǳƻǎŜΦ 

DȅǾǹƴƛƧŀΦ ±ƛǎŀǇǳǎƛǑƪƛ ǇŜƭƪƛǽ Ŧŀǳƴƻǎ ǘȅǊƛƳŀƛ ǊŜƛƪŀƭŀǳƧŀ ŘŀǳƎ ƭŀƛƪƻ ƛǊ ǎǇŜŎƛŬƴƛǽ ȌƛƴƛǽΣ ǘƻŘŤƭ ǾŜǊǝƴŀƴǘ ǇŜƭƪƛǽ 

ƎȅǾǹƴƛƧƻǎ ƣǾŀƛǊƻǾť ǇŀǇǊŀǎǘŀƛ ǝǊƛŀƳƻǎ ǘŀƳ ǝƪǊƻǎ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊƛƴŤǎ ƎȅǾǹƴǽ ǊǹǑȅǎΦ 5ŀǳƎŜƭƛǎ Ǒƛǽ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊǳƻǘǽ 

ƎȅǾǹƴǽ ȅǊŀ ǎŀǳƎƻƳƛ ǘŀǊǇǘŀǳǝƴƛǳ ƛǊ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛƴƛǳ ƳŀǎǘǳΦ hǊƴƛǘƻƭƻƎƛƴƛǳ ǇƻȌƛǹǊƛǳ ƭŀōŀƛ ǎǾŀǊōǳ ƛǑǝǊǝ ǘŀƳ ǝƪǊǽ 

https://sris.biip.lt/zemelapis/
https://biomon.lt/maps/index.php
https://stvk.lt/map
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ǎŤƧƛƪƛƴƛǽ ǇŀǳƪǑőƛǽ ǊǹǑƛǽ ǇƻǇǳƭƛŀŎƛƧƻǎ ōǹƪƭťΦ bŜǇŀȌŜƛǎǘƻƳǎ ŀƪǘȅǾƛƻƳǎ ŀǳƪǑǘŀǇŜƭƪŤƳǎ ǇǊƛŜǊŀƛǑǹǎ ŘƛǊǾƛƴƛŀƛ 

ǎŤƧƛƪŀƛ ōŜƛ ǝƪǳőƛŀƛΦ 9ƪǎǘŜƴǎȅǾƛŀƛ ǇǊƛȌƛǹǊƛƳƻǎŜ ȌŜƳŀǇŜƭƪŤǎŜ ƛǊ ǑƭŀǇƛƻǎŜ ǇƛŜǾƻǎŜ ǇŜǊƛ ǊŜőƛŀǳǎƛŀǎ 9ǳǊƻǇƻǎ 

ƎƛŜǎƳƛƴƛƴƪŀǎ ς ƳŜƭŘƛƴŤ ƴŜƴŘǊƛƴǳƪŤΦ ±ŜǊǘŀ ŀǘǎƛȌǾŜƭƎǝ ƛǊ ƣ ǘƻƪƛǽ ǊǹǑƛǽ ƪŀƛǇ ǇƛƭƪƻƧƛ ƎŜǊǾŤΣ ǘŜǘŜǊǾƛƴŀǎΣ ǇƭŤǑǊƛƻƧƛ 

ƳŜŘǑŀǊƪŤ ƛǊ ǘΦ ǘΦ ǇƻǇǳƭƛŀŎƛƧƻǎ ōǹƪƭťΦ ±ŀōȊŘȌƛǽ ǘȅǊƛƳŀƛǎ ŘŀȌƴƛŀǳǎƛŀƛ ǾŜǊǝƴŀƳŀ ƪŀƛ ƪǳǊƛǽ ǊǹǑƛǽ ȌƛǊƎŜƭƛǽ όǇǾȊΦΣ 

ǑŀǊǾǳƻǘƻƧƛ ǎƪŤǘŤΣ ŀǇǝƴƪŀƳŀ ǇŜƭƪƛǽ ŜȌŜǊŤƭƛǳƻǎŜΣ ƎǊƛƻǾƛǳƻǎŜ ōŜƛ ƪƛǘƻǎŜ ǾŀƴŘŜƴǘŜƪƳŤǎύΣ ŘǊǳƎƛǽ όǇǾȊΦΥ 

ƧǳƻŘƳŀǊƎƛǎ ǇŜƭƪƛƴǳƪŀǎΣ ǇŜƭƪƛƴƛǎ ǎŀǘȅǊŀǎ ƛǊ ǘΦ ǘΦύ ōŜƛ Ǿŀōŀƭǽ Ǝŀǳǎŀ ƛǊ ǇƻǇǳƭƛŀŎƛƧƻǎ ŘƛƴŀƳƛƪŀΦ tŜƭƪŤƳǎ ǇǊƛŜǊŀƛǑƛƻǎ 

ƪŀƛ ƪǳǊƛƻǎ ǇƛƭǾŀƪƻƧǽ ƳƻƭƛǳǎƪǽΣ ǇǊƛǎƪƛǊƛŀƳǽ ǎǳƪǘŜƴƛǽ ƎŜƴőƛŀƛ ǊǹǑȅǎΦ {ǳƪǘŜƴŤǎ ŀǇǝƴƪŀƳƻǎ ǎǇŜŎƛŬƴŤǎŜ 

ōǳǾŜƛƴŤǎŜΥ ƪŀƭƪƛƴƎƻǎŜ ȌŜƳŀǇŜƭƪŤǎŜ ς ǇǹǎǘƻƧƛ ƛǊ ƪŜǘǳǊŘŀƴǘŤ ǎǳƪǘŜƴŤǎΣ ǑƭŀǇƛƻǎŜ ǇƛŜǾƻǎŜ ōŜƛ ƧǳƻŘŀƭƪǎƴȅƴǳƻǎŜ 

ς ƳŀȌƻƧƛ ǎǳƪǘŜƴŤΦ 

 

нΦнΦ 9ƪƻƴƻƳƛƴŤ ƛǊ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤ ŀǇƭƛƴƪŀΣ ǎǳƛƴǘŜǊŜǎǳƻǘǽƧǽ Ǒŀƭƛǽ ƛƴǘŜǊŜǎǽ ŘŜǊƛƴƛƳŀǎ 

IƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛƻ ǊŜȌƛƳƻ ŀǘƪǹǊƛƳŀǎ ǇŀǇǊŀǎǘŀƛ ǇŀǾŜƛƪƛŀ ƴŜ ǝƪ ŀǘƪǳǊƛŀƳŊ ǇŜƭƪťΣ ōŜǘ ƛǊ ƪŀƛƳȅƴƛƴŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎΦ ~ƛƻǎ 

ǘŜǊƛǘƻǊƛƧƻǎ Ǝŀƭƛ ōǹǝ ƣǾŀƛǊƛƻǎ ȌŜƳŤƴŀǳŘƻǎΣ ǇŀǎƪƛǊǝŜǎΣ ƴǳƻǎŀǾȅōŤǎ ŦƻǊƳǽΣ ƧƻǎŜ Ǝŀƭƛ ōǹǝ ƪŜƭƛǽ ƛǊ ƪƛǘƻƪƛƻǎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊƻǎΦ ¢ƻŘŤƭ ǇŜƭƪƛǽ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ǇǊƻƧŜƪǘŀƛ ǇǊƛǾŀƭƻ ōǹǝ ŘŜǊƛƴŀƳƛ ǎǳ ǾƛǎƻƳƛǎ ǎǳƛƴǘŜǊŜǎǳƻǘƻƳƛǎ ǑŀƭƛƳƛǎΦ 

bŀǳŘŀΣ ƎŀǳƴŀƳŀ ƛǑ ǇŜƭƪƛǽ ŀǘƪǹǊƛƳƻ όőƛŀ ǇǊƛǎƪƛǊǝƴŀ ƛǊ ƎŜǊŜǎƴŤ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴƛǽ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ƪƻƪȅōŤύΣ ȅǊŀ ŘƛŘŜǎƴŤ 

ǳȌ ǇŀǝǊǘŀǎ ƛǑƭŀƛŘŀǎΦ ¢ŀőƛŀǳ ǑƛŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŊ ƴŜ ǾƛǎŀŘŀ ǇŀǾȅƪǎǘŀ ǎǳǇǊŀƴǘŀƳŀƛ ǇŀǘŜƛƪǝ ǾƛǎǳƻƳŜƴŜƛΦ tŀƎǊƛƴŘƛƴƛǎ 

ƛǑǑǹƪƛǎ ȅǊŀ ǘŀƛΣ ƪŀŘ ǇŜƭƪƛǽ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ǘŜƛƪƛŀƳŀ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛƴŤ ƴŀǳŘŀ ƴŤǊŀ ǾƛŜƴƻŘŀƛ ǎǾŀǊōƛ ǎƪƛǊǝƴƎƻƳǎ 

ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ƎǊǳǇŤƳǎΦ tŀǾȅȊŘȌƛǳƛΣ ǇŜƭƪƛǽ ŀǘƪǹǊƛƳŀǎ ƭŀōŀƛ ǇǊƛǎƛŘŜŘŀ ǇǊƛŜ Ǝƭƻōŀƭƛƻǎ ƪƭƛƳŀǘƻ ƪŀƛǘƻǎ ƳŀȌƛƴƛƳƻΦ 

¿ƛŜƳŊ Ǿƛǎ ǊŜőƛŀǳ ǎǳǎƛŘŀǊƻ ǇŀǎǘƻǾƛ ǎƴƛŜƎƻ ŘŀƴƎŀΣ ƛǑŀǳƎƻ ǎǝŎƘƛƴƛǽ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛƴƛǽ ǊŜƛǑƪƛƴƛǽ όǾŀǎŀǊƻǎ 

ǇƻǇƭǹŘȌƛǽΣ ǎŀǳǎǊǽΣ ƪǊǳǑƻǎ ƛǊ ƪǘΦύ ǊƛȊƛƪŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƧƻǎ ƭŀƛƪƻǘŀǊǇƛǳΣ ǘƻŘŤƭ  ǇŜƭƪƛǽ ŀǘƪǹǊƛƳŀǎΣ ƪŀƛǇ ǾƛŜƴŀ 

ŜŦŜƪǘȅǾƛŀǳǎƛǽ ƪƭƛƳŀǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǾƛƳƻ ǇǊƛŜƳƻƴƛǽΣ ǘǳǊŤǘǽ ōǹǝ ƭŀōŀƛ ŀƪǘǳŀƭƛ ǹƪƛƴƛƴƪŀƳǎΦ ±ƛǎƎƛΣ ȌŜƳŤǎ ǎŀǾƛƴƛƴƪŀƛ 

ŀǊ ƧƻǎŜ ǹƪƛƴƛƴƪŀǳƧŀƴǝŜƧƛ ǇǊƛǎƛōƛƧƻΣ ƪŀŘ ƎǊǳƴǝƴƛƻ ǾŀƴŘŜƴǎ ƭȅƎƛƻ ǇŀƪŤƭƛƳŀǎ ƎǊŜǘŀ ŜǎŀƴőƛƻƧŜ ǇŜƭƪŤƧŜ Ǝŀƭƛ 

ǎǳǘǊƛƪŘȅǝ ƛǊ ŀǇǎǳƴƪƛƴǝ ƧƛŜƳǎ ƣǇǊŀǎǘŊ ǹƪƛƴť ǾŜƛƪƭŊΦ 5ŀǊ ǾƛŜƴŀ ǇŀƳƛƴŤǝƴŀ ƴŀǳŘŀ ȅǊŀ ōƛƻƭƻƎƛƴŤǎ ƣǾŀƛǊƻǾŤǎ 

ŀǘǎƛƪǹǊƛƳŀǎΣ ƪǳǊƛƻǎ ǘŜƛƪƛŀƳŀǎ ƎŀƭƛƳȅōŜǎ ǇŀƳŀȌǳ ŀǘǊŀƴŘŀ ƛǊ ǾƛŜǘƻǎ ƎȅǾŜƴǘƻƧŀƛΣ ƛǊ ƪŀƛƳƻ ōŜƛ ƎŀƳǘƻǎ ǘǳǊƛȊƳƻ 

ǾȅǎǘȅǘƻƧŀƛΦ 

!ǘƪǳǊƛŀƴǘ ǇŜƭƪŜǎΣ ƛǑǑǹƪƛǎ ȅǊŀ ƛǊ ǘŀƛΣ ƪŀŘ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛƻ ǊŜȌƛƳƻ ŀǘƪǹǊƛƳŀǎ ǇŀǇǊŀǎǘŀƛ ǇŀǾŜƛƪƛŀ ƴŜ ǝƪ ǇŜƭƪŤǎ 

ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŊΥ ǾŀƴŘŜƴǎ ŀǇȅǘŀƪŀ Ǉŀƪƛƴǘŀ ƴŜ ǝƪ ǇŜƭƪŤǎ ǾƛŘǳƧŜ ƛǊ Ƨƻǎ ǇŀƪǊŀǑőƛǳƻǎŜΣ ōŜǘ ƛǊ ǳȌ Ƨƻǎ Ǌƛōǽ ŜǎŀƴőƛƻǎŜ 

ƪŀƛƳȅƴƛƴŤǎŜ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧƻǎŜΦ ¢ŀƛ Ǝŀƭƛ ƭŜƳǝ ƪƻƴƅƛƪǘŊ ǘŀǊǇ ǎǳƛƴǘŜǊŜǎǳƻǘǽ Ǒŀƭƛǽ ōŜƛ ȌŜƳŤǎ ǎŀǾƛƴƛƴƪǽΣ ǘƻŘŤƭ ƪŀǊǘŀƛǎ 

Ǝŀƭƛ ǘŜƪǝ ƪŜƛǎǝ ȌŜƳŤǎ ƴŀǳŘƻƧƛƳƻ ǇƻōǹŘƣ ŀǊ ƴŜǘ ǇŀǎƪƛǊǥΦ 

tŜƭƪƛǽ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛƻ ǊŜȌƛƳƻ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎ ȅǊŀ ǇŀǇǊŀǎőƛŀǳǎƛŀ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴǝ ǾŀƭǎǘȅōƛƴŤƧŜ ȌŜƳŤƧŜΣ ƪǳǊƛƻƧŜ 

ƴŤǊŀ ǇǊƛǾŀőƛǽ ǎƪƭȅǇǽ ƪŀƛƳȅƴȅǎǘŤǎΦ ±ŀƭǎǘȅōƛƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀǎΣ ȅǇŀő ƧŜƛ Ǒƛƻǎ ƴŜǘǳǊƛ ŘƛŘŜƭƛǽ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛǽ ƛƴǘŜǊŜǎǽΣ 

ǇŀǇǊŀǎǘŀƛ ȅǊŀ ƭŜƴƎǾƛŀǳ ƣǝƪƛƴǝ ŘŤƭ ƎŀƳǘƻǎ ŀǇǎŀǳƎƻǎ ǇƻǊŜƛƪƛƻ ƛǊ ōŜƴŘǊƻǎ ǇŜƭƪƛǽ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ƴŀǳŘƻǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŜƛΦ 

5ƛŘȌƛƻƧƛ Řŀƭƛǎ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ƛǊ [ŜƴƪƛƧƻƧŜ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴǘǽ ǇŜƭƪƛǽ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ǇǊƻƧŜƪǘǽ ōǳǾƻ ǾȅƪŘƻƳƛ ǾŀƭǎǘȅōƛƴŤƧŜ ȌŜƳŤƧŜ 

ς ǾŀƭǎǘȅōƛƴƛǳƻǎŜ ƳƛǑƪǳƻǎŜΦ ¢ƻƪƛŀƛǎ ŀǘǾŜƧŀƛǎ ŀǘǎŀƪƛƴƎƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧƻǎ ŘŜƪƭŀǊǳƻƧŀ ƎŀƳǘƻǎŀǳƎƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎǳǎ ƛǊ ƴŤǊŀ 

ǎǳƛƴǘŜǊŜǎǳƻǘƻǎ ƴŀǳŘƻǝ ǇŜƭƪƛǽ ōǳǾŜƛƴŜǎ ǹƪƛǳƛΦ ±ƛǎ ŘŤƭǘƻΣ ǎƛŜƪƛŀƴǘ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴǝ ŀƳōƛŎƛƴƎǳǎ ƪƭƛƳŀǘƻ ƪŀƛǘƻǎ 
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ƳŀȌƛƴƛƳƻ ƛǊ ōƛƻƭƻƎƛƴŤǎ ƣǾŀƛǊƻǾŤǎ ōǹƪƭŤǎ ƎŜǊƛƴƛƳƻ ǝƪǎƭǳǎΣ ƣ ǇŜƭƪƛǽ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ǇǊƻŎŜǎǳǎ ǊŜƛƪƛŀ ƣǘǊŀǳƪǝ ƛǊ 

ǇǊƛǾŀőƛƻǎ ȌŜƳŤǎ ǎŀǾƛƴƛƴƪǳǎΦ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ŘŀǳƎǳƳŀ ƛƪƛ Ǒƛƻƭ ŀǘƪǳǊǘǽ ǇŜƭƪƛǽ ȅǊŀ ǾŀƭǎǘȅōƛƴŤƧŜ ȌŜƳŤƧŜΣ ƪǳǊƛŊ ŘŀȌƴǳ 

ŀǘǾŜƧǳ ǇŀǝƪŤƧƛƳƻ ǘŜƛǎŜ ǾŀƭŘƻ ±U ±ŀƭǎǘȅōƛƴƛǽ ƳƛǑƪǽ ǳǊŤŘƛƧŀΦ  

!ǘŜƛǘȅƧŜ ǇŜƭƪƛǽ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛƻ ǊŜȌƛƳƻ ŀǘƪǹǊƛƳǳƛ ǘǳǊŤǘǽ ōǹǝ ƴǳƳŀǘȅǘƻǎ ŬƴŀƴǎƛƴŤǎ ǇŀǎƪŀǘƻǎΣ ƳƻǘȅǾǳƻƧŀƴőƛƻǎ 

ǇŀȌŜƛǎǘǽ ǇŜƭƪƛǽ ƛǊ ƪƛǘǽ ŘǳǊǇȅƴǽ ǎŀǾƛƴƛƴƪǳǎ ŀǘƪǳǊǝ ŘǊŤƎƳŤǎ ǊŜȌƛƳŊΣ ǇŀƪŜƛǎǝ ǹƪƛƴƛƻ ƴŀǳŘƻƧƛƳƻ ǇƻōǹŘƣ ŀǊ Ǿƛǎŀƛ 

ŀǘǎƛǎŀƪȅǝ ǹƪƛƴƛƻ ǇŜƭƪŤǎ ƴŀǳŘƻƧƛƳƻΦ 5ŜƧŀΣ ǝŜƪ [ŜƴƪƛƧƻƧŜΣ ǝŜƪ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ƴŤǊŀ ǝŜǎƛƻƎƛŀƛ ǇŜƭƪƛǽ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛƻ 

ǊŜȌƛƳƻ ŀǘƪǹǊƛƳǳƛ ǎƪƛǊǘǽ Ŭƴŀƴǎƛƴƛǽ ƪŀƛƳƻ ǇƭŤǘǊƻǎΣ ŀƎǊŀǊƛƴŤǎ ŀǇƭƛƴƪƻǎŀǳƎƻǎ ƛǊ ƪƭƛƳŀǘƻ ǇǊƛŜƳƻƴƛǽΦ  

[ŜƴƪƛƧƻƧŜ ƴŜ Ǿƛǎƛ ŘǳƻƳŜƴȅǎ ŀǇƛŜ ȌŜƳŤǎ ƴǳƻǎŀǾȅōť ȅǊŀ ǾƛŜǑŀƛ ǇǊƛŜƛƴŀƳƛΦ ±ƛŜǑǳƻǎŜ ƪŀŘŀǎǘǊǳƻǎŜ ƎŀƭƛƳŀ 

ǇŀǝƪǊƛƴǝ Ǿŀƭǎǘȅōƛƴƛǽ ƳƛǑƪǽ Ǌƛōŀǎ όǿǿǿΦōŘƭΦƭŀǎȅΦƎƻǾΦǇƭύΣ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ Ǌŀǎǝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŊ ŀǇƛŜ ǾŀƴŘŜƴǘŤƪƳƛǽ όǳǇƛǽΣ 

ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ ƎǊƛƻǾƛǽ ƛǊ ǘΦ ǘΦύ ƴǳƻǎŀǾȅōťΦ ¢ŀőƛŀǳ ǇŀƴŀǑƛǽ ƛƴǘŜǊƴŜǝƴƛǽ ŘǳƻƳŜƴǽ ōŀȊƛǽ ŀǇƛŜ ƪƛǘǽ Ǿŀƭǎǘȅōƛƴƛǽ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƧǽ ȌŜƳŤǎ ƴǳƻǎŀǾȅōť ƴŤǊŀΦ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ŀǇƛŜ ȌŜƳŤǎ ƴǳƻǎŀǾȅōťΣ ǇŀǎƪƛǊǥΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛŊǎƛŀǎ 

ȌŜƳŤǎ ƴŀǳŘƻƧƛƳƻ ǎŊƭȅƎŀǎ ƛǊ ƪǘΦ ȅǊŀ ǇŀǘŜƛƪǘŀ wŜƎƛǎǘǊǽ ŎŜƴǘǊƻ ǾŀƭŘƻƳŀƳŜ ƎŜƻƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤǎ ŀǇƭƛƴƪƻǎ ƣǊŀƴƪȅƧŜ 

ȌŜƳŤƭŀǇȅƧŜ άw9DL!έ όǿǿǿΦǊŜƎƛŀΦƭǘκƭǘκȊŜƳŜƭŀǇƛǎκύΦ ±ŀƭǎǘȅōƛƴŤǎ ȌŜƳŤǎ ǎƪƭȅǇǽ Ǌƛōƻǎ ȅǊŀ ǾƛŜǑŀƛ ǇǊƛŜƛƴŀƳƻǎ 

[ƛŜǘǳǾƻǎ ŜǊŘǾƛƴŤǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ǇƻǊǘŀƭƻ DŜƻǇƻǊǘŀƭ ȌŜƳŤƭŀǇȅƧŜ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎŜƻǇƻǊǘŀƭΦƭǘκƳŀǇκΚƳƻŘŜҐǾȊύΣ 

ƻ Ǿŀƭǎǘȅōƛƴƛǽ ƳƛǑƪǽ Ǌƛōƻǎ ς   ƳƛǑƪǽ ƪŀŘŀǎǘǊƻ ǎǾŜǘŀƛƴŤƧŜ όƘǧǇǎΥκκƪŀŘŀǎǘǊŀǎΦŀƳǾƳǘΦƭǘκǾŀǊǘŀƛκύΦ  
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оΦ  tƭŀƴŀǾƛƳŀǎ  

 оΦмΦ {ƛŜƪƛŀƛΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛ ƛǊ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎŀƛ 

IƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛƻ ǊŜȌƛƳƻ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ƪŜƭƛŀƳƛ ǝƪǎƭŀƛ  ǎŀǳǎƛƴƛƳƻ ǇŀȌŜƛǎǘƻǎŜ [ƛŜǘǳǾƻǎ ƛǊ [ŜƴƪƛƧƻǎ ǇŜƭƪŤǎŜ ƎŀƭŤǘǽ ōǹǝ 

ŦƻǊƳǳƭǳƻƧŀƳƛΣ ǊŜƳƛŀƴǝǎ Ǒƛŀƛǎ ŀǎǇŜƪǘŀƛǎΥ 

¶ 9ƪƻǎƛǎǘŜƳƻǎ ŀǘƪǹǊƛƳŀǎΦ {ƛŜƪƛŀƳŀ ŀǘƪǳǊǝ ǘƻƪƛŊ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŊΣ ƪǳǊƛ ōǹǘǽ ƪǳƻ ƭŀōƛŀǳ ǇŀƴŀǑƛ ƣ ōǳǾǳǎƛŊ ƛƪƛ 

ǇŀȌŜƛŘƛƳƻ ŀǊ ǎǳƴŀƛƪƛƴƛƳƻΣ ǘΦ ȅΦ ǇŀǎƛȌȅƳŤǘǽ ǇŀƴŀǑƛƻƳƛǎ ŜƪƻƭƻƎƛƴŤƳƛǎ ƛǊ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴŤƳƛǎ ǎŀǾȅōŤƳƛǎΦ 

5ŀȌƴƛŀǳǎƛŀƛ ǘƻƪƛƻƧŜ ŀǘƪǳǊǘƻƧŜ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƻƧŜ ǹƪƛƴŤ ǾŜƛƪƭŀ ƴŜōŜǘťǎƛŀƳŀΦ 

¶ .ƛƻƭƻƎƛƴŤǎ ƣǾŀƛǊƻǾŤǎ ŀǘƪǹǊƛƳŀǎ ƛǊ ǇŀƭŀƛƪȅƳŀǎΦ {ƛŜƪƛŀƳŀ ǇŀƎŜǊƛƴǝ ŜƪƻƭƻƎƛƴŜǎ ǎŊƭȅƎŀǎ ŀǳƎŀƭŀƳǎ ƛǊ 

ƎȅǾǹƴŀƳǎΣ ƪǳǊƛŜ ȅǊŀ ōǹŘƛƴƎƛ ǇŜƭƪƛǽ ōǳǾŜƛƴŤƳǎΦ ¢ƻƪƛƻǎ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƻǎ ŀǘƪǳǊƛŀƳƻǎΣ ŀǘǎƛȌǾŜƭƎƛŀƴǘ ƣ Ǒƛǽ 

ǊǹǑƛǽ ǎǇŜŎƛŬƴƛǳǎ ŜƪƻƭƻƎƛƴƛǳǎ ǇƻǊŜƛƪƛǳǎ όƪŀǊǘŀƛǎ ƴŜōǹǝƴŀ ǎƛŜƪǝ Ǉƛƭƴŀƛ ŀǘƪǳǊǝ ǝǇƛǑƪŀǎ ŜƪƻƭƻƎƛƴŜǎ 

ǎŊƭȅƎŀǎύΣ ƛǊ ƛǑƭŀƛƪŀƴǘ ŜƪǎǘŜƴǎȅǾǽ ȌŜƳŤǎ ƴŀǳŘƻƧƛƳŊΦ tŀǾȅȊŘȌƛǳƛΣ ŀǘƪǳǊƛŀƴǘ ȌŜƳŀǇŜƭƪŜǎ ŀǊ ŘǊŤƎƴŀǎ 

ǇƛŜǾŀǎ ǎŤƧƛƪƛƴƛǽ ǇŀǳƪǑőƛǽ ŀǇǎŀǳƎŀƛΣ ŀǳƪǑǘŀǎ ǾŀƴŘŜƴǎ ƭȅƎƛǎ ǇŀƭŀƛƪƻƳŀǎ ǇŀǾŀǎŀǊƣΣ ƻ ǾŤƭƛŀǳ 

ƴǳȌŜƳƛƴŀƳŀǎ ǝŜƪΣ ƪŀŘ ƎŀƭŤǘǽ ƣǾŀȌƛǳƻǝ ǑƛŜƴŀǾƛƳƻ ǘŜŎƘƴƛƪŀΦ ¢ŀƛǇ Ǉŀǘ ŀǘǎƛȌǾŜƭƎƛŀƳŀ ƣ ƪŀƛ ƪǳǊƛǽ ǇŜƭƪƛǽ 

ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴƛǽ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ƛǑǎŀǳƎƻƧƛƳŊ ŀǊ ŀǘƪǹǊƛƳŊΦ 

¶ ±ŀƴŘŜƴǎ ǎǳƭŀƛƪȅƳŀǎ ƛǊ Ƨƻ ƪƻƪȅōŤǎ ǳȌǝƪǊƛƴƛƳŀǎΦ {ƛŜƪƛŀƳŀ ƪƛŜƪ ƣƳŀƴƻƳŀ ǇŀŘƛŘƛƴǝ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƻǎ 

ƎŜōŤƧƛƳŊ ǎǳƭŀƛƪȅǝ ǾŀƴŘŜƴƣΣ ǘΦ ȅΦ  ƛǑƭŀƛƪȅǝ ǾŀƴŘŜƴƣ ƪǊŀǑǘƻǾŀƛȊŘȅƧŜΣ ƪŀŘ ōǹǘǽ ƛǑǾŜƴƎǘŀ ǎŀǳǎǊǽΣ ƛǊ 

ƛǑƭŀƛƪȅǘŀ ƎŀƭƛƳȅōŤ ƳƛǑƪǽ ƛǊ ȌŜƳŤǎ ǹƪƛƻ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ƴŀǘǹǊŀƭƛŀƛ ŘǊŤƪƛƴǝ ǎŀǳǎǳƻƧǳ ƭŀƛƪƻǘŀǊǇƛǳΦ 

[ŜƴƪƛƧƻƧŜ ǑƛŊ ǇǊŀƪǝƪŊ ǘŀƛƪƻ ƳƛǑƪƛƴƛƴƪŀƛΣ Ƨƻǎ ǇǊƛǾŀƭǳƳǳǎ ǇŀƧǳǘƻ ǇŀǾƛŜƴƛŀƛ ǹƪƛƴƛƴƪŀƛΣ ŀǘƪǳǊƛŀƴǘȅǎ ƳŀȌŀǎ 

ǇŜƭƪƛǽ ŀǊ ƪƛǘǽ ǑƭŀǇȅƴƛǽ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŀǎ όǇǾȊΦΣ ŘǊŤƎƳŤǎ ǎŀƭŀǎύ ȌƳƻƎŀǳǎ ǾŜƛƪƭƻǎ ǇŀƪŜƛǎǘŀƳŜ 

ƪǊŀǑǘƻǾŀƛȊŘȅƧŜΦ UƎȅǾŜƴŘƛƴŀƴǘ ǘƻƪƣ ŀǘƪǹǊƛƳŊΣ ǎǘŜƴƎƛŀƳŀǎƛ ƴŜǇŀǾŜƛƪǝ ƎǊŜǘŀ Ŝǎŀƴőƛǽ ǇǊƻŘǳƪǘȅǾƛǽ 

ȌŜƳƛǽΦ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ƛƴǘŜƴǎȅǾƛƻǎ ȌŜƳŘƛǊōȅǎǘŤǎ ǊŜƎƛƻƴǳƻǎŜ ȅǊŀ ƣǊŜƴƎǘŀ ǇŀǾƛŜƴƛǽ ŘƛǊōǝƴƛǽ ǑƭŀǇȅƴƛǽΣ ƪǳǊƛǽ 

ǇŀƎǊƛƴŘƛƴŤ ŦǳƴƪŎƛƧŀ ȅǊŀ ƴŜ ǝƪ ǎǳǊŜƎǳƭƛǳƻǝ ǾŀƴŘŜƴǎ ƴǳƻǘŤƪƣΣ ōŜǘ ƛǊ ǎǳƳŀȌƛƴǝ ƣ ǾŀƴŘŜƴǎ ǘŜƭƪƛƴƛǳǎ 

ǇŀǘŜƴƪŀƴőƛŊ ǇŀǎƪƭƛŘŊƧŊ ǘŀǊǑŊ όу ǇŀǾΦύΦ 

¶ YƭƛƳŀǘƻ ƪŀƛǘƻǎ ǑǾŜƭƴƛƴƛƳŀǎΦ 5ǳǊǇƛƴƛǳƻǎŜ ŘƛǊǾƻȌŜƳƛǳƻǎŜ ǎƛŜƪƛŀƳŀ ƛǑǎŀǳƎƻǝ ƻǊƎŀƴƛƴť ŀƴƎƭƣΣ ƪŀŘ 

ōǹǘǽ ƛǑǾŜƴƎǘŀ ~9{5 ŜƳƛǎƛƧǽΦ bǳǎŀǳǎƛƴǘǳƻǎŜ ŘǳǊǇȅƴǳƻǎŜ ǊŜƛƪƛŀ ǇŀƪŜƭǝ ǾŀƴŘŜƴǎ ƭȅƎƣΣ ƪŀŘ Ƨƛǎ ōǹǘǽ 

ŀǊǝƳŀǎ ǇŜƭƪŤǎ ǇŀǾƛǊǑƛǳƛΣ ƻ ŘǳǊǇŤǎ ōǹǘǽ ƴǳƻƭŀǘ ŘǊŤƎƴƻǎΦ 
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у ǇŀǾΦ tŀǎƪƭƛŘƻǎƛƻǎ ȌŜƳŤǎ ǹƪƛƻ ǘŀǊǑƻǎ ƳŀȌƛƴƛƳƻ ǇǊƛŜƳƻƴŤ ς ŘƛǊōǝƴŤ ǑƭŀǇȅƴŤ ǎǳ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀŎƛƧƻǎ ǘǾŜƴƪƛƴŤƭƛŀƛǎ ƛǊ 
ŘǊŜƴŀȌƻ ƴǳƻǘŤƪƛƻ ǾŀƭŘȅƳƻ ǎƛǎǘŜƳƻƳƛǎ ƛƴǘŜƴǎȅǾƛŀƛ ƴŀǳŘƻƧŀƳƻǎŜ ȌŜƳŤǎ ǹƪƛƻ ƴŀǳŘƳŜƴƻǎŜΣ {ǘŀōŤǎ ǳǇŜƭƛǎΣ DǳŘȌƛǹƴŀƛΣ 

YŤŘŀƛƴƛǽ ǊŀƧΦΣ нлно ƳΦ 

wŀƳǎŀǊƻ ƪƻƴǾŜƴŎƛƧŀ όWǳƴƎǝƴƛǽ ¢ŀǳǘǽ ǘŀǊǇǘŀǳǝƴŤ ǎǳǘŀǊǝǎ ŘŤƭ ǇŜƭƪƛǽΣ ǘǳǊƛƴőƛǽ ȅǇŀǝƴƎŊ ŜƪƻƭƻƎƛƴť ǊŜƛƪǑƳťΣ 

ȅǇŀő ǾŀƴŘŜƴǎ ƛǊ ǇŜƭƪƛǽ ǇŀǳƪǑőƛǽ ŀǇǎŀǳƎŀƛύ ƪŜƭƛŀ αƛǑƳƛƴǝƴƎƻ ǑƭŀǇȅƴƛǽ ƴŀǳŘƻƧƛƳƻά ǝƪǎƭŊΣ ƣǇŀǊŜƛƎƻŘŀƳŀ 

ǇŀǎƛǊŀǑƛǳǎƛŀǎ Ǒŀƭƛǎ ŀǘǎŀƪƛƴƎŀƛ ǎŀǳƎƻǝ ƛǊ ƴŀǳŘƻǝ Ǉŀǎŀǳƭƛƻ ǇŜƭƪŜǎ ƛǊ ƪƛǘŀǎ ǑƭŀǇȅƴŜǎΦ tŜƭƪƛǽ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ƛǊ Ƨǽ 

ƴŀǳŘƻƧƛƳƻ ŀǎǇŜƪǘŀƛ Ǝŀƭƛ ǇŀǇƛƭŘȅǝ ǾƛŜƴƛ ƪƛǘǳǎΣ ǘŀőƛŀǳ ƧƛŜ ǘǳǊƛ ƛǊ ǎƪƛǊǘǳƳǽΣ ƪǳǊƛŜ Ǝŀƭƛ ǘǳǊŤǝ ƣǘŀƪƻǎΣ ŦƻǊƳǳƭǳƻƧŀƴǘ 

ƪƻƴƪǊŜǘŀǳǎ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻ ǝƪǎƭǳǎΦ Yŀƛ ƪǳǊƛǳƻǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳƻǎŜ ōǳǎ ƴŜƣƳŀƴƻƳŀ ƛǑǾŜƴƎǝ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎǽ ǘŀǊǇ 

ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǽ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ƛǊ Ƨǽ ǇǊŀƪǝƴƛƻ ƴŀǳŘƻƧƛƳƻΣ ƛǊ ǘƻƪƛŜ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎŀƛ ƛǑ ŜǎƳŤǎ ŀǘǎǇƛƴŘƛ wŀƳǎŀǊƻ 

ƪƻƴǾŜƴŎƛƧƻƧŜ ƛǑƪŜƭǘƻ αƛǑƳƛƴǝƴƎƻ ƴŀǳŘƻƧƛƳƻά ǝƪǎƭŊΦ ±ƛǎƎƛΣ ǘƻƪƛŜ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎŀƛ ƪŀƛ ƪǳǊƛŀƛǎ ŀǘǾŜƧŀƛǎ Ǝŀƭƛ ǊŜƛƪǑǝΣ 

ƪŀŘ ƴŜ ǾƛǎƻǎŜ ŀǘƪǳǊƛŀƳƻǎŜ ǇŜƭƪŤǎŜ ŘǳǊǇŤǎ ƛǑƭƛƪǎ ƴǳƻƭŀǘ ŘǊŤƎƴƻǎΦ 

Yŀƛ ƪǳǊƛǽ ǇŜƭƪƛǽ ŀǘƪǹǊƛƳŀǎ ȅǊŀ ǎƪƛǊǘŀǎ ǝƪ ƎŀƳǝƴƛǽ ǾŜǊǘȅōƛǽ ŀǇǎŀǳƎŀƛ ƎǊƛŜȌǘŀƛ ǎŀǳƎƻƳƻǎŜ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧƻǎŜΣ ǘƻŘŤƭ 

Ƨǽ ǹƪƛƴƛǎ ƴŀǳŘƻƧƛƳŀǎ ȅǊŀ ǎǳƴƪƛŀƛ ǝƪŤǝƴŀǎΦ ±ƛǎƎƛΣ ŀǘƪǳǊǘƻǎ ǇŜƭƪŤǎ Ǝŀƭƛ ōǹǝ ǹƪƛǑƪŀƛ ƴŀǳŘƻƧŀƳƻǎ ǾŀŘƻǾŀǳƧŀƴǝǎ 

ǇŜƭƪƛƴƛƴƪȅǎǘŤǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎΦ ¢ƻƪƛŀƛ ǾŜƛƪƭŀƛ Ǿȅǎǘȅǝ ŘŀȌƴŀƛ ǊŜƛƪƛŀ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǽ ƣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊǳƻǘŊ ǘŜŎƘƴƛƪŊ ōŜƛ ǝƴƪŀƳŊ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŊΦ !ǘƪǳǊǘƻǎŜ [ŜƴƪƛƧƻǎ ǇŜƭƪŤǎŜ ƛƪƛ Ǒƛƻƭ ƴŤǊŀ ǘŀƛƪƻƳŀ ǇŜƭƪƛƴƛƴƪȅǎǘŤǎ ǇǊŀƪǝƪŀΦ [ƛŜǘǳǾƻƧŜΣ 

ǇŀǊƻŘƻƳƛŜƧƛ ǇŜƭƪƛƴƛƴƪȅǎǘŤǎ ōŀƴŘȅƳŀƛ ǾȅƪŘƻƳƛ ŀǘƪǳǊƛŀƳƻǎŜ .ŀƛǎƻƎŀƭƻǎ ƛǊ ¿ǳǾƛƴǘƻ ŀǇȅƭƛƴƪƛǽ ōŜƛ .ŀƭǘƻǎƛƻǎ 

±ƻƪŤǎ ȌŜƳŀǇŜƭƪŤǎŜΦ 



   
 

нф 
 

оΦнΦ DŀƭƛƳȅōŤǎ ƛǊ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳƻ ƪƻƴŎŜǇŎƛƧŀ  

!ǘƪǳǊƛŀƴǘ ǇŜƭƪƛǽ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ǎŀǳǎƛƴƛƳƻ ǇŀǾŜƛƪǘƻǎŜ ǾƛŜǘƻǾŤǎŜΣ ƭŀōŀƛ ǎǾŀǊōǳ ǎǳƪŀǳǇǝ ƛǊ ƪǳƻ ƛƭƎƛŀǳ ƛǑƭŀƛƪȅǝ 

ǘƻƪƣ ǾŀƴŘŜƴǎ ƪƛŜƪƣΣ ƪǳǊƛǎ ǳȌǝƪǊƛƴǘǽ ƻǇǝƳŀƭǽ ŘǳǊǇƛǽ ƪƭƻŘƻ ŘǊŤƪƛƴƛƳŊΣ ǘΦ ȅΦ ŀǘƪǳǊǝ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƣ ǊŜȌƛƳŊΣ ŀǊǝƳŊ 

ŘǳǊǇȅƴƻ ǇŀǾƛǊǑƛǳƛΦ UǇǊŀǎǘŀƛ ǘŀƛ ǇŀǎƛŜƪƛŀƳŀΣ ōƭƻƪǳƻƧŀƴǘ ŘƛǊōǝƴŜǎ ǾŀƴŘŜƴǎ ƴǳǘŜƪŤƧƛƳƻ ǘŤƪƳŜǎ ς 

ǎŀǳǎƛƴŀƳǳƻǎƛǳǎ ƎǊƛƻǾƛǳǎ ς ǾŀƴŘŜƴƣ ǎǳƭŀƛƪŀƴőƛƻƳƛǎ ǳȌǘǹǊƻƳƛǎΦ YƛŜƪǾƛŜƴǳ ŀǘǾŜƧǳ ǎǾŀǊōǳ ǝƪǎƭƛŀƛ ƴǳǎǘŀǘȅǝΣ 

ƪǳǊƛǳƻǎŜ ƪƻƴƪǊŜőƛǳƻǎŜ ǘŀǑƪǳƻǎŜ ǊŜƛƪƛŀ ǇŜǊǘǾŜǊǝ ǎŀǳǎƛƴƛƳƻ ƎǊƛƻǾƛǳǎ ōŜƛ ƪƛŜƪ ƛǊ ƪƻƪƛƻ ǝǇƻ ǾŀƴŘŜƴƣ ǎǳƭŀƛƪŀƴőƛǽ 

ǳȌǘǹǊǽ ōǹǝƴŀ ƣǊŜƴƎǝΦ !ǘǎŀƪȅƳǳǎ ƣ Ǒƛǳƻǎ ƪƭŀǳǎƛƳǳǎ ƎŀƭƛƳŀ Ǝŀǳǝ ǝƪ ŀǘƭƛƪǳǎ ŘŜǘŀƭƛŊ ƪƛŜƪǾƛŜƴƻ ŘǳǊǇȅƴƻ 

ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛǽ ƛǊ ŜƪƻƭƻƎƛƴƛǽ ǎŀǾȅōƛǽ ŀƴŀƭƛȊťΦ ±ƛǎƎƛΣ ǊŜƳŘŀƳƛŜǎƛ ŘǳǊǇȅƴǽ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ǇŀǝǊǝƳƛ [ŜƴƪƛƧƻƧŜΣ 

#ǎƪŜƭǎŘƽǩǊ ƛǊ tŀǿƭŀŎȊȅƪ όнлнпύ ƛǑǎƪƛǊƛŀ ƪŜƭƛǎ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴƛǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇǳǎΥ 

¶ !ǘƪǳǊƛŀƳŀƳ ŘǳǊǇȅƴǳƛ ǊŜƛƪŀƭƛƴƎŀǎ ōǹǘŜƴǘ ǘƻƪƛƻǎ ƪƛƭƳŤǎ ƛǊ ŎƘŜƳƛƴŤǎ ǎǳŘŤǝŜǎ ǾŀƴŘǳƻΣ ƪƻƪƛǳ ǇŜƭƪŤ 

ōǳǾƻ ƳŀƛǝƴŀƳŀ ƛƪƛ Ƨƻǎ ǇŀȌŜƛŘƛƳƻ ŀǊ ǎǳƴŀƛƪƛƴƛƳƻΦ tŀǾȅȊŘȌƛǳƛΣ ŀǳƪǑǘŀǇŜƭƪƛǽ ŀǘƪǹǊƛƳǳƛ ƴŜǘǳǊƛ ōǹǝ 

ƴŀǳŘƻƧŀƳŀǎ ǳǇƛǽ ǾŀƴŘǳƻΦ 

¶ bŜǇŀȌŜƛǎǘƻ ŀǊ ƳŀȌŀƛ ǇŀȌŜƛǎǘƻ ŘǳǊǇƛǽ ƪƭƻŘƻ ƪŀǇƛƭƛŀǊƛƴŤǎ ǎŀǾȅōŤǎ ǇŀŘŜŘŀ ƎŜǊƛŀǳ ƛǑƭŀƛƪȅǝ ŘǊŤƎƳťΦ 

¢ŀőƛŀǳ ǇŀȌŜƛǎǘŀǎ ƛǊ ǎǝǇǊƛŀƛ ǎǳǎƛǎƪŀƛŘťǎ ŘǳǊǇƛǽ ƪƭƻŘŀǎ Ǒƛŀǎ ǎŀǾȅōŜǎ ǇǊŀǊŀƴŘŀΣ ǘƻŘŤƭ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛƻ 

ǊŜȌƛƳƻ ŀǘƪǹǊƛƳŀǎ ǘƻƪƛŀƛǎ ŀǘǾŜƧŀƛǎ ȅǊŀ ƎŜǊƻƪŀƛ ǎǳŘŤǝƴƎŜǎƴƛǎΦ 

¶ tŜƭƪƛǽ ŀǘƪǹǊƛƳǳƛ ǎǾŀǊōǳΣ ƪŀŘ ƎǊǳƴǝƴƛƻ ǾŀƴŘŜƴǎ ƭȅƎƛǎ ōǹǘǽ ǇŀƭŀƛƪƻƳŀǎ ƪǳƻ ŀǊőƛŀǳ ŘǳǊǇƛǽ ǇŀǾƛǊǑƛŀǳǎΦ 

WŜƛ ŘǳǊǇȅƴƻ ǇŀǾƛǊǑƛǳǎ ƴŤǊŀ ǇƭƻƪǑőƛŀǎ όǇŀǾȅȊŘȌƛǳƛΣ ƪǳǇƻƭƛƴƛǽ ŀǳƪǑǘŀǇŜƭƪƛǽΣ Ǒƭŀƛǝƴƛǽ ǇŜƭƪƛǽ ƛǊ ǇŀƴΦ 

ŀǘǾŜƧŀƛǎύΣ ǾŀƴŘŜƴƣ ǎǳƭŀƛƪŀƴőƛƻǎ ǇǊƛŜƳƻƴŤǎ όǇŜǊǘǾŀǊƻǎΣ ǳȌǘǾŀǊƻǎ ƛǊ ƪǘΦύ ƪƛŜƪǾƛŜƴŀƳŜ ǎŀǳǎƛƴŀƳƻƧƻ 

ƎǊƛƻǾƛƻ ƛǑƛƭƎƛƴƛŀƳŜ ǇǊƻŬƭȅƧŜ ǘǳǊƛ ōǹǝ ƣǊŜƴƎǘƻǎ ƭŀƛƪŀƴǝǎ ƪŀǎƪŀŘŀǾƛƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇƻ ς ƴǳƻ Ǒƭŀƛǘƻ ǾƛǊǑŀǳǎ 

ŀǇŀőƛƻǎ ƭƛƴƪ όфςмл ǇŀǾΦύΦ 

¶ {ǾŀǊōǳ ƣǾŜǊǝƴǝ ƣǊŜƴƎƛŀƳǽ ǾŀƴŘŜƴƣ ǎǳƭŀƛƪŀƴőƛǽ ǳȌǘǹǊǽ ƛƭƎŀŀƳȌƛǑƪǳƳŊΦ 5ŀȌƴŀƛ ǾŀƴŘŜƴǎ ƴǳƻǘŤƪƛǎ 

ǎŀǳǎƛƴƛƳƻ ƎǊƛƻǾƛǳƻǎŜ ȅǊŀ ōƭƻƪǳƻƧŀƳŀǎ ƴŀǘǹǊŀƭƛƻƳƛǎ ƳŜŘȌƛŀƎƻƳƛǎ όǇǾȊΦΣ ƳŜŘƛŜƴŀύΣ ǝƪƛƴǝǎΣ ƪŀŘ Ƨƻǎ 

ƛƭƎŀƛƴƛǳƛ ǎǳƴȅƪǎ ς ƛŘŜŀƭƛǳ ŀǘǾŜƧǳΣ ǘǳƻƳŜǘΣ ƪŀƛ ǇŀǘǾŜƴƪǝ ƎǊƛƻǾƛŀƛ Ƨŀǳ ōǳǎ ŀǇŀǳƎť ǇŜƭƪƛƴŜ ŀǳƎŀƭƛƧŀΣ ƻ 

Ǉŀǝ ǾŀƴŘŜƴƣ ǎǳƭŀƛƪŀƴǝ ǇǊƛŜƳƻƴŤ ǘŀǇǎ ƴŜōŜǊŜƛƪŀƭƛƴƎŀΦ ±ƛǎ ŘŤƭǘƻ ǇŀǎƛǘŀƛƪƻΣ ƪŀŘ ǘƻƪƛƻǎ ǇǊƛŜƳƻƴŤǎ 

ƴŜǇŀǎƛǘŜƛǎƛƴŀ ƛǊ ǎǳƴȅƪǎǘŀ ƎǊŜƛőƛŀǳ ƴŜƛ ǝƪŤǘŀǎƛΣ ǘŀƛǇ ƛǊ ƴŜŀǘƭƛƪǳǎƛƻǎ ƧƻƳǎ ƴǳƳŀǘȅǘǽ ŦǳƴƪŎƛƧǽΦ 

¶ bŜǊŜƛƪƛŀ ǇŜǊǾŜǊǝƴǝ ŜƪƻƭƻƎƛƴƛƻ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ǇǊƛŜƳƻƴƛǽ ŜŦŜƪǘȅǾǳƳƻΦ YŀǊǘŀƛǎ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛƻ ǊŜȌƛƳƻ 

ŀǘƪǹǊƛƳƻ ǇƻǾŜƛƪƛǎ ōǹƴŀ Ǝŀƴŀ ƎǊŜƛǘŀǎ ƛǊ ŀƪƛǾŀƛȊŘǳǎΣ ǘŀőƛŀǳ ǇŀǎƛǘŀƛƪƻΣ ƪŀŘ ǇŀǎǘŜōƛƳǽ ǊŜȊǳƭǘŀǘǽ ǘŜƴƪŀ 

Ǉŀƭŀǳƪǝ ƎŜǊƻƪŀƛ ƛƭƎƛŀǳ ς ƧƛŜ Ǝŀƭƛ ǇŀǎƛǊŜƛƪǑǝ ǝƪ Ǉƻ ƪŜƭŜǊƛǽ ƳŜǘǽΣ ȅǇŀő ŘǊŤƎƴŀƛǎ ƭŀƛƪƻǘŀǊǇƛŀƛǎΦ 

tŀǎǘŜōŤǘŀΣ ƪŀŘ ƎǊŜƛőƛŀǳǎƛŀƛ ŀǘǎƛƪǳǊƛŀ ƳŀȌƛŀǳ ǇŀȌŜƛǎǘƻǎ ǇŜƭƪŤǎΦ 

¶ YŀŘ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛƻ ǊŜȌƛƳƻ ŀǘƪǹǊƛƳŀǎ ōǹǘǽ ǎŤƪƳƛƴƎŀǎΣ ǎǾŀǊōǳ ǝƴƪŀƳŀƛ ǇŀǘǾŜƴƪǝ Ǿƛǎǳǎ ŘǳǊǇȅƴŊ 

ǎŀǳǎƛƴŀƴőƛǳǎ ƎǊƛƻǾƛǳǎΦ ¢ǾŜƴƪƛƳƻ ǎŤƪƳť ǳȌǝƪǊƛƴǝ ǇŀŘŜŘŀ ƛǑ ŀƴƪǎǘƻ ŀǘƭƛŜƪŀƳƛ ƛǑǎŀƳǹǎ ǾŀƴŘŜƴǎ 

ƴǳƻǘŤƪƛƻ ǘȅǊƛƳŀƛΦ  

¶ bƻǊƛƴǘ ǝƴƪŀƳŀƛ ǇŀǊŜƴƎǝ ƴǳǎŀǳǎƛƴǘƻ ŘǳǊǇȅƴƻ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛƻ ǊŜȌƛƳƻ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ǇǊƻƧŜƪǘŊΣ ōǹǝƴŀ ǘǳǊŤǝ 

ƛǑǎŀƳƛŀǎ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƧƻǎ Ȍƛƴƛŀǎ ōŜƛ ǇŀǝǊǝŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳƻƧŀƴǘ ƛǊ ƣǊŜƴƎƛŀƴǘ ǾŀƴŘŜƴƣ ǎǳƭŀƛƪŀƴőƛŀǎ ǇǊƛŜƳƻƴŜǎΦ 

tŜƭƪƛǽ ƛǊ ƪƛǘǽ ŘǳǊǇȅƴǽ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƧŀ ȅǊŀ Ǝŀƴŀ ǎǇŜŎƛŬƴŤΣ ǘƻŘŤƭ ǘƻƪƛŜ ŘŀǊōŀƛ ǊŜƛƪŀƭŀǳƧŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǽΣ ƎŜǊŀƛ 

ƛǑƳŀƴŀƴőƛǽ ǾŀƴŘŜƴǎ ŀǇȅǘŀƪŊ ŘǳǊǇȅƴǳƻǎŜΦ 5Ťƭ ǘƻ Ǒƛǳƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎ ƎŜǊƛŀǳ ǇŀǝƪŤǝ ǇŀǘȅǊǳǎƛŜƳǎ 

ŘǳǊǇȅƴǽ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƧƻǎ ƛƴȌƛƴƛŜǊƛŀƳǎΣ ƻ ƴŜ ōŜƴŘǊŊǎƛŀǎ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƧƻǎ Ȍƛƴƛŀǎ ǘǳǊƛƴǝŜƳǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀƳǎΦ  



   
 

ол 
 

¶ YŀǊǘŀƛǎΣ ǎƛŜƪƛŀƴǘ ƣǾŜǊǝƴǝ ǇǊƻƧŜƪǘǳƻƧŀƳǽ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛƻ ǊŜȌƛƳƻ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ǇǊƛŜƳƻƴƛǽ ŜŦŜƪǘȅǾǳƳŊΣ 

ƴŀǳŘƻƧŀƳŀǎ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛǎ ƳƻŘŜƭƛŀǾƛƳŀǎΦ ¢ŀƳ ǊŜƛƪŀƭƛƴƎŀ ŀǘƪǳǊƛŀƳƻ ŘǳǊǇȅƴƻ ǘƻǇƻƎǊŀŬƴŤ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀΣ ǎŀǳǎƛƴƛƳƻ ƎǊƛƻǾƛǽΣ ŘǳǊǇƛǽ ƪƭƻŘƻ ƛǊ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴƛǽ ŘǳǊǇƛǽ ǇŀǊŀƳŜǘǊǽ ǘȅǊƛƳǽ ŘǳƻƳŜƴȅǎΦ ±ƛǎ 

ŘŤƭǘƻΣ ƪŀƛ ƪǳǊƛŜ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛƻ ǊŜȌƛƳƻ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ǇǊƻƧŜƪǘŀƛ ōǳǾƻ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴǝ ƛǊ ōŜ ǝƪǎƭƛǽ ƳƻŘŜƭƛŀǾƛƳƻ 

ǇǊƻƎƴƻȊƛǽ ς ǊŜƳƛŀƴǝǎ ǾƛŜƴ ǇŀǘȅǊǳǎƛǽ ŜƪǎǇŜǊǘǽ ƛƴǘǳƛŎƛƧŀΣ ƪǳǊƛ ŘŀȌƴŀƛ ǇŀǎƛǘŜƛǎƛƴŀ ƛǊ ōǹƴŀ ǇŀƪŀƴƪŀƳŀƛ 

ǾŜƛƪǎƳƛƴƎŀΦ  

  

ф ǇŀǾΦ !ǘƭƛŜƪŀƴǘ ǇŜƭƪƛǽ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛƻ ǊŜȌƛƳƻ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ŘŀǊōǳǎΣ ƪƛŜƪǾƛŜƴŀƳŜ ǎŀǳǎƛƴŀƳƻƧƻ ƎǊƛƻǾƛƻ ƛǑƛƭƎƛƴƛŀƳŜ ǇǊƻŬƭȅƧŜ 
ǘǳǊƛ ōǹǝ ƣǊŜƴƎǘƻǎ ǇŀƎŀƭ ƪŀǎƪŀŘŀǾƛƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŊ ƴǳƻ Ǒƭŀƛǘƻ ǾƛǊǑŀǳǎ ŀǇŀőƛƻǎ ƭƛƴƪΦ .ŀƭƛƎƻǾƪŀΣ [ŜƴƪƛƧŀΦ 

 

мл ǇŀǾΦ ±ŀƴŘŜƴƣ ǎǳƭŀƛƪŀƴőƛǽ ǳȌǘǹǊǽ ƪŀǎƪŀŘǽ ƣǊŜƴƎƛƳŀǎ {ǾƛǊǇƭƛƴŤǎ ȌŜƳŀǇŜƭƪŤƧŜΣ нлнп [ƛŜǘǳǾŀΦ  



   
 

ом 
 

оΦоΦ CƻǊƳŀƭǹǎ ǇƭŀƴŀǾƛƳƻ ǊŜƛƪŀƭŀǾƛƳŀƛΣ ǘŜƛǎƛƴƛŀƛ ƪƭŀǳǎƛƳŀƛ ōŜƛ ǇǊŀƪǝƴƛŀƛ ǇŀǘŀǊƛƳŀƛ 

[ŜƴƪƛƧƻǎ  ŀǘǾŜƧƛǎ 

[ŜƴƪƛƧƻƧŜ ǇŜƭƪƛǽ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛƻ ǊŜȌƛƳƻ ǇƭŀƴŀǾƛƳƻ ƛǊ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ŘŀǊōǳǎ ŀǇǎǳƴƪƛƴŀ ǎǳŘŤǝƴƎŀ ǘŜƛǎŤǎ ŀƪǘǽ 

ŘŜǊƛƴƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳŀΦ ¢ŀőƛŀǳ ƪŀƛ ƪǳǊƛŀƛǎ ŀǘǾŜƧŀƛǎ Ƨƛ Ǝŀƭƛ ōǹǝ ǎǳǇŀǇǊŀǎǝƴǘŀΦ tŀƎŀƭ ƴǳƳŀǘȅǘŊ ǘǾŀǊƪŊΣ ƪƛŜƪǾƛŜƴŀƳ 

ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛǽ ǎŊƭȅƎǽ ǇŀƪŜƛǝƳǳƛΣ ƣǎƪŀƛǘŀƴǘ ƴŀǳƧƻǎ ǾŀƴŘŜƴǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊƻǎ ǎǘŀǘȅōŊΣ ǊŜƛƪŀƭƛƴƎŀǎ ǾŀƴŘŜƴǘǾŀǊƪƻǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƧƻǎ ǎǳǝƪƛƳŀǎΦ tǊƛŜ ǘŜƛƪƛŀƳƻǎ ǇŀǊŀƛǑƪƻǎ ǘǳǊƛ ōǹǝ ǇǊƛŘŤǘŀ ǾŀƴŘŜƴǎ ŜƪǎǇŜǊǘƻ ǇŀǊŜƴƎǘŀ ŀǘŀǎƪŀƛǘŀΦ 

¢ŀőƛŀǳ ǇŀǇǊŀǎǘƻǎ ǇǊŀƭŀƛŘƻǎ ƣǊŜƴƎƛƳǳƛ ǎŀǳǎƛƴƛƳƻ ƎǊƛƻǾȅƧŜ Ǉŀƪŀƴƪŀ ƛǑŀƴƪǎǝƴƛƻ ǇǊŀƴŜǑƛƳƻ ǾŀƴŘŜƴǘǾŀǊƪƻǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀƛΣ ǇǊƛŘŤƧǳǎ ǝƪ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴť ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŊΦ DǊƛƻǾƛƻ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀƛΣ ǎƪƛǊǘŀƛ ǾŀƴŘŜƴǎ ƴǳǘŜƪŤƧƛƳƻ 

ǊƛōƻƧƛƳǳƛ ǎŀǾƛƴƛƴƪƻ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧƻƧŜ όƴŜŘŀǊŀƴǘ ǇƻǾŜƛƪƛƻ ƪŀƛƳȅƴƛƴƛŀƳǎ ǎƪƭȅǇŀƳǎύΣ ǘŀƛƪƻƳŀ ǎǳǇŀǇǊŀǎǝƴǘŀ 

ǇǊŀƴŜǑƛƳƻ ǇǊƻŎŜŘǹǊŀΦ ¢ƻŘŤƭΣ ƴƻǊƛƴǘ ǎǳƳŀȌƛƴǝ ōƛǳǊƻƪǊŀǝƴť ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛƻ ǊŜȌƛƳƻ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ƴŀǑǘŊΣ ǊŜƛƪƛŀ 

ǝƴƪŀƳŀƛ ƣǾŀǊŘƛƴǝ ǇƭŀƴǳƻƧŀƳǳǎ ŘŀǊōǳǎΦ 

wŜƳƛŀƴǝǎ ƴǳǎƛǎǘƻǾŤƧǳǎƛŀ ǘǾŀǊƪŀΣ ƪƛŜƪǾƛŜƴƻ ƻōƧŜƪǘƻ ǎǘŀǘȅōŀƛ ǊŜƛƪƛŀ Ǝŀǳǝ ǎǘŀǘȅōƻǎ ƭŜƛŘƛƳŊ ƛǑ ǎǘŀǘȅōƻǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƧƻǎΦ tǊƛŜ ǎǘŀǘȅōǽ ƭŜƛŘƛƳƻ ǇŀǊŀƛǑƪƻǎ ǊŜƛƪƛŀ ǇǊƛŘŤǝ ƭŀōŀƛ ƛǑǎŀƳǽ ȌŜƳŤƭŀǇƣΣ ŘŤƭ ƪǳǊƛƻ ǇŀǇǊŀǎǘŀƛ ǾŤƭ ǘŜƴƪŀ 

ǎŀƳŘȅǝ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭǽ ƎŜƻŘŜȊƛƴƛƴƪŊΦ ¢ŀőƛŀǳ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻƧŀƴǘ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ ƣǊŜƴƎƛƴƛǳǎΣ ȌŜƳŤƭŀǇƛƻ ƛǊ ƭŜƛŘƛƳƻ 

ƴŜǊŜƛƪƛŀΦ {ǘŀǘȅōƻǎ ǘŜƛǎŤǎ ŀƪǘŀƛ ŀǇǎƪǊƛǘŀƛ ƴŜǘŀƛƪƻƳƛΣ ƧŜƛ ƴŜƴŀǳŘƻƧŀƳƛ ƧƻƪƛŜ ǎǘŀǘȅōƻǎ ǇǊƻŘǳƪǘŀƛΦ ¢ƻŘŤƭΣ ǎƛŜƪƛŀƴǘ 

ǎǳƳŀȌƛƴǝ ōƛǳǊƻƪǊŀǝƴť ƴŀǑǘŊΣ ŘŀȌƴŀƛ ǇŀǎƛǊŜƴƪŀƳƻǎ ǇǊƛŜƳƻƴŤǎΣ ƪǳǊƛƻǎŜ ƴŀǳŘƻƧŀƳƛ ǝƪ ƴŀǘǹǊŀƭǹǎ ǇǊƻŘǳƪǘŀƛΦ 

WŜƛ ǇƭŀƴǳƻƧŀƳŀ ǎǘŀǘȅǝ ǳȌǘǾŀƴƪŀǎ ŀƴǘ ǾŀƴŘŜƴǘŤƪƳŤǎ ǎŀǳƎƻƳƻƧŜ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧƻƧŜΣ Ǝŀƭƛ ǇǊƛǊŜƛƪǝ Ǝŀǳǝ ŀǘǎŀƪƛƴƎƻǎ 

ǎŀǳƎƻƳƻǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧƻǎ ǎǳǝƪƛƳŊΦ ~ƛ ǘŀƛǎȅƪƭŤ ƴŜǘŀƛƪƻƳŀΣ ƧŜƛ ŘŀǊōŀƛ Ƨŀǳ ȅǊŀ ƴǳƳŀǘȅǝ ǎŀǳƎƻƳƻǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧƻǎ 

ƎŀƳǘƻǘǾŀǊƪƻǎ ǇƭŀƴŜ ƛǊ ǾŀƴŘŜƴǎ ƭȅƎƛǎ ǇŀƪŜƭƛŀƳŀǎ ƴŜ ŘŀǳƎƛŀǳ ƪŀƛǇ м ƳŜǘǊŊΦ 

¢ƻƪƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƴť ƴŀǑǘŊ ƛǊ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊƛƻǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧƻǎ ƛǑƭŀƛŘŀǎ ƳŀȌƛƴŀƴǘȅǎ ǎǇǊŜƴŘƛƳŀƛ [ŜƴƪƛƧƻƧŜ 

ǇŀǎƛǘŜƭƪƛŀƳƛΣ ǊŜƴƎƛŀƴǘ ŘŜǘŀƭƛǳǎ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛƻ ǊŜȌƛƳƻ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ǇƭŀƴǳǎΦ 5ŀȌƴŀƛ ǇŀǎƛǊŜƴƪŀƳƻǎ ǘŜŎƘƴƛƴŤǎ 

ǇǊƛŜƳƻƴŤǎΣ ƪǳǊƛƻǎ ƭŜƛŘȌƛŀ ǇŀǇǊŀǎǘŜǎƴŜǎ ŦƻǊƳŀƭƛŀǎ ǇǊƻŎŜŘǹǊŀǎΦ 

[ƛŜǘǳǾƻǎ ŀǘǾŜƧƛǎ  

!ǘƪǳǊƛŀƴǘ ǇŜƭƪť όǇŜƭƪŤǎ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŊύ ǎǾŀǊōǳ ŀǘǎƛȌǾŜƭƎǝ ƣ ȌŜƳŤǎ ǎƪƭȅǇƻ ōǹƪƭť ƛǊ ŜǎŀƳŊ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ 

όǎŀǳǎƛƴƛƳƻύ ǎƛǎǘŜƳŊΦ  ¢ŀƛǇ Ǉŀǘ ōǹǝƴŀ ƛǑǎƛŀƛǑƪƛƴǝ ŀǊ ǇƭŀƴǳƻƧŀƳŀƳŜ ŀǘƪǳǊǝ ǎƪƭȅǇŜ ȅǊŀ ŘǳǊǇƛƴƛǽ ŘƛǊǾƻȌŜƳƛǽΦ   

tƛǊƳŀǎ ȌƛƴƎǎƴƛǎΥ ǎǳȌƛƴƻƪƛǘŜΣ ŀǊ Ƨǹǎǽ ȌŜƳŤ ȅǊŀ ƳŜƭƛƻǊǳƻǘŀ 

aŜƭƛƻǊǳƻǘŀ ȌŜƳŤ ς ǘŀƛ ȌŜƳŤΣ ƪǳǊƛƻƧŜ ƣǊŜƴƎǝ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ ǎǘŀǝƴƛŀƛ ƎǊǳƴǝƴƛŀƳ ǾŀƴŘŜƴƛǳƛ ƴǳƭŜƛǎǝΦ ¢ƻƪƛǳƻǎŜ 

ǇƭƻǘǳƻǎŜ ŀǘƪǳǊƛŀƴǘ ǇŜƭƪť ǊŜƛƪƛŀ ƴǳǎǇǊťǎǝΣ ƪŊ ŘŀǊȅǝ ǎǳ ŜǎŀƳŀ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀΦ aŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ ǎƛǎǘŜƳŊ 

ǎǳŘŀǊƻ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ ǎǘŀǝƴƛǽ ƎǊǳǇŤ όƎǊƛƻǾƛŀƛΣ ǎƭŜƴƪǎőƛŀƛΣ ƎǊŜƛǘǾƛŜǘŤǎΣ ǾŀƴŘŜƴǎ ǇǊŀƭŀƛŘƻǎΣ ŘǊŜƴŀȌƻ ǊƛƴƪǘǳǾŀƛ ƛǊ 

ǎŀǳǎƛƴǘǳǾŀƛΣ ǎƛǳǊōƭƛƴŤǎΣ ǘǾŜƴƪƛƴƛǽ ȌŜƳŤǎ ǳȌǘǾŀƴƪƻǎΣ ǇȅƭƛƳŀƛΣ ŘǊŤƪƛƴƛƳƻ ǾŀƳȊŘȅƴŀƛΣ ǑǳƭƛƴƛŀƛΣ ǾŀƴŘŜƴǎ 

ƴǳƭŜƛǎǘǳǾŀƛ ƛǊ ƪǘΦύΣ ƛǊ ƧƛŜ ȅǊŀ ǎǳǎƛƧť ŦǳƴƪŎƛƴƛŀƛǎ ǊȅǑƛŀƛǎ ƛǊ ƛǑǎƛŘŤǎǘť ƪƻƴƪǊŜőƛŀƳŜ ƳŜƭƛƻǊǳƻǘƻǎ ȌŜƳŤǎ ǇƭƻǘŜΦ  

bŜƳŜƭƛƻǊǳƻǘŀ ȌŜƳŤ ς ǘŀƛ ǇƭƻǘŀǎΣ ƪǳǊƛŀƳŜ ƴŤǊŀ ƣǊŜƴƎǘǽ ŘƛǊōǝƴƛǽ ǎŀǳǎƛƴƛƳƻ ǎǘŀǝƴƛǽ όŘǊŜƴŀȌƻ ǾŀƳȊŘȌƛǽ ŀǊ 

ǝŜǎƛǽ ƎǊƛƻǾƛǽύΦ ύΦ ¢ŀƛ ŀǇƛƳŀ ƛǊ ǘǳƻǎ ŀǘǾŜƧǳǎΣ ƪǳƻƳŜǘ ǎƪƭȅǇŜ ƣǊŜƴƎǘŀ ǎŀǾŀǾŀƭƛǑƪŀ όƻŬŎƛŀƭƛŀƛ ƴŜǊŜƎƛǎǘǊǳƻǘŀύ 



   
 

он 
 

ǎŀǳǎƛƴƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳŀΦ ¢ƻƧŜ ǾƛŜǘƻƧŜ ŀǘƪǳǊƛŀƴǘ ǇŜƭƪťΣ ƴŜǊŜƛƪƛŀ ǊǹǇƛƴǝǎ ǾŀƭǎǘȅōƛƴŜ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀΣ 

ǘŀőƛŀǳ ȅǊŀ ƪƛǝ ǎǾŀǊōǹǎ ŀǎǇŜƪǘŀƛΦ  

±ƛŜǑŀƛ ǇǊƛŜƛƴŀƳǳǎ ŘǳƻƳŜƴƛǎ ŀǇƛŜ ƳŜƭƛƻǊǳƻǘǳǎ ǇŜƭƪƛǽ ǇƭƻǘǳǎΣ ƘƛŘǊƻǘŜŎƘƴƛƴƛǳǎ όƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎύ ǎǘŀǝƴƛǳǎΣ ƴŀǳƧŀƛ 

ƣƎȅǾŜƴŘƛƴǘǳǎ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎΣ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ ǎǘŀǝƴƛǽ ǇǊƻƧŜƪǘǽ Ǌƛōŀǎ ƎŀƭƛƳŀ Ǌŀǎǝ [ƛŜǘǳǾƻǎ ŜǊŘǾƛƴŤǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ǇƻǊǘŀƭŜ ǿǿǿΦƎŜƻǇƻǊǘŀƭΦƭǘ όȌǊΦ ±ƛŜǑƻǎ ǇŀǎƭŀǳƎƻǎ Ҧ Yƛǘǽ ǘŜƳǽ ŘǳƻƳŜƴȅǎ Ҧ aŜƭƛƻǊŀŎƛƧŀύΦ 

aŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƛǊ Ƨǽ ŘȅŘƣ ƎŀƭƛǘŜ ǇŀǎƛǝƪǊƛƴǝ ǇƻǊǘŀƭƻ aŜƭψ5wн[¢ ŘǳƻƳŜƴǽ ōŀȊŤƧŜΦ 

 

aƛƴŤǘŀƳŜ ǇƻǊǘŀƭŜ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ƎŀƭƛƳŀ Ǌŀǎǝ ŀǇȅǝƪǎƭƣ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ǇƭƻǘŊΣ ƧŜƛƎǳ Ƨǹǎǽ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōŤƧŜ ȅǊŀ 

ƴǳǎƪŜƴǳƻǝ ǎŜƴƛ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ Ǉƭŀƴŀƛ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎŜƻǇƻǊǘŀƭΦƭǘκƳŀǇκȊƛǎκύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ ǎǘŀǝƴƛǽ ŀǇǎŀǳƎƻǎ Ȋƻƴƻǎ ƛǊ ƧƻǎŜ  ǘŀƛƪƻƳƻǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛƻǎƛƻǎ ȌŜƳŤǎ ƴŀǳŘƻƧƛƳƻ ǎŊƭȅƎƻǎ ƴǳǊƻŘȅǘƻǎ 

ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōƛǽ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧǽ ǝƴƪƭŀǇƛǳƻǎŜΦ 

±ƛŜǑŀƛ ǇǊƛŜƛƴŀƳǳǎ ŘǳƻƳŜƴƛǎ ŀǇƛŜ ŘǳǊǇƛƴƛǳǎ ŘƛǊǾƻȌŜƳƛǳǎ ƎŀƭƛƳŀ Ǌŀǎǝ [ƛŜǘǳǾƻǎ ŜǊŘǾƛƴŤǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ǇƻǊǘŀƭŜ 

ǿǿǿΦƎŜƻǇƻǊǘŀƭΦƭǘ όȌǊΦ ¿ŜƳŤƭŀǇƛŀƛ Ҧ ±ƛŜǑƻǎ ǇŀǎƭŀǳƎƻǎ Ҧ Yƛǘǽ ǘŜƳǽ ŘǳƻƳŜƴȅǎ Ҧ !ǇƭƛƴƪƻǎŀǳƎŀ Ҧ [ƛŜǘǳǾƻǎ 

ǇŜƭƪƛǽ ƛǊ ŘǳǊǇȅƴǽ ŘǳƻƳŜƴǽ ǊƛƴƪƛƴȅǎΦ LƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ŀǇƛŜ ŘǳǊǇȌŜƳƛǳǎ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ǇŀǘŜƛƪƛŀƳŀ ¿ŜƳŤǎ ǹƪƛƻ 

ŘǳƻƳŜƴǽ ŎŜƴǘǊƻ ŜǊŘǾƛƴƛǽ ŘǳƻƳŜƴǽ ǎǾŜǘŀƛƴŤƧŜΦ    

¿ŜƳƛŀǳ ǇŀǘŜƛƪƛŀƳƛ ǇŀŀƛǑƪƛƴƛƳŀƛ ŘǾƛŜƳ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴŤƳǎ ǎƛǘǳŀŎƛƧƻƳǎ ς ƪŀƛ ǇŜƭƪŤ ŀǘƪǳǊƛŀƳŀ ƳŜƭƛƻǊǳƻǘƻƧŜ 

όƴǳǎŀǳǎƛƴǘƻƧŜύ ȌŜƳŤƧŜΣ ƛǊ  ƪŀƛ ǇŜƭƪŤ ŀǘƪǳǊƛŀƳŀ ƴŜƳŜƭƛƻǊǳƻǘƻƧŜ  ȌŜƳŤƧŜΦ 

 

{ŀǾƛǾŀƭŘȅōŤǎΥ 

ϝ ̧Ǌŀ ŀǘǎŀƪƛƴƎƻǎ ǳȌ ǾŀƭǎǘȅōŜƛ ƴǳƻǎŀǾȅōŤǎ ǘŜƛǎŜ ǇǊƛƪƭŀǳǎŀƴőƛǽ ƛǊ ǇǊƛǾŀőƛǽ 

ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ ǎǘŀǝƴƛǽ ƴŀǳŘƻƧƛƳŊ ƛǊ ǇǊƛŜȌƛǹǊŊ ǇŀǝƪŤƧƛƳƻ ǘŜƛǎŜΦ !ǘƪǳǊƛŀƴǘ 

ǇŜƭƪť ƳŜƭƛƻǊǳƻǘƻƧŜ ȌŜƳŤƧŜΣ ŘŀǊōǳǎ ǊŜƛƪƛŀ ŘŜǊƛƴǝ ǎǳ ŀǝǝƴƪŀƳƻǎ 

ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōŤǎ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀƛǎΦ 

ϝ {ǇǊŜƴŘȌƛŀ ǘƻƪƛǳǎ ƪƭŀǳǎƛƳǳǎ ƪŀƛǇ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ ǎǘŀǝƴƛǽ ŀǾŀǊƛƴƛŀƛ ƎŜŘƛƳŀƛΣ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǽ ƛǑŘŀǾƛƳŀǎ ŀǇƛŜ ǎƪƭȅǇŜ Ŝǎŀƴőƛǳǎ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ ǎǘŀǝƴƛǳǎΣ 

ǊŜƛƪŀƭƛƴƎŀǎ ǘŜŎƘƴƛƴŜǎ ǎŊƭȅƎŀǎ ǎǘŀǝƴƛǽ ǇǊƻƧŜƪǘŀǾƛƳǳƛ ƳŜƭƛƻǊǳƻǘƻƧŜ ȌŜƳŤƧŜΣ 

ƳŜƭƛƻǊǳƻǘƻǎ ȌŜƳŤǎ ǎƪƭȅǇƻ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴŤǎ ǝƪǎƭƛƴŤǎ ȌŜƳŤǎ ƴŀǳŘƻƧƛƳƻ ǇŀǎƪƛǊǝŜǎ 

ƪŜƛǝƳŀǎ ƛǊ ƪǘΦ 

ϝ bŀǳŘƻŘŀƳƻǎ aŜƭψ5wн[¢ ŘǳƻƳŜƴƛǎ ȅǊŀ ǇŀǊŜƴƎǳǎƛƻǎ ǎŀǾƻ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōŤǎ 

ǘŜǊƛǘƻǊƛƧƻƧŜ Ŝǎŀƴőƛƻǎ ƳŜƭƛƻǊǳƻǘƻǎ ȌŜƳŤǎ ƛǊ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ ǎǘŀǝƴƛǽ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǽΣ 

ƪǳǊƛƻƳǎ ǘŀƛƪƻƳƻǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛƻǎƛƻǎ ȌŜƳŤǎ ƴŀǳŘƻƧƛƳƻ ǎŊƭȅƎƻǎΣ ŜǊŘǾƛƴƛǽ 

ŘǳƻƳŜƴǽ Ǌƛƴƪƛƴƣ όȌŜƳŤƭŀǇƣύΦ 

 

http://www.geoportal.lt/
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!ƴǘǊŀǎ ȌƛƴƎǎƴƛǎΦ tŀǎƛǊŜƴƪƛǘŜ ǇŜƭƪŤǎ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ŘŀǊōŀƳǎ ǊŜƛƪŀƭƛƴƎǳǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳǎ  

¿ŜƳƛŀǳ ǇŀǘŜƛƪƛŀƳƛ ǇŀŀƛǑƪƛƴƛƳŀƛ ŘǾƛŜƳ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴŤƳǎ ǎƛǘǳŀŎƛƧƻƳǎ ς ƪŀƛ ǇŜƭƪŤ ŀǘƪǳǊƛŀƳŀ ƳŜƭƛƻǊǳƻǘƻƧŜ 

όƴǳǎŀǳǎƛƴǘƻƧŜύ ȌŜƳŤƧŜΣ ƛǊ ƪŀƛ ǇŜƭƪŤ ŀǘƪǳǊƛŀƳŀ ƴŜƳŜƭƛƻǊǳƻǘƻƧŜ όƪǳǊ ōǳǾƻ ƣǊŜƴƎǘŀ ƻŬŎƛŀƭƛŀƛ ƴŜǊŜƎƛǎǘǊǳƻǘŀ 

ǎŀǳǎƛƴƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳŀύ ȌŜƳŤƧŜΦ 

a9[Lhw¦h¢! ¿9aA 

мΦ UǾŜǊǝƴƪƛǘŜ ŜǎŀƳŊ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ōǹƪƭťΦ 

¢Ŋ ƎŀƭƛǘŜ ǇŀŘŀǊȅǝ [ƛŜǘǳǾƻǎ ŜǊŘǾƛƴŤǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ǇƻǊǘŀƭŜ ǿǿǿΦƎŜƻǇƻǊǘŀƭΦƭǘ όȌǊΦ ±ƛŜǑƻǎ ǇŀǎƭŀǳƎƻǎ 

Ҧ Yƛǘǽ ǘŜƳǽ ŘǳƻƳŜƴȅǎ Ҧ aŜƭƛƻǊŀŎƛƧŀΦ LƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ŀǇƛŜ [ƛŜǘǳǾƻǎ wŜǎǇǳōƭƛƪƻǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧƻƧŜ Ŝǎŀƴőƛǳǎ 

ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ ǎǘŀǝƴƛǽ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎΣ ƴǳǎŀǳǎƛƴǘǽ ȌŜƳƛǽ ǇƭƻǘǳǎΣ ōƭƻƎƻǎ ōǹƪƭŤǎ ƴǳǎŀǳǎƛƴǘǽ ȌŜƳƛǽ ǇƭƻǘǳǎΣ 

ƛǊ ŀǇƛŜ ƘƛŘǊƻǘŜŎƘƴƛƪƻǎ όƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎύ ǎǘŀǝƴƛǳǎ ƪŀǳǇƛŀƳŀ [ƛŜǘǳǾƻǎ ȌŜƳƛǽ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƴŤǎ ōǹƪƭŤǎ ƛǊ 

ǳȌƳƛǊƪƛƳƻ ǎƪŀƛǘƳŜƴƛƴŤƧŜ ŘǳƻƳŜƴǽ ōŀȊŤƧŜ aŜƭψ5.мл[¢Φ 

tŀǇƛƭŘƻƳŀƛ ŀǇȌƛǹǊŀƛ ǇŀǎƛƪǾƛŜǎƪƛǘŜ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŊ όǎŀǾƛǾŀƭŘȅōŤǎ ŀǊ ƭŀƛǎǾŀƛ ǎŀƳŘƻƳŊ 

ƛƴȌƛƴƛŜǊƛǽύ ŀǇȌƛǹǊŤǝ Ƨǹǎǽ ǎƪƭȅǇƻΦ Wƛǎ ƴǳǎǘŀǘȅǎΣ ƪƻƪƛŜ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ ǎǘŀǝƴƛŀƛ ƛǊ ƣǊŜƴƎƛƴƛŀƛ ȅǊŀΣ ƛǊ ŀǊ ƧƛŜ 

ǾŜƛƪƛŀΦ Dŀƭōǹǘ ǇŀǎǘŜōŤǎƛǘŜ ŀƪƛǾŀƛȊŘȌƛŀƛ ǎǳƛǊǳǎƛŀǎ ǾƛŜǘŀǎ όƛǑǇƭŀǳǘǳǎ ƎǊƛƻǾƛǳǎΣ ǎǳƭǹȌǳǎƛǳǎ ǑǳƭƛƴƛǳǎΣ 

ƴŜōŜǾŜƛƪƛŀƴőƛǳǎ ǾŀƳȊŘȌƛǳǎύΦ  

¢ƻƭƛƳŜǎƴƛ Ƨǹǎǽ ǾŜƛƪǎƳŀƛ ǇǊƛƪƭŀǳǎȅǎ ƴǳƻ ǘƻΣ ŀǊ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ ǎƛǎǘŜƳŊ ōǳǎ ƴǳǎǇǊťǎǘŀ ǊŜƳƻƴǘǳƻǝΣ ŀǊ 

Ƨƻǎ ŀǘǎƛǎŀƪȅǝΦ 

Yŀƛ ōǹǝƴŀ ƛǑƭŀƛƪȅǝ ǾŜƛƪƛŀƴőƛŊ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŊ 

Yŀƛ ƴŜōǹǝƴŀ ƛǑƭŀƛƪȅǝ ŦǳƴƪŎƛƻƴǳƻƧŀƴőƛƻǎ 

ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊƻǎ 

WŜƛƎǳ ǇŜǊ Wǹǎǽ ǎƪƭȅǇŊ Ŝƛƴŀ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ ǎǘŀǝƴƛŀƛ 

ƛǊ ƣǊŜƴƎƛƴƛŀƛΣ ƴŀǳŘƻƧŀƳƛ ƪƛǘƻƳǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧƻƳǎ 

ǎŀǳǎƛƴǝΣ ƴŜƎŀƭƛƳŀ Ƨǽ ǝŜǎƛƻƎ ǳȌǘǾŜƴƪǝ ŀǊ 

Ǉŀƴŀƛƪƛƴǝ ς ǘŀƛǇ ǇŀƪŜƴƪǘǳƳŤǘŜ ƪŀƛƳȅƴƛƴƛǽ 

ǎƪƭȅǇǽ ƛƴǘŜǊŜǎŀƳǎΦ ¢ƻƪƛǳ ŀǘǾŜƧǳ ǇŜƭƪŤǎ 

ŀǘƪǹǊƛƳŊ ǊŜƛƪƛŀ ŘŜǊƛƴǝ ǘŀƛǇΣ ƪŀŘ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴŤ 

ǎŀǳǎƛƴƛƳƻ ŦǳƴƪŎƛƧŀ όƪŀƛƳȅƴŀƳǎύ ƛǑƭƛƪǘǽΣ ƻ Ƨǹǎ 

ŀǘƪǳǊǘǳƳŤǘŜ ǇŜƭƪť Ǒŀƭƛŀ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎΦ 

 

~ƛ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀ ǊŜƛǑƪƛŀΣ ƪŀŘ Ƨǹǎǽ ǎƪƭȅǇŜ ȅǊŀ ŘǊŜƴŀȌƻ 

ǎǘŀǝƴƛŀƛ ƛǊ ƣǊŜƴƎƛƴƛŀƛ όǾŀƳȊŘȌƛŀƛΣ ƎǊƛƻǾƛŀƛύΣ ōŜǘ  ƧƛŜ 

ǇǊŀƪǝǑƪŀƛ ƴŜōŜŀǘƭƛŜƪŀ ǎŀǾƻ ŦǳƴƪŎƛƧƻǎ ς 

ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀ ȅǊŀ ƴŜōŜǾŜƛƪƛŀƴǝ 

όǳȌǎƛƪƛƳǑǳǎƛΣ ǎǳƎǊƛǳǾǳǎƛύ ƛǊΥ 

π ǘŀǊƴŀǾƻ ǝƪ ƧǳƳǎΣ 

π ŀǊōŀ ǘŀǊƴŀǾƻ ƛǊ ƪƛǝŜƳǎ ƪŀƛƳȅƴƛƴƛŀƳǎ 

ǎƪƭȅǇŀƳǎΣ ǘŀőƛŀǳ ƧƛŜƳǎ ǘŀǎ ŘǊŜƴŀȌŀǎ 

ƴŜōŜǊŜƛƪŀƭƛƴƎŀǎΦ 

http://www.geoportal.lt/


   
 

оп 
 

Dŀƭƛ ōǹǝ ƛǊ ǘŀƛǇΣ ƪŀŘ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀ ǾŜƛƪƛŀΣ 

ǘŀőƛŀǳ ŘŤƭ ŀǇƭƛƴƪƻǎŀǳƎƛƴƛǽ ǇǊƛŜȌŀǎőƛǽ ǎǳ 

ƪŀƛƳȅƴǽ ǎǳǘŀǊƛƳǳΣ ƴƻǊƛƳŀ ƧŊ ƴŀƛƪƛƴǝΦ 

UǎƛǾŜǊǝƴƪƛǘŜ ƳŜƭƛƻǊǳƻǘǽ ȌŜƳƛǽ ǇƭƻǘŊ 

±ƛŜǑŀƛ ǇǊƛŜƛƴŀƳǳǎ ŘǳƻƳŜƴƛǎ ŀǇƛŜ ƳŜƭƛƻǊǳƻǘǳǎ 

ǇŜƭƪƛǽ ǇƭƻǘǳǎΣ ƘƛŘǊƻǘŜŎƘƴƛƴƛǳǎ όƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎύ 

ǎǘŀǝƴƛǳǎΣ ƴŀǳƧŀƛ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴǘǳǎ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳǎΣ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ ǎǘŀǝƴƛǽ ǇǊƻƧŜƪǘǽ Ǌƛōŀǎ 

ƎŀƭƛƳŀ Ǌŀǎǝ [ƛŜǘǳǾƻǎ ŜǊŘǾƛƴŤǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ 

ǇƻǊǘŀƭŜ ǿǿǿΦƎŜƻǇƻǊǘŀƭΦƭǘ όȌǊΦ ±ƛŜǑƻǎ ǇŀǎƭŀǳƎƻǎ 

Ҧ Yƛǘǽ ǘŜƳǽ ŘǳƻƳŜƴȅǎ Ҧ aŜƭƛƻǊŀŎƛƧŀΣ 

ŘǳƻƳŜƴǽ ōŀȊŤ aŜƭψ5wн[¢ύΦ aƛƴŤǘŀƳŜ 

ǇƻǊǘŀƭŜ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ƎŀƭƛƳŀ Ǌŀǎǝ ŀǇȅǝƪǎƭƣ 

ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ǇƭƻǘŊΣ ƧŜƛƎǳ Ƨǹǎǽ 

ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōŤƧŜ ȅǊŀ ƴǳǎƪŜƴǳƻǝ ǎŜƴƛ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ 

Ǉƭŀƴŀƛ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎŜƻǇƻǊǘŀƭΦƭǘκƳŀǇκȊƛǎκύΦ 

 

UǎƛǾŜǊǝƴƪƛǘŜ ƳŜƭƛƻǊǳƻǘǽ ȌŜƳƛǽ ǇƭƻǘŊ 

±ƛŜǑŀƛ ǇǊƛŜƛƴŀƳǳǎ ŘǳƻƳŜƴƛǎ ŀǇƛŜ ƳŜƭƛƻǊǳƻǘǳǎ 

ǇŜƭƪƛǽ ǇƭƻǘǳǎΣ ƘƛŘǊƻǘŜŎƘƴƛƴƛǳǎ όƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎύ 

ǎǘŀǝƴƛǳǎΣ ƴŀǳƧŀƛ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴǘǳǎ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳǎΣ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ ǎǘŀǝƴƛǽ ǇǊƻƧŜƪǘǽ Ǌƛōŀǎ 

ƎŀƭƛƳŀ Ǌŀǎǝ [ƛŜǘǳǾƻǎ ŜǊŘǾƛƴŤǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ 

ǇƻǊǘŀƭŜ ǿǿǿΦƎŜƻǇƻǊǘŀƭΦƭǘ όȌǊΦ ±ƛŜǑƻǎ ǇŀǎƭŀǳƎƻǎ 

Ҧ Yƛǘǽ ǘŜƳǽ ŘǳƻƳŜƴȅǎ Ҧ aŜƭƛƻǊŀŎƛƧŀΣ 

ŘǳƻƳŜƴǽ ōŀȊŤ aŜƭψ5wн[¢ύΦ aƛƴŤǘŀƳŜ ǇƻǊǘŀƭŜ 

ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ƎŀƭƛƳŀ Ǌŀǎǝ ŀǇȅǝƪǎƭƣ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ 

ǎƛǎǘŜƳƻǎ ǇƭƻǘŊΣ ƧŜƛƎǳ Ƨǹǎǽ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōŤƧŜ ȅǊŀ 

ƴǳǎƪŜƴǳƻǝ ǎŜƴƛ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ Ǉƭŀƴŀƛ 

όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎŜƻǇƻǊǘŀƭΦƭǘκƳŀǇκȊƛǎκύΦ 

WŜƛ ȌŜƳŤ ƳŜƭƛƻǊǳƻǘŀΣ ƪǊŜƛǇƪƛǘŤǎ ƣ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōť 

{ŀǾƛǾŀƭŘȅōŤƧŜ ƛǑǎƛŀƛǑƪƛƴƪƛǘŜΣ ƪƻƪƛŜ ŘǊŜƴŀȌƻ 

ǾŀƳȊŘȅƴŀƛ ŀǊ ƎǊƛƻǾƛŀƛ Ŝƛƴŀ ǇŜǊ Wǹǎǽ ǎƪƭȅǇŊ ƛǊ ŀǊ 

ƧƛŜ ǎǳǊŜƴƪŀ ǾŀƴŘŜƴƣ ƛǑ ƪŀƛƳȅƴƛƴƛǽ ȌŜƳƛǽΦ 

DŀǳƪƛǘŜ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ Ǉƭŀƴƻ ƪƻǇƛƧŊ ŀǊōŀ ǎŎƘŜƳŊ 

ς ǘŀƛ ǇŀŘŤǎ ǎǳǇǊŀǎǝΣ ƪŊ ƎŀƭƛƳŀ ǳȌǘǾƛƴŘȅǝΣ ƻ ƪƻ 

ƭƛŜǎǝ ƴŜƎŀƭƛƳŀΦ  

.Ŝ Ǒƛǘƻ ȌƛƴƎǎƴƛƻ ƴŜǇǊŀŘŤƪƛǘŜ ŘŀǊōǽΣ ƴŜǎ 

ƴŜȌƛƴƻŘŀƳƛ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ƎŀƭƛǘŜ ƴŜǘȅőƛŀ ǇŀƪŜƴƪǝ 

Ǿƛǎŀƛ ŀǇȅƭƛƴƪŜƛΗ  

WŜƛ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōŤǎ ŀǘǎŀƪȅƳŀǎ ƴŜǘŜƴƪƛƴŀΣ ƎŀƭƛǘŜ 

ƪǊŜƛǇǝǎ ƣ ¿ŜƳŤǎ ǹƪƛƻ ŀƎŜƴǘǹǊŊ 

ƘǧǇǎΥκκȊǳŀΦƭǊǾΦƭǘκƭǘκǾŜƛƪƭƻǎπǎǊƛǘȅǎκƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧŀΣ 

ƪǳǊƛ Ǿŀƭǎǘȅōƛƴƛǳ ƭȅƎƳŜƴƛǳ ǇǊƛȌƛǹǊƛΣ ƪŀƛǇ 

{ǳȌƛƴƻƪƛǘŜ ǘŜƛǎƛƴť ǎƛǘǳŀŎƛƧŊ 

LǑǎƛŀƛǑƪƛƴƪƛǘŜΣ ŀǊ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀ ȅǊŀ 

ƣǘǊŀǳƪǘŀ ƣ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ŀǇǎƪŀƛǘŊ ƪŀƛǇ ǇǊƛȌƛǹǊƛƳŀǎ 

ǘǳǊǘŀǎΦ tŀǇǊŀǎǘŀƛ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōŤ ǘǳǊƛ ŘǳƻƳŜƴƛǎΣ ŀǊ 

Ƨǹǎǽ ǎƪƭȅǇƻ ŘǊŜƴŀȌŀǎ ȅǊŀ ǊŜƎƛǎǘǊǳƻǘŀǎ ƪŀƛǇ 

ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ ƻōƧŜƪǘŀǎΦ WŜƛ ǘŀƛǇΣ ǾƛŜƴ ǝƪ 

ǎŀǾƻ ƴǳƻȌƛǹǊŀ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ƴŀƛƪƛƴǝ 

ƴŜƎŀƭŤǎƛǘŜΣ ǊŜƛƪŤǎ ƻŬŎƛŀƭƛǽ ȌƛƴƎǎƴƛǽ ƧŊ 

αƛǑǊŜƎƛǎǘǊǳƻǝά ŀǊōŀ ƴǳǊŀǑȅǝΦ   

 

http://www.geoportal.lt/
https://www.geoportal.lt/map/zis/
http://www.geoportal.lt/
https://www.geoportal.lt/map/zis/
https://zua.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/melioracija/
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ŀǘƭƛŜƪŀƳƛ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ ŘŀǊōŀƛ ƛǊ ƴŀǳŘƻƧŀƳƛ 

ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ ǎǘŀǝƴƛŀƛΦ 

 

YŀǊǘǳ ǎǳ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōŤƧŜ ŘƛǊōŀƴőƛǳ ŀǊ ǇǊƛǾŀőƛŀƛ 

ƴǳǎŀƳŘȅǘǳ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ ŀǊ ƘƛŘǊƻǘŜŎƘƴƛƪƻǎ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǳ ǎǳŘŀǊȅƪƛǘŜ ǇƭŀƴŊ 

{ǳŘŀǊȅƪƛǘŜ ǇƭŀƴŊΣ ƪŀƛǇ ŀǘƪǳǊǎƛǘŜ ǇŜƭƪťΣ 

ƴŜǇŀȌŜƛǎŘŀƳƛ ǾŜƛƪƛŀƴőƛǽ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ ǎǘŀǝƴƛǽ 

ƛǊ  ƣǊŜƴƎƛƴƛǽΦ tƭŀƴŜ ǘǳǊƛ ōǹǝ ƴǳƳŀǘȅǘŀΣ ƪǳǊ ƛǊ 

ƪƻƪƛŀǎ ŘŀǊȅǎƛǘŜ ǳȌǘǾŀǊŀǎ όǳȌǘǾŀƴƪŤƭŜǎύΣ ƛǊ ƪǳǊ 

ǇŀƭƛƪǎƛǘŜ ǾŀƴŘŜƴǎ ǘŜƪŤƧƛƳƻ ƪŜƭƛǳǎΦ .ǹǝƴŀƛ 

ǇŀȌȅƳŤƪƛǘŜΣ ƪǳǊƛƻǎ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƴŤǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ 

Řŀƭȅǎ ǘǳǊƛ ǘƻƭƛŀǳ ŦǳƴƪŎƛƻƴǳƻǝΣ ƪŀŘ ǾŤƭƛŀǳ 

ŘŀǊōǳƻǎŜ Ƨǽ ǇŜǊ ƪƭŀƛŘŊ ƴŜǳȌǾŜǊǎǘǳƳŤǘŜΦ 

 

YǊŜƛǇƪƛǘŤǎ ƣ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōť ŘŤƭ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ 

ǎǘŀǝƴƛǽ ƴǳǊŀǑȅƳƻ όƛǑǊŜƎƛǎǘǊŀǾƛƳƻύ 

WŜƛƎǳ ǇŀŀƛǑƪŤƧƻΣ ƪŀŘ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŜǾŜƛƪƛŀ ƛǊ ȅǊŀ 

ōƭƻƎƻǎ ōǹƪƭŤǎΣ ǊŜƛƪƛŀ ŦƻǊƳŀƭƛȊǳƻǝ Ƨƻǎ 

αƴǳǊŀǑȅƳŊάΦ YǊŜƛǇƪƛǘŤǎ ƣ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōť ǎǳ ǇǊŀǑȅƳǳ 

ƴǳǊŀǑȅǝ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ ǎǘŀǝƴƛǳǎ ƛǊ ƣǊŜƴƎƛƴƛǳǎ  Wǹǎǽ 

ǎƪƭȅǇŜΦ {ŀǾƛǾŀƭŘȅōŤǎ ƣŦƻǊƳƛƴŀ Ƨǽ ƛǑǊŜƎƛǎǘǊŀǾƛƳŊΣ 

ƻ ǘŀƛ ǊŜƛǑƪƛŀΣ ƪŀŘ ŘǊŜƴŀȌƻ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ōǳǎ ƻŬŎƛŀƭƛŀƛ 

ǇǊƛǇŀȌƛƴǘƻǎ ƴŜōŜŜƪǎǇƭƻŀǘǳƻƧŀƳƻƳƛǎΦ 

{ǾŀǊōǳΥ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ ǎǘŀǝƴƛŀƛ Ǝŀƭƛ ōǹǝ ƴǳǊŀǑȅǝ 

ǝƪ ƧŜƛ Ƨǽ ǇŀƴŀƛƪƛƴƛƳŀǎ ƴŜǎǳƪŜƭǎ Ȍŀƭƻǎ ƪŀƛƳȅƴŀƳǎ 

ŀǊ ŀǇƭƛƴƪŀƛ ƛǊ ƎŀǾǳǎ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōŤǎ ƳŜƭƛƻǊŀǘƻǊƛǽ 

ǎǳǝƪƛƳŊΦ {ŀǾƛǾŀƭŘȅōŤ ƣǎƛǝƪƛƴǎΣ ƪŀŘ Wǹǎǽ 

ǎǇǊŜƴŘƛƳŀǎ ŀǘƪǳǊǝ ǇŜƭƪť ƴŜǇŀȌŜƛǎ ƪƛǘǽ ƛƴǘŜǊŜǎǽ 

όƪŀŘΣ ǇŀǾȅȊŘȌƛǳƛΣ ƪŀƛƳȅƴƻ ƭŀǳƪŀǎ ƴŜǇǊŀŘŤǎ 

ƴŜǘȅőƛŀ ǇŜƭƪŤǝύΦ  

 

DŀǳƪƛǘŜ ǊŜƛƪƛŀƳǳǎ ǎǳǝƪƛƳǳǎ ŀǊ ƭŜƛŘƛƳǳǎ 

¢ǳǊŤŘŀƳƛ ǇŀǊŜƴƎǘŊ ǇƭŀƴŊΣ ƪǊŜƛǇƪƛǘŤǎ ƣ 

ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōŤǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧŊ ƛǊ ƛǑŘŤǎǘȅƪƛǘŜΣ ƪŊ 

ƴƻǊƛǘŜ ŘŀǊȅǝΦ  

5ŀȌƴŀƛ ǎƳǳƭƪƛǳǎ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ ǇŜǊǘǾŀǊƪȅƳǳǎ 

όǇǾȊΦΣ ǳȌǘǾŀƴƪŤƭƛǽ ǇȅƭƛƳǳƛ ƎǊƛƻǾƛǳƻǎŜύ Ǉŀƪŀƴƪŀ 

ǎǳŘŜǊƛƴǝ ǎǳ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōŜ ƛǊ Ǝŀǳǝ Ƨƻǎ 

tŀǊǳƻǑƪƛǘŜ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ŘŀǊōǽ ǇƭŀƴŊ 

5ŀōŀǊΣ ƪŀƛ ǘŜƛǎƛǑƪŀƛ ƴŜǘǊǳƪŘƻ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧŀΣ ƎŀƭƛǘŜ 

Ǉƭŀƴǳƻǝ ǇŜƭƪŤǎ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ŘŀǊōǳǎΦ {ǳŘŀǊȅƪƛǘŜ 

ǇƭŀƴŊΥ ǇŀȌȅƳŤƪƛǘŜΣ ƪǳǊƛŜ ƎǊƛƻǾƛŀƛ ōǳǎ ǳȌǇƛƭǝ ŀǊōŀ 

ǳȌǘǾŜƴƪǝΣ ƪǳǊ ƎŀƭƛƳŀ ǳȌƪŀǎǝ ŘǊŜƴŀȌƻ ǾŀƳȊŘȌƛǳǎ 

όǇǾȊΦΣ ǳȌƪŜƳǑŀƴǘ ǾŀƳȊŘȌƛƻ ƎŀƭǳǎύΣ ƪǳǊ ōǳǎ 

ǇŀƎǊƛƴŘƛƴŤǎ ǾŀƴŘŜƴǎ ǎǳƭŀƛƪȅƳƻ ǾƛŜǘƻǎΦ 

bǳƳŀǘȅƪƛǘŜΣ ƪƻƪƛŀǎ ŘŀǊȅǎƛǘŜ ǳȌǘǾŀǊŀǎ 

όǳȌǘǾŀƴƪŤƭŜǎύΦ ±ŜǊǘŀ ǇŀǎŀƳŘȅǝ ƘƛŘǊƻǘŜŎƘƴƛƪƻǎ κ 
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ƛǑŘǳƻŘŀƳŀǎ ǘŜŎƘƴƛƴŤǎ ǎŊƭȅƎŀǎ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ 

ƛƴȌƛƴŜǊƛƴƛŀƳǎ ǎǘŀǝƴƛŀƳǎ ǇŜǊǘǾŀǊƪȅǝΦ 

{ŀǾƛǾŀƭŘȅōŤǎ ƭŜƛŘƛƳǳƛ ŘƛŘŜǎƴƛŜƳǎ 

ǇŜǊǘǾŀǊƪȅƳŀƳǎ ƎŀǳǝΣ ǊŜƛƪŤǎΥ  

мύ {ŀǾƛǾŀƭŘȅōƛǽ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǽ ƛǑŘǳƻǘǽ ǘŜŎƘƴƛƴƛǽ 

ǎŊƭȅƎǽΦ 

нύ ¢ŜŎƘƴƛƴƛƻ ŘŀǊōƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻΦ aŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ 

ǎǘŀǝƴƛǽ ǇŜǊǘǾŀǊƪȅƳŊ ǇŀƎŀƭ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōƛǽ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǽ ǇŀǊǳƻǑǘŀǎ ǘŜŎƘƴƛƴŜǎ ǎŊƭȅƎŀǎ ǊŜƴƎƛŀ 

ŀǘŜǎǘǳƻǝ ƘƛŘǊƻǘŜŎƘƴƛƪƻǎκ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻ ǾŀŘƻǾŀƛΦ 

оύ tŀǇƛƭŘƻƳŀƛ Ǝŀƭƛ ǇǊƛǊŜƛƪǝ Ǝŀǳǝ ƛǊ ǎǘŀǘȅōƻǎ 

ƭŜƛŘƛƳŊΦ {ǘŀǘȅōŊ ƭŜƛŘȌƛŀƴǘȅǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƛ ȅǊŀ 

ǇǊƛǾŀƭƻƳƛΣ ǎǘŀǘŀƴǘ ƴŀǳƧǳǎ ƛǊ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻƧŀƴǘ 

ŜǎŀƳǳǎ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ ǎǘŀǝƴƛǳǎΦ aŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ 

ǎǘŀǝƴƛǽ ǊŜƳƻƴǘǳƛ ƛǊ ƎǊƛƻǾƛƳǳƛ όƛǑŀǊŘȅƳǳƛύ 

ǎǘŀǘȅōŊ ƭŜƛŘȌƛŀƴǝǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀǎ ƴŜǇǊƛǾŀƭƻƳŀǎΦ 

 

ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ ƛƴȌƛƴƛŜǊƛǽΣ ƪŀŘ ǇŀǘŀǊǘǽΣ ƪǳǊ ƛǊ ƪƻƪƛŀǎ 

ƎŜǊƛŀǳǎƛŀ ƣǊŜƴƎǝ ǳȌǘǾŀǊŀǎ κ ǳȌǘǾŀƴƪŀǎΦ 

 

!ǘƪǊŜƛǇƪƛǘŜ ŘŤƳŜǎƣ ƣ ƪƛǘǳǎ ƎŀƭƛƳǳǎ 

ŀǇǊƛōƻƧƛƳǳǎ   

¶ WŜƛ ƪƛǊǎƛǘŜ ƳŜŘȌƛǳǎ ŀǊ ƪǊǹƳǳǎ 

ǳȌǇŜƭƪŤƧǳǎƛƻƧŜ ŘŀƭȅƧŜ ȌŜƳŤǎ ǹƪƛƻ 

ǇŀǎƪƛǊǝŜǎ ȌŜƳŤƧŜΣ ǊŜƛƪŤǎ ƭŜƛŘƛƳƻ 

όǎŀǾƛǾŀƭŘȅōŤǎ ŀǇƭƛƴƪƻǎ ŀǇǎŀǳƎƻǎ 

ǎƪȅǊƛŀǳǎύ ƪƛǊǎǝ ǎŀǳƎƻǝƴǳǎ ƳŜŘȌƛǳǎΦ  

¶ WŜƛ ŀǘƪǳǊƛŀƴǘ ǇŜƭƪť ōǳǎ ǳȌƭƛŜƧŀƳŀ ƳƛǑƪƻ 

ȌŜƳŤΣ ȌŜƳŤǎ ǎŀǾƛƴƛƴƪǳƛ Ǝŀƭƛ ǘŜƪǝ 

ƛƴƛŎƛƧǳƻǝ ǾƛŘƛƴŤǎ ƳƛǑƪƻǘǾŀǊƪƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻ 

ǇŀƪŜƛǝƳŊΣ Ǒƛǳƻ ƪƭŀǳǎƛƳǳ ǊŜƛƪƛŀ ƪǊŜƛǇǝǎ 

ƣ ±ŀƭǎǘȅōƛƴť ƳƛǑƪǽ ǘŀǊƴȅōŊΦ tŀƎŀƭ 

ƣǎǘŀǘȅƳǳǎΣ ǘȅőƛŀ ƛǑƪƛǊǎǝ ŀǊ ǎǳƴŀƛƪƛƴǝ 

ƳƛǑƪŊ ōŜ ƭŜƛŘƛƳƻ ƴŜƎŀƭƛƳŀΦ 

IƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛǎ ǇŀȌŜƛǎǘƻǎ ǇŜƭƪŤǎ 

ŀǘƪǹǊƛƳŀǎ Ǝŀƭƛ ǘǳǊŤǝ ǝŜǎƛƻƎƛƴť 

DŀǳƪƛǘŜ ǊŜƛƪƛŀƳǳǎ ǎǳǝƪƛƳǳǎ ŀǊ ƭŜƛŘƛƳǳǎ 

¢ǳǊŤŘŀƳƛ ǇŀǊŜƴƎǘŊ ǇƭŀƴŊΣ ƪǊŜƛǇƪƛǘŤǎ ƣ 

ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōŤǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧŊΦ  

{Ƴǳƭƪƛǳǎ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ ǇŜǊǘǾŀǊƪȅƳǳǎ όǇǾȊΦΣ 

ǳȌǘǾŀƴƪŤƭƛǽ ǇȅƭƛƳǳƛ ƎǊƛƻǾƛǳƻǎŜύ Ǉŀƪŀƴƪŀ 

ǎǳŘŜǊƛƴǝ ǎǳ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōŜ ƛǊ Ǝŀǳǝ Ƨƻǎ ƛǑŘǳƻŘŀƳŀǎ 

ǘŜŎƘƴƛƴŜǎ ǎŊƭȅƎŀǎΦ 

 

{ŀǾƛǾŀƭŘȅōŤǎ ƭŜƛŘƛƳǳƛ ŘƛŘŜǎƴƛŜƳǎ 

ǇŜǊǘǾŀǊƪȅƳŀƳǎ ƎŀǳǝΣ ǊŜƛƪŤǎΥ  

мύ {ŀǾƛǾŀƭŘȅōƛǽ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǽ ƛǑŘǳƻǘǽ ǘŜŎƘƴƛƴƛǽ 

ǎŊƭȅƎǽΦ 



   
 

от 
 

όƳŜŘȅƴǽ ƪƛǊǝƳŀǎ ŀǘǾŜǊƛŀƴǘ ǇƭȅƴŜǎ ƛǊ 

ǘΦǘΦύ ŀǊ ƴŜǝŜǎƛƻƎƛƴť όƳŜŘȅƴǽ 

ƛǑŘȌƛǹǾƛƳŀǎ ŘŤƭ Ǉŀƪƛƭǳǎƛƻ ǾŀƴŘŜƴǎ 

ƭȅƎƛƻύ ƣǘŀƪŊ ƳŜŘȅƴŀƳǎΦ 

¶ WŜƛ ŀǘƪǳǊƛŀƳŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ȅǊŀ ƣǘǊŀǳƪǘŀ ƣ 

ǎŀǳƎƻƳǽ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǽ ǝƴƪƭŊΣ ǊŜƛƪƛŀ 

ƪǊŜƛǇǝǎ ƣ {ŀǳƎƻƳǽ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǽ ǘŀǊƴȅōŊΣ 

ƪŀŘŀƴƎƛ ƪŜƛőƛŀƴǘ ǾƛŜǘƻǾŤǎ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƣ 

ǊŜȌƛƳŊΣ ōǹǝƴŀ ŀǘǎƛȌǾŜƭƎǝ ƣ ǎǇŜŎƛŬƴƛǳǎ 

ǝƪǎƭƛƴƛǽ ǊǹǑƛǽ ŀǊ ōǳǾŜƛƴƛǽ ǇƻǊŜƛƪƛǳǎΦ ~ƛ 

ǘŀǊƴȅōŀ ƛƴŦƻǊƳǳƻǎΣ ŀǊ ǊŜƛƪƛŀΣ ƛǊ ƪƻƪƛƻ 

ǝǇƻ ǇƭŀƴŀǾƛƳƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳǎ ǊŜƴƎǝ 

όƎŀƳǘƻǘǾŀǊƪƻǎ ǇƭŀƴŀǎΣ ǊǹǑƛŜǎ ŀǇǎŀǳƎƻǎ 

ǇƭŀƴŀǎΣ ǾŜƛƪǎƳǽ Ǉƭŀƴŀǎ ŀǊ ƪǘΦύΦ 

¶ bƻǊǎ ǇŜƭƪŤǎ ŀǘƪǹǊƛƳŀǎ όǾŀƴŘŜƴǎ ƭȅƎƛƻ 

ǇŀƪŤƭƛƳŀǎύ ŀǇƭƛƴƪƻǎŀǳƎƻǎ ǇƻȌƛǹǊƛǳ 

ƎŜǊŀ ƛƴƛŎƛŀǘȅǾŀΣ Ǿƛǎ ǝƪ  ǾŜǊǘŀ ƛǑ ŀƴƪǎǘƻ 

ƛƴŦƻǊƳǳƻǝ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōŤǎ ŀǇƭƛƴƪƻǎ 

ŀǇǎŀǳƎƻǎ ǎƪȅǊƛǽ ŀǇƛŜ ǇƭŀƴǳƻƧŀƳǳǎ 

ŘŀǊōǳǎΦ ¢ŀƛǇ ŀǇǎƛŘǊŀǳǎƛǘŜ ƛǊ ǾŤƭƛŀǳ 

ƴŜƪƛƭǎ ƴŜǎǳǎƛǇǊŀǝƳǽΦ UǎƛǝƪƛƴƪƛǘŜΣ ƪŀŘ 

ƎǊƛƻǾȅǎΣ ƪǳǊƣ ǇƭŀƴǳƻƧŀƳŀ ǘǾŜƴƪǝΣ ƴŤǊŀ 

ƛǑ ǝƪǊǽƧǽ ƛǑǝŜǎƛƴǘŀǎ ǳǇŜƭƛǎ όǝƪ 

ƣŦƻǊƳƛƴǘŀǎ Ǉƻ ƛǑǝŜǎƛƴƛƳƻ ƪŀƛǇ 

ǎŀǳǎƛƴƛƳƻ ƎǊƛƻǾȅǎύΦ ¢ŀƛ ƎŀƭƛǘŜ ǇŀŘŀǊȅǝ 

[ƛŜǘǳǾƻǎ ǳǇƛǽΣ ŜȌŜǊǽ ƛǊ ǘǾŜƴƪƛƴƛǽ 

ƪŀŘŀǎǘǊŜΦ ¦ǇŜǎ ǘǾŜƴƪǝ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ 

ŘǊŀǳŘȌƛŀƳŀΣ ƛǑǎƪȅǊǳǎ ƛǑǎƪƛǊǝƴƛŀƛǎ 

ŀǘǾŜƧŀƛǎΣ ƴǳǊƻŘȅǘŀƛǎ ±ŀƴŘŜƴǎ ƣǎǘŀǘȅƳŜ 

ƛǊ {ǇŜŎƛŀƭƛǽƧǽ ȌŜƳŤǎ ƴŀǳŘƻƧƛƳƻ ǎŊƭȅƎǽ 

ƣǎǘŀǘȅƳŜΦ 

 

нύ ¢ŜŎƘƴƛƴƛƻ ŘŀǊōƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻΦ aŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ 

ǎǘŀǝƴƛǽ ǇŜǊǘǾŀǊƪȅƳŊ ǇŀƎŀƭ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōƛǽ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǽ ǇŀǊǳƻǑǘŀǎ ǘŜŎƘƴƛƴŜǎ ǎŊƭȅƎŀǎ ǊŜƴƎƛŀ 

ŀǘŜǎǘǳƻǝ ƘƛŘǊƻǘŜŎƘƴƛƪƻǎκ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻ 

ǾŀŘƻǾŀƛΦ 

оύ tŀǇƛƭŘƻƳŀƛ Ǝŀƭƛ ǇǊƛǊŜƛƪǝ Ǝŀǳǝ ƛǊ ǎǘŀǘȅōƻǎ 

ƭŜƛŘƛƳŊΦ WŜƛ ƪŀǎƛǘŜ ŀǊ ŦƻǊƳǳƻǎƛǘŜ ǇȅƭƛƳǳǎΣ Ǝŀƭōǹǘ 

ǊŜƛƪƛŀ ǎǘŀǘȅōŀǎ ƭŜƛŘȌƛŀƴőƛƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻ όǘŀőƛŀǳ 

ǇŀǇǊŀǎǘƻǎΣ ƴŜŀǳƪǑǘƻǎ ǳȌǘǾŀǊƻǎ κ ǳȌǘǾŀƴƪƻǎ 

ƎǊƛƻǾƛǳƻǎŜ ŘŀȌƴŀƛ ǇǊƛǎƪƛǊƛŀƳƻǎ ƴŜǎǳŘŤǝƴƎƛŜƳǎ 

ǎǘŀǝƴƛŀƳǎ ƛǊ ƧƛŜƳǎ ƣǊŜƴƎǝ ƭŜƛŘƛƳƻ 

ƴŜǊŜƛƪŀƭŀǳƧŀƳŀύΦ 

 

 

 

 

 

 

 !ǘƪǊŜƛǇƪƛǘŜ ŘŤƳŜǎƣ ƣ ƪƛǘǳǎ ƎŀƭƛƳǳǎ ŀǇǊƛōƻƧƛƳǳǎ 

όƧŜƛ ǘŀƛƪƻƳŀύ ƛǊ ƎŀǳƪƛǘŜ ǊŜƛƪƛŀƳǳǎ ƭŜƛŘƛƳǳǎ ƛǊ 

ǎǳǝƪƛƳǳǎ 

https://uetk.biip.lt/
https://uetk.biip.lt/
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bƻǊǎ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ ŀǘȌǾƛƭƎƛǳ Wǹǎǽ ǾŜƛƪǎƳŀƛ 

ƭŀƛǎǾŜǎƴƛΣ Ǿƛǎ ǝŜƪ ǇŀǎƛǝƪǊƛƴƪƛǘŜΣ ŀǊ ƴŜǊŜƛƪƛŀ 

ƭŜƛŘƛƳǽ ƪƻƴƪǊŜǝŜƳǎ ŘŀǊōŀƳǎΦ 

¶ WŜƛ ƪƛǊǎƛǘŜ ƳŜŘȌƛǳǎ ŀǊ ƪǊǹƳǳǎ 

ǳȌǇŜƭƪŤƧǳǎƛƻƧŜ ŘŀƭȅƧŜ ȌŜƳŤǎ ǹƪƛƻ 

ǇŀǎƪƛǊǝŜǎ ȌŜƳŤƧŜΣ ǊŜƛƪŤǎ ƭŜƛŘƛƳƻ 

όǎŀǾƛǾŀƭŘȅōŤǎ ŀǇƭƛƴƪƻǎ ŀǇǎŀǳƎƻǎ 

ǎƪȅǊƛŀǳǎύ ƪƛǊǎǝ ǎŀǳƎƻǝƴǳǎ ƳŜŘȌƛǳǎΦ  

¶ WŜƛ ŀǘƪǳǊƛŀƴǘ ǇŜƭƪť ōǳǎ ǳȌƭƛŜƧŀƳŀ ƳƛǑƪƻ 

ȌŜƳŤΣ ȌŜƳŤǎ ǎŀǾƛƴƛƴƪǳƛ Ǝŀƭƛ ǘŜƪǝ 

ƛƴƛŎƛƧǳƻǝ ǾƛŘƛƴŤǎ ƳƛǑƪƻǘǾŀǊƪƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻ 

ǇŀƪŜƛǝƳŊΣ Ǒƛǳƻ ƪƭŀǳǎƛƳǳ ǊŜƛƪƛŀ ƪǊŜƛǇǝǎ ƣ 

±ŀƭǎǘȅōƛƴť ƳƛǑƪǽ ǘŀǊƴȅōŊΦ tŀƎŀƭ 

ƣǎǘŀǘȅƳǳǎΣ ǘȅőƛŀ ƛǑƪƛǊǎǝ ŀǊ ǎǳƴŀƛƪƛƴǝ 

ƳƛǑƪŊ ōŜ ƭŜƛŘƛƳƻ ƴŜƎŀƭƛƳŀΦ IƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛǎ 

ǇŀȌŜƛǎǘƻǎ ǇŜƭƪŤǎ ŀǘƪǹǊƛƳŀǎ Ǝŀƭƛ ǘǳǊŤǝ 

ǝŜǎƛƻƎƛƴť όƳŜŘȅƴǽ ƪƛǊǝƳŀǎ ŀǘǾŜǊƛŀƴǘ 

ǇƭȅƴŜǎ ƛǊ ǘΦǘΦύ ŀǊ ƴŜǝŜǎƛƻƎƛƴť όƳŜŘȅƴǽ 

ƛǑŘȌƛǹǾƛƳŀǎ ŘŤƭ Ǉŀƪƛƭǳǎƛƻ ǾŀƴŘŜƴǎ ƭȅƎƛƻύ 

ƣǘŀƪŊ ƳŜŘȅƴŀƳǎΦ 

¶ WŜƛ ŀǘƪǳǊƛŀƳŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ȅǊŀ ƣǘǊŀǳƪǘŀ ƣ 

ǎŀǳƎƻƳǽ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǽ ǝƴƪƭŊΣ ǊŜƛƪƛŀ ƪǊŜƛǇǝǎ ƣ 

{ŀǳƎƻƳǽ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǽ ǘŀǊƴȅōŊΣ ƪŀŘŀƴƎƛ 

ƪŜƛőƛŀƴǘ ǾƛŜǘƻǾŤǎ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƣ ǊŜȌƛƳŊΣ 

ōǹǝƴŀ ŀǘǎƛȌǾŜƭƎǝ ƣ ǎǇŜŎƛŬƴƛǳǎ ǝƪǎƭƛƴƛǽ 

ǊǹǑƛǽ ŀǊ ōǳǾŜƛƴƛǽ ǇƻǊŜƛƪƛǳǎΦ ~ƛ ǘŀǊƴȅōŀ 

ƛƴŦƻǊƳǳƻǎΣ ŀǊ ǊŜƛƪƛŀΣ ƛǊ ƪƻƪƛƻ ǝǇƻ 

ǇƭŀƴŀǾƛƳƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳǎ ǊŜƴƎǝ 

όƎŀƳǘƻǘǾŀǊƪƻǎ ǇƭŀƴŀǎΣ ǊǹǑƛŜǎ ŀǇǎŀǳƎƻǎ 

ǇƭŀƴŀǎΣ ǾŜƛƪǎƳǽ Ǉƭŀƴŀǎ ŀǊ ƪǘΦύΦ 

¶ bƻǊǎ ǇŜƭƪŤǎ ŀǘƪǹǊƛƳŀǎ όǾŀƴŘŜƴǎ ƭȅƎƛƻ 

ǇŀƪŤƭƛƳŀǎύ ŀǇƭƛƴƪƻǎŀǳƎƻǎ ǇƻȌƛǹǊƛǳ ƎŜǊŀ 

ƛƴƛŎƛŀǘȅǾŀΣ Ǿƛǎ ǝƪ  ǾŜǊǘŀ ƛǑ ŀƴƪǎǘƻ 

ƛƴŦƻǊƳǳƻǝ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōŤǎ ŀǇƭƛƴƪƻǎ 

ŀǇǎŀǳƎƻǎ ǎƪȅǊƛǽ ŀǇƛŜ ǇƭŀƴǳƻƧŀƳǳǎ 

ŘŀǊōǳǎΦ ¢ŀƛǇ ŀǇǎƛŘǊŀǳǎƛǘŜ ƛǊ ǾŤƭƛŀǳ ƴŜƪƛƭǎ 

ƴŜǎǳǎƛǇǊŀǝƳǽΦ UǎƛǝƪƛƴƪƛǘŜΣ ƪŀŘ ƎǊƛƻǾȅǎΣ 
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ƪǳǊƣ ǇƭŀƴǳƻƧŀƳŀ ǘǾŜƴƪǝΣ ƴŤǊŀ ƛǑ ǝƪǊǽƧǽ 

ƛǑǝŜǎƛƴǘŀǎ ǳǇŜƭƛǎ όǝƪ ƣŦƻǊƳƛƴǘŀǎ Ǉƻ 

ƛǑǝŜǎƛƴƛƳƻ ƪŀƛǇ ǎŀǳǎƛƴƛƳƻ ƎǊƛƻǾȅǎύΦ ¢ŀƛ 

ƎŀƭƛǘŜ ǇŀŘŀǊȅǝ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǳǇƛǽΣ ŜȌŜǊǽ ƛǊ 

ǘǾŜƴƪƛƴƛǽ ƪŀŘŀǎǘǊŜΦ ¦ǇŜǎ ǘǾŜƴƪǝ 

[ƛŜǘǳǾƻƧŜ ŘǊŀǳŘȌƛŀƳŀΣ ƛǑǎƪȅǊǳǎ 

ƛǑǎƪƛǊǝƴƛŀƛǎ ŀǘǾŜƧŀƛǎΣ ƴǳǊƻŘȅǘŀƛǎ ±ŀƴŘŜƴǎ 

ƣǎǘŀǘȅƳŜ ƛǊ {ǇŜŎƛŀƭƛǽƧǽ ȌŜƳŤǎ ƴŀǳŘƻƧƛƳƻ 

ǎŊƭȅƎǽ ƣǎǘŀǘȅƳŜΦ 

 

tŀǎƛǘŀǊƪƛǘŜ ǎǳ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀƛǎ ŘŤƭ ǎǇǊŜƴŘƛƳǽΦ WŜƛƎǳ ǇŀŀƛǑƪŤƧŀΣ ƪŀŘ ǇŜǊ Ƨǹǎǽ ǎƪƭȅǇŊ Ŝƛƴŀƴǝǎ ǊƛƴƪǘǳǾŀǎ 

ŀǇǘŀǊƴŀǳƧŀ ƛǊ ƪƛǘǳǎ Ǉƭƻǘǳǎ όǇǾȊΦΣ ƴǳǾŜŘŀ ǾŀƴŘŜƴƣ ƴǳƻ ƪŜƭƛǽ ȌŜƳŤǎ ǎƪƭȅǇǽΣ ǘŀƛǇ ǾŀŘƛƴŀƳŀǎ άōŜƴŘǊƻ 

ƴŀǳŘƻƧƛƳƻ ŘǊŜƴŀȌƻ ǊƛƴƪǘǳǾŀǎέύΣ ǘŜƪǎ ƛŜǑƪƻǝ ƛƴȌƛƴŜǊƛƴƛƻ ǎǇǊŜƴŘƛƳƻΦ {ŀǾƛǾŀƭŘȅōŤǎ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀƛ 

ǇǊƛǾŀƭƻ Ƨǳƻǎ ǎŀǳƎƻǝΣ ƛǑŘǳƻǝ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ ǘŜŎƘƴƛƴŜǎ ǎŊƭȅƎŀǎΦ DŀƭƛƳƛ ǾŀǊƛŀƴǘŀƛΥ 

¶ tŀƭƛƪǝ ǊƛƴƪǘǳǾŊ ǾŜƛƪǝΣ ƻ ǇŜƭƪŤǎ ŀǘƪǹǊƛƳŊ ǾȅƪŘȅǝ Ǒŀƭƛŀ ŜǎŀƳƻ ǊƛƴƪǘǳǾƻ ƛǊ όŀǊύ ƎǊƛƻǾƛƻΦ tŀǾȅȊŘȌƛǳƛΣ 

ŀǘƪǳǊƛŀƳƻƧŜ ǇŜƭƪŤƧŜ ƎŀƭƛƳŀ ǳȌǘǾŜƴƪǝ ǝƪ ƳŀȌŜǎƴƛǳǎΣ Ǒƻƴƛƴƛǳǎ ƎǊƛƻǾŜƭƛǳǎ ŀǊ ǎŀǳǎƛƴǘǳǾǳǎΣ ƻ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴƣ 

ƎǊƛƻǾƣκǾŀƳȊŘƣ Ǉŀƭƛƪǝ ŀǘǾƛǊŊ ŀǊōŀ ƣǊŜƴƎǝ ƧŀƳŜ ǇǊŀƭŀƛŘŊ όǾŀƳȊŘƣύ ǝƴƪŀƳŀƳŜ ŀǳƪǑǘȅƧŜΣ ƪŀŘ ǾŀƴŘǳƻ ƛǑ 

ƪŀƛƳȅƴǽ ƎŀƭŤǘǽ ǘƻƭƛŀǳ ƴǳǘŜƪŤǝΦ  

wŜƪƻƴǎǘǊǳƻǝ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ ǎƛǎǘŜƳŊΣ ƪŀŘ Ƨƛ ƴŜǇŀǘŜƪǘǽ ƣ ǇŜƭƪŤǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŊΦ tŀǾȅȊŘȌƛǳƛΣ ƣǊŜƴƎǝ ƴŀǳƧŊ ƎǊƛƻǾƣ ŀǊ 

ǾŀƳȊŘƣ ŀǇƭƛƴƪ ŀǘƪǳǊƛŀƳŊ ǇŜƭƪťΣ ǎǳƧǳƴƎƛŀƴǘ Ƨƣ ǎǳ ōŜƴŘǊǳ ǊƛƴƪǘǳǾǳ ǳȌ ǇŜƭƪŤǎ ǊƛōǽΦ ¢ŀƛǇ ǾŀƴŘǳƻ ƛǑ ƪŀƛƳȅƴǽ 

ǘŜƪŤǎ ƴŀǳƧǳ ƪŜƭƛǳΣ ƻ Ƨǹǎǽ ǎƪƭȅǇŜ Ŝǎŀƴǥ ǊƛƴƪǘǳǾŊ ƛǊ όŀǊύ ƎǊƛƻǾƣ ƎŀƭŤǎƛǘŜ ǳȌǘǾŜƴƪǝΦ ¢ƻƪƛŀƳ ǎǇǊŜƴŘƛƳǳƛ ǊŜƛƪŤǎ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻ ƛǊ ǎǳŘŜǊƛƴƛƳƻ ǎǳ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōŜΦ 

 

b9a9[Lhw¦h¢! ¿9aA 

!ǘƪǳǊƛŀƴǘ ǇŜƭƪť ƴŜƳŜƭƛƻǊǳƻǘƻƧŜ ȌŜƳŤƧŜΣ ƴŜǊŜƛƪƛŀ ǊǹǇƛƴǝǎ ǾŀƭǎǘȅōƛƴŜ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀΣ 

ǘŀőƛŀǳ ȅǊŀ ƪƛǝ ǎǾŀǊōǹǎ ŀǎǇŜƪǘŀƛΦ {ǾŀǊōƛŀǳǎƛŀǎ ǝƪǎƭŀǎ ǑƛƻƧŜ ǎƛǘǳŀŎƛƧƻƧŜ ς ŀǘƪǳǊǝ ƴŀǘǹǊŀƭǽ ǾŀƴŘŜƴǎ 

ƭȅƎƣ ƛǊ ǎǳƭŀƛƪȅǝ ǾŀƴŘŜƴƣ ǎƪƭȅǇŜΣ ƪŀŘ ǎǳǎƛŘŀǊȅǘǽ ǇŜƭƪŤΦ DŀƭƛƳƛ ǘƻƪƛŜ ȌƛƴƎǎƴƛŀƛΥ 

мΦ UǾŜǊǝƴƪƛǘŜ ǾƛŜǘƻǾŤǎ ǊŜƭƧŜŦŊ ƛǊ ǾŀƴŘŜƴǎ ǊŜȌƛƳƻ ǎŊƭȅƎŀǎΦ !ǇŜƛƪƛǘŜ ǎƪƭȅǇŊ ƛǊ ƛǑǎƛŀƛǑƪƛƴƪƛǘŜΣ ƪǳǊ 

ǾŀƴŘǳƻ ƴǳǘŜƪŀΦ bŜǘ ƴŜƳŜƭƛƻǊǳƻǘƻƧŜ ȌŜƳŤƧŜ Ǝŀƭƛ ōǹǝ ƴŀǘǹǊŀƭƛǽ ƎǊƛƻǾŜƭƛǽ ŀǊ ǳǇŜƭƛǳƪǽΣ ƪǳǊƛŀƛǎ 

ǾŀƴŘǳƻ ƛǑǘŜƪŤǘǽ ƛǑ ōǹǎƛƳƻǎ ǇŜƭƪŤǎΦ {ǳǊŀǎƪƛǘŜ ȌŜƳƛŀǳǎƛŀǎ ǾƛŜǘŀǎ ς Ǝŀƭōǹǘ ǎƪƭȅǇƻ ǇŀƪǊŀǑǘȅƧŜ ǘŜƪŀ 

ƴŜŘƛŘŜƭƛǎ ǳǇŜƭƛǎ ŀǊōŀ ƛǑƪŀǎǘŀǎ ǎŜƴŀǎ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ ƎǊƛƻǾȅǎ όƴŜōǹǝƴŀƛ ƻŬŎƛŀƭƛŀƛ ǊŜƎƛǎǘǊǳƻǘŀǎύΦ  

https://uetk.biip.lt/
https://uetk.biip.lt/
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нΦ {ǳŘŀǊȅƪƛǘŜ ǇƭŀƴŊΥ ǇŀȌȅƳŤƪƛǘŜΣ ƪǳǊƛŜ αǎŀǳǎƛƴŀƳƛŜƧƛ ƎǊƛƻǾƛŀƛέ ōǳǎ ǳȌǇƛƭǝ ŀǊōŀ ǳȌǘǾŜƴƪǝΣ ƪǳǊ 

ƎŀƭƛƳŀ ǳȌƪŀǎǝ ŘǊŜƴŀȌƻ ǾŀƳȊŘȌƛǳǎΣ ƪǳǊ ōǳǎ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴŤǎ ǾŀƴŘŜƴǎ ǎǳƭŀƛƪȅƳƻ ǾƛŜǘƻǎΦ bǳƳŀǘȅƪƛǘŜΣ 

ƪƻƪƛŀǎ ŘŀǊȅǎƛǘŜ ǳȌǘǾŀǊŀǎ όǳȌǘǾŀƴƪŤƭŜǎύΦ 9ǎŀƴǘ ǇƻǊŜƛƪƛǳƛΣ ƪƻƴǎǳƭǘǳƻƪƛǘŤǎ ǎǳ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎΣ 

ƘƛŘǊƻǘŜŎƘƴƛƪƻǎ ŀǊōŀ ƎŀƳǘƻǎŀǳƎƻǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀƛǎΦ 

оΦ tŀǎƛǝƪǊƛƴƪƛǘŜ ŘŤƭ ǊŜƛƪŀƭƛƴƎǽ ƭŜƛŘƛƳǽ ŀǊ ŀǇǊƛōƻƧƛƳǽΥ 

¶ WŜƛ ƪƛǊǎƛǘŜ ƳŜŘȌƛǳǎ ŀǊ ƪǊǹƳǳǎ ǳȌǇŜƭƪŤƧǳǎƛƻƧŜ ŘŀƭȅƧŜ ȌŜƳŤǎ ǹƪƛƻ ǇŀǎƪƛǊǝŜǎ ȌŜƳŤƧŜΣ ǊŜƛƪŤǎ 

ƭŜƛŘƛƳƻ όǎŀǾƛǾŀƭŘȅōŤǎ ŀǇƭƛƴƪƻǎ ŀǇǎŀǳƎƻǎ ǎƪȅǊƛŀǳǎύ ƪƛǊǎǝ ǎŀǳƎƻǝƴǳǎ ƳŜŘȌƛǳǎΦ  

¶ WŜƛ ŀǘƪǳǊƛŀƴǘ ǇŜƭƪť ōǳǎ ǳȌƭƛŜƧŀƳŀ ƳƛǑƪƻ ȌŜƳŤΣ ȌŜƳŤǎ ǎŀǾƛƴƛƴƪǳƛ Ǝŀƭƛ ǘŜƪǝ ƛƴƛŎƛƧǳƻǝ ǾƛŘƛƴŤǎ 

ƳƛǑƪƻǘǾŀǊƪƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻ ǇŀƪŜƛǝƳŊΣ Ǒƛǳƻ ƪƭŀǳǎƛƳǳ ǊŜƛƪƛŀ ƪǊŜƛǇǝǎ ƣ ±ŀƭǎǘȅōƛƴť ƳƛǑƪǽ ǘŀǊƴȅōŊΦ 

tŀƎŀƭ ƣǎǘŀǘȅƳǳǎΣ ǘȅőƛŀ ƛǑƪƛǊǎǝ ŀǊ ǎǳƴŀƛƪƛƴǝ ƳƛǑƪŊ ōŜ ƭŜƛŘƛƳƻ ƴŜƎŀƭƛƳŀΦ IƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛǎ 

ǇŀȌŜƛǎǘƻǎ ǇŜƭƪŤǎ ŀǘƪǹǊƛƳŀǎ Ǝŀƭƛ ǘǳǊŤǝ ǝŜǎƛƻƎƛƴť όƳŜŘȅƴǽ ƪƛǊǝƳŀǎ ŀǘǾŜǊƛŀƴǘ ǇƭȅƴŜǎ ƛǊ ǘΦǘΦύ 

ŀǊ ƴŜǝŜǎƛƻƎƛƴť όƳŜŘȅƴǽ ƛǑŘȌƛǹǾƛƳŀǎ ŘŤƭ Ǉŀƪƛƭǳǎƛƻ ǾŀƴŘŜƴǎ ƭȅƎƛƻύ ƣǘŀƪŊ ƳŜŘȅƴŀƳǎΦ 

¶ WŜƛ ŀǘƪǳǊƛŀƳŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ȅǊŀ ƣǘǊŀǳƪǘŀ ƣ ǎŀǳƎƻƳǽ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǽ ǝƴƪƭŊΣ ǊŜƛƪƛŀ ƪǊŜƛǇǝǎ ƣ {ŀǳƎƻƳǽ 

ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǽ ǘŀǊƴȅōŊΣ ƪŀŘŀƴƎƛ ƪŜƛőƛŀƴǘ ǾƛŜǘƻǾŤǎ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƣ ǊŜȌƛƳŊΣ ōǹǝƴŀ ŀǘǎƛȌǾŜƭƎǝ ƣ 

ǎǇŜŎƛŬƴƛǳǎ ǝƪǎƭƛƴƛǽ ǊǹǑƛǽ ŀǊ ōǳǾŜƛƴƛǽ ǇƻǊŜƛƪƛǳǎΦ ~ƛ ǘŀǊƴȅōŀ ƛƴŦƻǊƳǳƻǎΣ ŀǊ ǊŜƛƪƛŀΣ ƛǊ ƪƻƪƛƻ 

ǝǇƻ ǇƭŀƴŀǾƛƳƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳǎ ǊŜƴƎǝ όƎŀƳǘƻǘǾŀǊƪƻǎ ǇƭŀƴŀǎΣ ǊǹǑƛŜǎ ŀǇǎŀǳƎƻǎ ǇƭŀƴŀǎΣ 

ǾŜƛƪǎƳǽ Ǉƭŀƴŀǎ ŀǊ ƪǘΦύΦ 

¶ bƻǊǎ ǇŜƭƪŤǎ ŀǘƪǹǊƛƳŀǎ όǾŀƴŘŜƴǎ ƭȅƎƛƻ ǇŀƪŤƭƛƳŀǎύ ŀǇƭƛƴƪƻǎŀǳƎƻǎ ǇƻȌƛǹǊƛǳ ƎŜǊŀ ƛƴƛŎƛŀǘȅǾŀΣ 

Ǿƛǎ ǝƪ  ǾŜǊǘŀ ƛǑ ŀƴƪǎǘƻ ƛƴŦƻǊƳǳƻǝ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōŤǎ ŀǇƭƛƴƪƻǎ ŀǇǎŀǳƎƻǎ ǎƪȅǊƛǽ ŀǇƛŜ ǇƭŀƴǳƻƧŀƳǳǎ 

ŘŀǊōǳǎΦ ¢ŀƛǇ ŀǇǎƛŘǊŀǳǎƛǘŜ ƛǊ ǾŤƭƛŀǳ ƴŜƪƛƭǎ ƴŜǎǳǎƛǇǊŀǝƳǽΦ UǎƛǝƪƛƴƪƛǘŜΣ ƪŀŘ ƎǊƛƻǾȅǎΣ ƪǳǊƣ 

ǇƭŀƴǳƻƧŀƳŀ ǘǾŜƴƪǝΣ ƴŤǊŀ ƛǑ ǝƪǊǽƧǽ ƛǑǝŜǎƛƴǘŀǎ ǳǇŜƭƛǎΦ ¦ǇŜǎ ǘǾŜƴƪǝ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ŘǊŀǳŘȌƛŀƳŀΣ 

ƛǑǎƪȅǊǳǎ ƛǑǎƪƛǊǝƴƛŀƛǎ ŀǘǾŜƧŀƛǎΣ ƴǳǊƻŘȅǘŀƛǎ ±ŀƴŘŜƴǎ ƣǎǘŀǘȅƳŜ ƛǊ {ǇŜŎƛŀƭƛǽƧǽ ȌŜƳŤǎ 

ƴŀǳŘƻƧƛƳƻ ǎŊƭȅƎǽ ƣǎǘŀǘȅƳŜΦ 

 

¢ǊŜőƛŀǎ ȌƛƴƎǎƴƛǎΦ UƎȅǾŜƴŘƛƴƪƛǘŜ ǇŜƭƪŤǎ ŀǘƪǹǊƛƳŊ 

¢ǳǊŤŘŀƳƛ Ǿƛǎǳǎ ǊŜƛƪƛŀƳǳǎ ƭŜƛŘƛƳǳǎ ōŜƛ ǎǳŘŜǊƛƴť ǇƭŀƴǳƻƧŀƳǳǎ ŘŀǊōǳǎΣ ƎŀƭƛǘŜ ƛƳǝǎ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛƻ ǊŜȌƛƳƻ 

ŀǘƪǹǊƛƳƻ ǾŜƛƪǎƳǽΦ 5ŀǊōǳǎ ǇŀǘŀǊƛŀƳŀ ǇǊŀŘŤǝ ǎŀǳǎǳƻƧǳ ƭŀƛƪƻǘŀǊǇƛǳ όǾŀǎŀǊŊύ ŀǊōŀ ȌƛŜƳŊ όƣǑŀƭǳǎ ȌŜƳŜƛύΣ ƪŀŘ 

ǘŜŎƘƴƛƪŀ ƴŜǳȌƪƭƛƳǇǘǽΦ !ǘƪǳǊƛŀƴǘ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƣ ǊŜȌƛƳŊ ǇŀȌŜƛǎǘƻǎŜ ǇŜƭƪŤǎŜΣ ǎǾŀǊōƛŀǳǎƛŀ ȅǊŀ ǎǳƳŀȌƛƴǝ 

ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ ƎǊƛƻǾƛǽ ǎŀǳǎƛƴŀƳŊƧƣ ǇƻǾŜƛƪƣΦ !ǘƪǹǊƛƳƻ ǇǊƛŜƳƻƴŤǎ ǇǊƛƪƭŀǳǎȅǎ ƴǳƻ ǎŀǳǎƛƴƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳǽ ōǹƪƭŤǎ ƛǊ 

ǝǇƻ ōŜƛ ƴǳƻ ǘƻ ƪƻƪƛŀ ǹƪƛƴŜ ǾŜƛƪƭŀ ǘƻƭƛŀǳ ƪŜǝƴŀƳŀ ǳȌǎƛƛƳǝΦ WŜƛ ŀǘƪǳǊǘƻƧŜ ǇŜƭƪŤƧŜ ƴŜƪŜǝƴŀǘŜ ǳȌǎƛƛƳǝ 

ǘƻƭƛƳŜǎƴŜ ǹƪƛƴŜ ǾŜƛƪƭŀΣ ǘǳƻƳŜǘ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛƻ ǊŜȌƛƳƻ ŀǘƪǹǊƛƳǳƛ Ǉŀƪŀƪǎ ǇŀǇǊŀǎǘŜǎƴƛǽ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƴƛǽ 

ǎǇǊŜƴŘƛƳǽ όǾƛŜǝƴƛƻ ƎǊǳƴǘƻ όŘŀȌƴƛŀǳǎƛŀƛ ŘǳǊǇƛǽύ ǳȌǘǾŀǊǽΣ ǎŀǳǎƛƴƛƳƻ ƎǊƛƻǾƛǽ ǳȌǇȅƭƛƳƻ ƎǊǳƴǘǳΣ ǎǇǊŀǳǎǘŀǎƛŜƴƛǽ 

ǇŜǊǘǾŀǊǽΣ ǇȅƭƛƳǽ ƣǊŜƴƎƛƳƻύΦ {ǳŘŤǝƴƎŜǎƴŤǎ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧƻǎ ǳȌǘǾŀƴƪƻǎ ǇŀǇǊŀǎǘŀƛ ƣǊŜƴƎƛŀƳƻǎ ǎƛŜƪƛŀƴǘ 

ǎǳƳŀȌƛƴǝ ƪŀƛƳȅƴƛƴƛǽ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǽ ǳȌƭƛŜƧƛƳƻ ǊƛȊƛƪŀ ōŜƛ ǘŀƛǎ ŀǘǾŜƧŀƛǎΣ ƧŜƛ ŀǘƪǳǊǘƻƧŜ ǇŜƭƪŤƧŜ ƪŜǝƴŀƳŀ ǳȌǎƛƛƳǝ 

ǘƻƭƛƳŜǎƴŜ ǹƪƛƴŜ ǾŜƛƪƭŀΣ ǘΦ ȅΦ ǑƛŜƴŀǳǝΣ Ǿȅǎǘȅǝ ǇŜƭƪƛƴƛƴƪȅǎǘťΦ ¢ƻƪƛǳ ŀǘǾŜƧǳ ǇǊŀǾŀǊǘǳ ƪƻƴǎǘǊǳƻǝ ǳȌǘǾŀƴƪŀǎ ǎǳ 
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ǊŜƎǳƭƛǳƻƧŀƳŀ ǇǊŀƭŀƛŘŀ ŀǊōŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳƻǝ ǇȅƭƛƳŀƛǎ όŘŀƳōƻƳƛǎύ ŀǇǘǾŜǊǘǳǎ ǇƭƻǘǳǎΣ ƪǳǊƛǳƻǎŜ ōǳǎ ǊŜƎǳƭƛǳƻƧŀƳŀǎ 

ǾŀƴŘǳƻΦ UǾŀƛǊƛǽ ǳȌǘǾŀƴƪǽ ǝǇǽ ƣǊŜƴƎƛƳƻ ǎǳōǝƭȅōŤǎ Ǉƭŀőƛŀǳ ŀǇȌǾŜƭƎƛŀƳƻǎ ǎƪȅǊƛǳƧŜΥ αпΦмΦ IƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛƻ ǊŜȌƛƳƻ 

ŀǘƪǹǊƛƳŀǎάΦ  

 

оΦпΦ CƛƴŀƴǎŀǾƛƳƻ ƎŀƭƛƳȅōŤǎ  

[ŜƴƪƛƧƻǎ ǇŀǝǊǝǎ 

[ŜƴƪƛƧƻƧŜ ŘŀǳƎǳƳŊ ǇŜƭƪƛǽ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ǾŜƛƪƭǽ ǊŜƳƛŀ ƎŀƳǘƻǎ ŀǇǎŀǳƎŀƛ ǎƪƛǊǝ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛƴƛŀƛ ƛǊ 9ǳǊƻǇƻǎ {ŊƧǳƴƎƻǎ 

ŦƻƴŘŀƛΦ 5ƛŘŜƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀƛ ǇŀǇǊŀǎǘŀƛ ƛǑ ŘŀƭƛŜǎ ŬƴŀƴǎǳƻƧŀƳƛ 9{ ŀǇƭƛƴƪƻǎ ƛǊ ƪƭƛƳŀǘƻ Ǉƻƭƛǝƪƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻǎ [LC9 ŀǊōŀ 

9{ ǊŜƎƛƻƴƛƴŤǎ ǇƭŤǘǊƻǎ ŦƻƴŘƻΣ ƪǳǊƣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊǳƻƧŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛƴŤǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧƻǎΣ ƭŤǑƻƳƛǎΦ ̧Ǌŀ ǇǊƻƧŜƪǘǽΣ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴǘǽ 

ǎǳ 9ǳǊƻǇƻǎ {ŊƧǳƴƎŀ ǎǳǎƛƧǳǎƛǽ bƻǊǾŜƎƛƧƻǎΣ ~ǾŜƛŎŀǊƛƧƻǎ ŀǊ LǎƭŀƴŘƛƧƻǎ ŦƻƴŘǽ ŘŤƪŀΦ 5ŀȌƴƛŀǳǎƛŀƛ ŬƴŀƴǎŀǾƛƳŀǎ 

ǎƪƛǊƛŀƳŀǎ ƪŀƛǇ ŘƻǘŀŎƛƧƻǎ ƎŜǊƛŀǳǎƛŜƳǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳǎΣ ŀǘǊƛƴƪǝŜƳǎ ŀǘǾƛǊƻ ƪƻƴƪǳǊǎƻ ōǹŘǳΦ tŀǇǊŀǎǘŀƛ ǇŀŘŜƴƎƛŀƳŀ 

ǝƪ Řŀƭƛǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻ ōƛǳŘȌŜǘƻΣ ƻ ƭƛƪǳǎƛ Řŀƭƛǎ ǘǳǊƛ ōǹǝ ŬƴŀƴǎǳƻƧŀƳŀ ƛǑ ƴŜ 9{ ŦƻƴŘǽ ƭŤǑǽΦ [ŜƴƪƛƧƻǎ ŬƴŀƴǎƛƴŤǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƧƻǎΣ ǘƻƪƛƻǎ ƪŀƛǇ bŀŎƛƻƴŀƭƛƴƛǎ ŀǇƭƛƴƪƻǎ ƛǊ ǾŀƴŘŜƴǘǾŀǊƪƻǎ ŦƻƴŘŀǎ ōŜƛ ǊŜƎƛƻƴƛƴƛŀƛ ŦƻƴŘŀƛΣ ȅǊŀ ǎǾŀǊōǹǎ 

ŘŀǳƎŜƭƛƻ ǇǊƻƧŜƪǘǽ ŬƴŀƴǎŀǾƛƳƻ ǑŀƭǝƴƛŀƛΦ  

bǳƻ нлнм ƳΦ ǹƪƛƴƛƴƪŀƳǎΣ ƪǳǊƛǽ ȌŜƳŤ ǳȌǘǾƛƴŘȅǘŀ ŀǊōŀ ǎǝǇǊƛŀƛ ƣƳƛǊƪǳǎƛ όŘƛǊǾƻȌŜƳƛǎ ǾƛǎƛǑƪŀƛ ǇǊƛǎƻǝƴǘŀǎ 

ǾŀƴŘŜƴǎύΣ ǘŀƛƪƻƳŀ ƪƻƳǇŜƴǎŀŎƛƴŤ ƛǑƳƻƪŀΣ ƪŀƛǇ 9{ .ŜƴŘǊƻǎƛƻǎ ȌŜƳŤǎ ǹƪƛƻ Ǉƻƭƛǝƪƻǎ ǇǊƛŜƳƻƴŤΦ ¢ŀőƛŀǳ ƛǑƳƻƪŀ 

ǎƪƛǊƛŀƳŀ ǝƪ ƪŀƛǇ ǇŀǇƛƭŘƻƳŀ ǇŀǊŀƳŀ ǇǊƛŜ Ƨŀǳ ŬƴŀƴǎǳƻƧŀƳǽ ŀƎǊŀǊƛƴŤǎ ŀǇƭƛƴƪƻǎŀǳƎƻǎ ǎŎƘŜƳǽΦ Wƻǎ ǎǳƳŀ ȅǊŀ 

ƴŜŘƛŘŜƭŤ ƛǊ ŀǇƛƳŀ ǊŜƛƪŀƭŀǾƛƳŊ ƛǑƭŀƛƪȅǝ ŀǳƪǑǘŊ ǾŀƴŘŜƴǎ ƭȅƎƣ Ǿƻǎ ŘǾȅƭƛƪŀ ŘƛŜƴǽΦ ¢ƻŘŤƭ Ƨƛ ǾŜƛƪƛŀǳ ǝƪ 

ƪƻƳǇŜƴǎǳƻƧŀ ǎǝŎƘƛƴƛǽ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛƴƛǽ ǊŜƛǑƪƛƴƛǽ ŀǊ ǇƻǘǾȅƴƛǽ ǎǳƪŜƭǘǳǎ ƴǳƻǎǘƻƭƛǳǎΣ ƴŜƛ ƳƻǘȅǾǳƻƧŀ ǹƪƛƴƛƴƪǳǎ 

ŀǘƪǳǊǝ ǾŀƴŘŜƴǎ ƭȅƎƣ ŘǳǊǇƛƴƛǳƻǎŜ ŘƛǊǾƻȌŜƳƛǳƻǎŜΦ 

bŜǇŀƛǎŀƴǘ ǎǾŀǊǎǘȅƳǽ ŀǇƛŜ ƎŀƭƛƳŊ ǹƪƛƴƣ ǑƭŀǇƛǽ ǇŜƭƪƛǽ ƴŀǳŘƻƧƛƳŊΣ ƛƪƛ Ǒƛƻƭ [ŜƴƪƛƧƻƧŜ ƴŤǊŀ ǇǊŀƪǝƴƛǽ ǇŀǾȅȊŘȌƛǽΣ 

ƪŀƛ ŀǘƪǳǊǘƻǎŜ ǇŜƭƪŤǎŜ ōǹǘǽ ǾȅǎǘƻƳŀ ǇŜƭƪƛƴƛƴƪȅǎǘŤ ƛǊ ǇŜǊŜƛƴŀƳŀ ƴǳƻ ǘǊŀŘƛŎƛƴŤǎ ȌŜƳŘƛǊōȅǎǘŤǎ ƴǳǎŀǳǎƛƴǘǳƻǎŜ 

ŘǳǊǇȅƴǳƻǎŜ ǇǊƛŜ ƪƭƛƳŀǘǳƛ Ǉŀƭŀƴƪŀǳǎ ǑƭŀǇƛǽ ŘǳǊǇƛƴƛǽ ŘƛǊǾƻȌŜƳƛǽ ƴŀǳŘƻƧƛƳƻΦ ±ƛǎƛ ȌƛƴƻƳƛ ǇŜƭƪƛƴƛƴƪȅǎǘŤǎ 

ǇŀǾȅȊŘȌƛŀƛ όǇǾȊΦΣ ƴŜƴŘǊƛǽ ŀǳƎƛƴƛƳŀǎ ǎǘƻƎǽ ŘŀƴƎŀƛύ ȅǊŀ ǎǳǎƛƧť ǝƪ ǎǳ ǹƪƛƴŜ ǾŜƛƪƭŀ ƴŀǘǹǊŀƭƛŀƛ ǑƭŀǇƛƻǎŜ ǇŜƭƪŤǎŜΦ 

tŀǎǘŀǊǳƻƧǳ ƳŜǘǳ ŀǘǎƛǊŀƴŘŀ ǾŜǊǎƭƻ ƣƳƻƴƛǽΣ ǎƛŜƪƛŀƴőƛǽ ǇŀƎŜǊƛƴǝ ǎŀǾƻ αŜƪƻƭƻƎƛƴƣ ƣǾŀƛȊŘƣάΣ ŘŜƪƭŀǊǳƻƧŀƴǘ Řŀƭƛƴť 

ƣƳƻƴŤǎ ǎǳƪŜƭǘǽ ~9{5 ŜƳƛǎƛƧǽ ƪƻƳǇŜƴǎŀŎƛƧŊΦ ±ƛŜƴŀ ƛǑ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ς ƛƴǾŜǎǘǳƻǝ ƣ ǎŀǳǎƛƴƛƳƻ ǇŀȌŜƛǎǘǽ ǇŜƭƪƛǽ 

ŀǘƪǹǊƛƳŊΣ ǘŀƛǇ ŜŦŜƪǘȅǾƛŀƛ ǇǊƛǎƛŘŜŘŀƴǘ ǇǊƛŜ Ǝƭƻōŀƭƛǽ ~9{5 ŜƳƛǎƛƧǽ ƳŀȌƛƴƛƳƻΦ 

¢ŀőƛŀǳ ƛƪƛ Ǒƛƻƭ ƴŤǊŀ ǾŜƛƪƛŀƴőƛƻǎ αŀƴƎƭƛŜǎ Ǌƛƴƪƻǎά ǎƛǎǘŜƳƻǎΣ ƪǳǊƛ ǳȌǝƪǊƛƴǘǽ ǇŀǝƪƛƳŀƛ ǾŜƛƪƛŀƴőƛŊ ŀƴƎƭƛŜǎ ŘƛƻƪǎƛŘƻ 

ǎŜǊǝŬƪŀǾƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳŊΦ ~ƛǳƻ ƳŜǘǳ ōŀƴŘƻƳŀ ǎǳƪǳǊǝ [ŜƴƪƛƧƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛƴť αŀƴƎƭƛŜǎ ƪǊŜŘƛǘǽά Ǌƛƴƪƻǎ ǎƛǎǘŜƳŊΣ 

ǇŀƴŀǑƛŊ ƣ ±ƻƪƛŜǝƧƻƧŜ ǘŀƛƪƻƳŊ αaƻƻǊCǳǘǳǊŜǎάΦ tŜƭƪƛǽ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ǾŜƛƪƭǽ ǎǳƎŜƴŜǊǳƻǝ αŀƴƎƭƛŜǎ ƪǊŜŘƛǘŀƛάΣ ƣǾŜǊǝƴǝ 

ǎƛƳōƻƭƛƴŜ ǎǳǘŀǳǇȅǘƻǎ ǾƛŜƴƻǎ ǘƻƴƻǎ /hі ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘƻ ƪŀƛƴŀΣ ƎŀƭŤǘǽ ōǹǝ ǇŀǊŘǳƻŘŀƳƛ ƪƛŜƪǾƛŜƴŀƳ ƴƻǊƛƴőƛŀƳ 

ǎŀǾŀƴƻǊƛǑƪŀƛ ƪƻƳǇŜƴǎǳƻǝ ǎŀǾƻ ǾŜƛƪƭƻǎ ƎŜƴŜǊǳƻƧŀƳŀǎ ~9{5 ŜƳƛǎƛƧŀǎΦ ¢ŀőƛŀǳ Ǒƛ ǎƛǎǘŜƳŀ [ŜƴƪƛƧƻƧŜ ŘŀǊ 

ƴŜǇǊŀŘŤƧƻ ǾŜƛƪǝΦ 
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[ƛŜǘǳǾƻǎ ǇŀǝǊǝǎ  

[ƛŜǘǳǾƻƧŜ ŘŀǳƎǳƳŀ ǇŜƭƪƛǽ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ǾŜƛƪƭǽ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴŀƳŀ ƛǑ ǾƛŜǑǽƧǽ ƭŤǑǽ όƴŀŎƛƻƴŀƭƛƴƛǽ ŀǊ 9{ ŦƻƴŘǽύ ƛǊ 

ǾȅƪŘƻƳƻǎ Ǿŀƭǎǘȅōƛƴƛǽ ŀǇƭƛƴƪƻǎŀǳƎƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧǽ ŀǊōŀ ŀǇƭƛƴƪƻǎŀǳƎƛƴƛǽ ƴŜǾȅǊƛŀǳǎȅōƛƴƛǽ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǽΦ 

IƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛǎ ǊŜȌƛƳŀǎ Ǿƛǎƻ ōǳǾƻ ŀǘƪǳǊǘŀǎ по ǇŀȌŜƛǎǘƻǎŜ ǇŜƭƪŤǎŜΣ Ǿƛǎƻǎ Ƨƻǎ όƛǑǎƪȅǊǳǎ ǾƛŜƴŊύ ȅǊŀ ǎŀǳƎƻƳƻǎŜ 

ǘŜǊƛǘƻǊƛƧƻǎŜΦ CƛƴŀƴǎŀǾƛƳŀǎ ǾŜƛƪƭƻƳǎΣ ǎǳǎƛƧǳǎƛƻƳǎ ǎǳ ōƛƻƭƻƎƛƴŜ ƣǾŀƛǊƻǾŜΣ ƎŀƳǘƻǎ ŀǇǎŀǳƎŀ ƛǊ αbŀǘǳǊŀ нлллά 

ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǽ ŀǇǎŀǳƎŀΣ ǎƪƛǊƛŀƳŀǎ ƛǑ 9{ ǎǘǊǳƪǘǹǊƛƴƛǽ ŦƻƴŘǽ ƭŤǑǽΦ [LC9 ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǘŜōŤǊŀ ǾƛŜƴŀǎ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴƛǽ ǑŀƭǝƴƛǽΣ 

ŀǘƪǳǊƛŀƴǘ ǇŀȌŜƛǎǘŀǎ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǇŜƭƪŜǎΣ ƻ Ƨƻǎ ƪƻŬƴŀƴǎŀǾƛƳŊ ǇŀǇǊŀǎǘŀƛ ǳȌǝƪǊƛƴŀ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ōƛǳŘȌŜǘƻ ƭŤǑƻǎΦ [LC9 

ς ǘŀƛ 9{ ŬƴŀƴǎƛƴŤ ǇǊƛŜƳƻƴŤΣ ǎƪƛǊǘŀ ǊŜƳǝ ƴƻǾŀǘƻǊƛǑƪǳǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎΣ ǎŀǳƎŀƴőƛǳǎ ŀǇƭƛƴƪŊ ƛǊ ƪƭƛƳŀǘŊΦ tǊƻƧŜƪǘǽ 

ǾȅƪŘȅǘƻƧŀƛ Ǝŀƭƛ ōǹǝ ǝŜƪ ǾŀƭǎǘȅōƛƴƛŀƛΣ ǝŜƪ ǇǊƛǾŀǘǹǎ όŀǎƻŎƛŀŎƛƧƻǎΣ ǾƛŜǘƻǎ ƛǊ ǊŜƎƛƻƴǽ ǾŀƭŘȌƛƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧƻǎΣ ǇƛƭƛŜőƛŀƛΣ 

ƣƳƻƴŤǎΣ b±hύΦ  

[ƛŜǘǳǾƻƧŜ Ǒƛǳƻ ƳŜǘǳ ƴŤǊŀ ƴǳƳŀǘȅǘƻǎ ŬƴŀƴǎƛƴŤǎ ǇǊƛŜƳƻƴŤǎΣ ǎƪƛǊǘƻǎ ǹƪƛƴƛƴƪŀƳǎ Ŭƴŀƴǎǳƻǝ ŘǳǊǇȌŜƳƛǽ 

όǇŜƭƪƛǽύ ǾŀƴŘŜƴǎ ƭȅƎƛƻ ŀǘƪǹǊƛƳŊΦ ¢ŀőƛŀǳ ǹƪƛƴƛƴƛƴƪŀƛ Ǝŀƭƛ Ǝŀǳǝ ǇŀǊŀƳŊ ōǳǾŜƛƴƛǽ ǎǳǘǾŀǊƪȅƳǳƛΣ ŀǊƛŀƳǽ 

ŘǳǊǇȌŜƳƛǽ ƪŜƛǝƳǳƛ ǇƛŜǾƻƳƛǎ ƛǊ ŜƪǎǘŜƴǎȅǾƛŀƛ ǇƛŜǾǽ ōŜƛ ǑƭŀǇȅƴƛǽ ǇǊƛŜȌƛǹǊŀƛΣ ŘŀƭȅǾŀǳŘŀƳƛ [ƛŜǘǳǾƻǎ ȌŜƳŤǎ ǹƪƛƻ 

ƛǊ ƪŀƛƳƻ ǇƭŤǘǊƻǎ нлноςнлнт ƳΦ ǎǘǊŀǘŜƎƛƴƛŀƳŜ ǇƭŀƴŜ όƭŜƛŘƛƴƛƻ ǊŜƴƎƛƳƻ ƳŜǘǳ ƎŀƭƛƻƧŀƴǝ ǊŜŘŀƪŎƛƧŀ ς рΦн 

ǾŀǊƛŀƴǘŀǎύ ƴǳƳŀǘȅǘƻǎŜ ǑƛƻǎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƴŤǎŜ ǇǊƛŜƳƻƴŤǎŜΦ  

!ǊƛŀƳǽƧǽ ŘǳǊǇȌŜƳƛǽ ƪŜƛǝƳŀǎ ǇƛŜǾƻƳƛǎΦ ~ƛŀ ǇǊƛŜƳƻƴŜ ǎƛŜƪƛŀƳŀ ƳŀȌƛƴǝ ŘƛǊǾƻȌŜƳƛƻ ŜǊƻȊƛƧŊ ōŜƛ ~9{5 

ŜƳƛǎƛƧŀǎΣ ǇŀŘƛŘƛƴǝ ƻǊƎŀƴƛƴŤǎ ƳŜŘȌƛŀƎƻǎ ƪƛŜƪƣ ŘƛǊǾƻȌŜƳȅƧŜ ƛǊ ōƛƻƳŀǎŤƧŜΣ ŀǊƛŀƳǳƻǎƛǳƻǎŜ ŘǳǊǇȌŜƳƛǳƻǎŜ 

ƣǊŜƴƎƛŀƴǘ ƛǊ ƛǑƭŀƛƪŀƴǘ ǇƛŜǾŀǎΦ aƻƪŀƳŀ ƛǑƳƻƪŀ ǳȌ ǇƛŜǾǽ ƣǊŜƴƎƛƳŊ ƛǊ ƛǑƭŀƛƪȅƳŊ ŀǊƛŀƳǳƻǎŜ ŘǳǇȌŜƳƛǳƻǎŜΦ 

bŀǳŘƳŜƴǽ ǝǇŀǎ ς ŀǊƛŀƳƻƧƛ ȌŜƳŤΣ ǇŀǘŜƴƪŀƴǝ ƣ [ƛŜǘǳǾƻǎ ŘǳǊǇȌŜƳƛǽ DL{ ŘǳƻƳŜƴǽ ōŀȊŤǎ ǎƭǳƻƪǎƴƣΦ 

YƻƳǇƭŜƪǎƛƴŤ ǇƛŜǾǽ ƛǊ ǑƭŀǇȅƴƛǽ ǇǊƛŜȌƛǹǊƻǎ ǎŎƘŜƳŀΦ YƻƳǇƭŜƪǎƛƴť ŜƪƻƭƻƎƛƴť ǎƛǎǘŜƳŊ ǎǳŘŀǊƻ Ǒƛƻǎ ǾŜƛƪƭƻǎΥ  

р ǾŜƛƪƭŀ α9ƪǎǘŜƴǎȅǾǳǎ ŘŀǳƎƛŀƳŜőƛǽ ǇƛŜǾǽ ǘǾŀǊƪȅƳŀǎ Ǝŀƴŀƴǘ ƎȅǾǳƭƛǳǎάΣ ƪǳǊƛŀ ǎƛŜƪƛŀƳŀ ǇƛŜǾǽ 

ǇŀƭŀƛƪȅƳƻΣ ǇƛŜǾǽ ōǳǾŜƛƴƛǽ ƛǊ ǎŀǳƎƻƳǽ ǊǹǑƛǽ ƛǑǎŀǳƎƻƧƛƳƻΦ aƻƪŀƳŀ ƳŜǝƴŤ ƛǑƳƻƪŀ ǳȌ ǇƛŜǾǽ 

ǘǾŀǊƪȅƳŊΣ ŜƪǎǘŜƴǎȅǾƛŀƛ Ǝŀƴŀƴǘ ƎȅǾǳƭƛǳǎΦ ¿ŜƳŤǎ ǹƪƛƻ ƴŀǳŘƳŜƴǽ ǝǇŀǎ ς ŘŀǳƎƛŀƳŜǘŤǎ ǇƛŜǾƻǎΣ 

!Ǉƭƛƴƪƻǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƧƻǎ ŀǊ Ƨƻǎ ƣƎŀƭƛƻǘƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧƻǎ ƴǳǎǘŀǘȅǘǳƻǎŜ 9. ǎǾŀǊōƻǎ ƴŀǘǹǊŀƭƛǽ ƛǊ Ǉǳǎƛŀǳ 

ƴŀǘǹǊŀƭƛǽ ǎŀǳƎƻƳǽ ǊǹǑƛǽ ōǳǾŜƛƴƛǽ ǇƭƻǘǳƻǎŜΦ 

р ǾŜƛƪƭŀ α9. ǎǾŀǊōƻǎ ƴŀǘǹǊŀƭƛǽ ǇƛŜǾǽΣ ǑƭŀǇȅƴƛǽ ōŜƛ ǊǹǑƛǽ ōǳǾŜƛƴƛǽ ǘǾŀǊƪȅƳŀǎάΣ ƪǳǊƛŀ ǎƛŜƪƛŀƳŀ 

ǎƪŀǝƴǝ ǹƪƛƴƛƴƪǳǎ ƛǑƭŀƛƪȅǝ ƛǊ ǇǊƛȌƛǹǊŤǝ ǇƛŜǾŀǎ ōŜƛ ǑƭŀǇȅƴŜǎΣ ǎŀǳƎƻǝ ƧƻǎŜ Ŝǎŀƴőƛŀǎ ōǳǾŜƛƴŜǎ ƛǊ 

ǎŀǳƎƻƳŀǎ ǊǹǑƛǎΣ ŘŀǊȅǝ ǘŜƛƎƛŀƳŊ ƣǘŀƪŊ ƣǾŀƛǊƛƻƳǎ ǇƛŜǾǽ ƛǊ ǑƭŀǇȅƴƛǽ ōǳǾŜƛƴŤƳǎΦ aƻƪŀƳŀ ƳŜǝƴŤ 

ƛǑƳƻƪŀ ǳȌ 9. ǎǾŀǊōƻǎ ƴŀǘǹǊŀƭƛǽ ǇƛŜǾǽ ƛǊ ǑƭŀǇȅƴƛǽ ōǳǾŜƛƴƛǽ ǘǾŀǊƪȅƳŊΣ ǑƛŜƴŀǳƧŀƴǘ ŀǊ ŜƪǎǘŜƴǎȅǾƛŀƛ 

Ǝŀƴŀƴǘ ƎȅǾǳƭƛǳǎΦ ¿ŜƳŤǎ ǹƪƛƻ ƴŀǳŘƳŜƴǽ ǝǇŀǎ ς ŘŀǳƎƛŀƳŜǘŤǎ ǇƛŜǾƻǎΣ !Ǉƭƛƴƪƻǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƧƻǎ ŀǊ Ƨƻǎ 

ƣƎŀƭƛƻǘƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧƻǎ ƴǳǎǘŀǘȅǘǳƻǎŜ 9. ǎǾŀǊōƻǎ ƴŀǘǹǊŀƭƛǽ ƛǊ Ǉǳǎƛŀǳ ƴŀǘǹǊŀƭƛǽ ǎŀǳƎƻƳǽ ǊǹǑƛǽ 

ōǳǾŜƛƴƛǽ ǇƭƻǘǳƻǎŜΦ 

9ƪǎǘŜƴǎȅǾǳǎ ǑƭŀǇȅƴƛǽ ǘǾŀǊƪȅƳŀǎΦ 9ƪƻǎŎƘŜƳŀ ǎƛŜƪƛŀƳŀ ǘǾŀǊƪȅǝ ŀǇƭƛƴƪƻǎŀǳƎƻǎ ǇƻȌƛǹǊƛǳ ǎǾŀǊōƛŀǎ ǑƭŀǇȅƴŜǎΣ 

ƪŀŘ ōǹǘǽ ƛǑǎŀǳƎƻǘŀ ƧƻǎŜ ǎǳǎƛŦƻǊƳŀǾǳǎƛ ƅƻǊŀ ƛǊ ŦŀǳƴŀΦ aƻƪŀƳŀ ƛǑƳƻƪŀ ǳȌ ǇƭƻǘǳǎΣ ƪǳǊƛǳƻǎŜ ǘǾŀǊƪƻƳƻǎ 

ŀǇƭƛƴƪƻǎŀǳƎƛƴƛǳ ǇƻȌƛǹǊƛǳ ǎǾŀǊōƛƻǎ ǑƭŀǇȅƴŤǎΦ ¿ŜƳŤǎ ǹƪƛƻ ƴŀǳŘƳŜƴǽ ǝǇŀǎ ς ŘŀǳƎƛŀƳŜǘŤǎ ǇƛŜǾƻǎΣ !Ǉƭƛƴƪƻǎ 

ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƧƻǎ ŀǊ Ƨƻǎ ƣƎŀƭƛƻǘƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧƻǎ ƴǳǎǘŀǘȅǘǳƻǎŜ ǇƭƻǘǳƻǎŜ όƣǎƪŀƛǘŀƴǘ Ǉƭƻǘǳǎ ǳȌ αbŀǘǳǊŀ нлллά ǊƛōǽύΦ 

https://zum.lrv.lt/public/canonical/1741099952/17543/Strateginis_planas_v._5.2_20250303.pdf
https://zum.lrv.lt/public/canonical/1741099952/17543/Strateginis_planas_v._5.2_20250303.pdf


   
 

по 
 

bŜƎŀƳȅōƛƴŤǎ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧƻǎΣ ǎǳǎƛƧǳǎƛƻǎ ǎǳ ōƛƻƭƻƎƛƴŤǎ ƣǾŀƛǊƻǾŤǎΣ ōǳǾŜƛƴƛǽΣ ƪǊŀǑǘƻǾŀƛȊŘȌƛǽ ŀǘƪǹǊƛƳǳ ƛǊ 

ƛǑǎŀǳƎƻƧƛƳǳΦ tŀƎŀƭ ǇǊƛŜƳƻƴť ŬƴŀƴǎǳƻƧŀƳƛ ǎǳƳŜŘŤƧǳǎƛƻǎ ŀǳƎŀƭƛƧƻǎ όƣǎƪŀƛǘŀƴǘ ƛǊ ƛƴǾŀȊƛƴŤǎύ ǇŀǑŀƭƛƴƛƳƻ ƛǊ 

ǎǳǘǾŀǊƪȅƳƻ ŘŀǊōŀƛΤ ȌƻƭƛƴŤǎ ŀǳƎŀƭƛƧƻǎ ǇŀǑŀƭƛƴƛƳƻ ƛǊ ǎǳǘǾŀǊƪȅƳƻ ŘŀǊōŀƛΤ ƪŜƭƳǽ ŦǊŜȊŀǾƛƳƻ ŘŀǊōŀƛΤ ǇŀǑŀƭƛƴǘƻǎ 

ǎǳƳŜŘŤƧǳǎƛƻǎ ƛǊ ȌƻƭƛƴŤǎ ŀǳƎŀƭƛƧƻǎ ƛǑǾŜȌƛƳƻ ŘŀǊōŀƛΦ ~ƛŜ ŘŀǊōŀƛ Ǝŀƭƛ ōǹǝ ǾȅƪŘƻƳƛ ǇƛŜǾƻǎŜ ōŜƛ ǑƭŀǇȅƴŤǎŜΣ 

ǇŀǘŜƴƪŀƴőƛƻǎŜ ƣ ±ŀƭǎǘȅōƛƴŤǎ ǎŀǳƎƻƳǽ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǽ ǘŀǊƴȅōƻǎ ǇǊƛŜ !Ǉƭƛƴƪƻǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƧƻǎ ƴǳǎǘŀǘȅǘǽ 9ǳǊƻǇƻǎ 

.ŜƴŘǊƛƧƻǎ ǎǾŀǊōƻǎ ƴŀǘǹǊŀƭƛǽ ōǳǾŜƛƴƛǽ ƛǊ ǎŀǳƎƻƳǽ ǊǹǑƛǽ ōǳǾŜƛƴƛǽ Ǉƭƻǘǽ ǎƭǳƻƪǎƴƣΣ ǎƛŜƪƛŀƴǘ ŀǘƪǳǊǝ ǇŀƭŀƴƪƛŊ 

ōǹƪƭť ƛǊ ǎǳŘŀǊȅǝ ǎŊƭȅƎŀǎ ǑƛƻƳǎ ōǳǾŜƛƴŤƳǎ ƛǑƭƛƪǝΦ 

.Ŝ ǘƻΣ ƪƻƭ ōǳǎ ƣǾȅƪŘȅǘŀǎ ƣǎƛǇŀǊŜƛƎƻƧƛƳŀǎΣ ǹƪƛƴƛƴƪŀƛ ǘťǎ ǇŀƴŀǑƛŀǎ ǾŜƛƪƭŀǎΣ ƪǳǊƛŀǎ ǇǊŀŘŤƧƻ ŀƴƪǎǘŜǎƴŤƧŜ 

ŬƴŀƴǎƛƴŤƧŜ {t ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǾƻƧŜΦ 

[ƛŜǘǳǾƻƧŜΣ ƪŀƛǇ ƛǊ [ŜƴƪƛƧƻƧŜ ōŜƛ ƪƛǘƻǎŜ 9ǳǊƻǇƻǎ ǑŀƭȅǎŜΣ ŀǳƎŀ ǾŜǊǎƭƻ ƣƳƻƴƛǽ ǎǳǎƛŘƻƳŤƧƛƳŀǎ ƎŀƭƛƳȅōŤƳƛǎ 

ƳŀȌƛƴǝ ǇŀƭƛŜƪŀƳŊ ŀƴƎƭƛŜǎ ŘƛƻƪǎƛŘƻ ǇŤŘǎŀƪŊ ƛǊ ǎǝǇǊƛƴǝ ŀǇƭƛƴƪƻǎŀǳƎƛƴƣ ƣǾŀƛȊŘƣΣ ǊŜƳƛŀƴǘ ŀǊ ƛƴǾŜǎǘǳƻƧŀƴǘ ƣ 

ŀǇƭƛƴƪŊ ǘŀǳǎƻƧŀƴőƛŀǎ ǾŜƛƪƭŀǎΣ ƳŀȌƛƴŀƴőƛŀǎ ~9{5 ŜƳƛǎƛƧŀǎΦ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǇǊŀƪǝƪƻƧŜ ƴŜƳŀȌŀ ŀǘǾŜƧǽΣ ƪŀƛ ƣƳƻƴŤǎ 

ǊŜƳƛŀ ǇŜƭƪƛǽ ŀǘƪǹǊƛƳŊΣ ƛǊ ǘŀƛǇ ƳŀȌƛƴŀ ǎŀǾƻ ŀƴƎƭƛŜǎ ǇŤŘǎŀƪŊΦ !ƴƎƭƛŜǎ ŘƛƻƪǎƛŘƻ ƪǊŜŘƛǘǽ ƣǎƛƎƛƧƛƳŀǎ Ǝŀƭƛ ǾƛǊǎǝ 

ƭŀōŀƛ ǎǾŀǊōƛǳ ƭŤǑǽ ǑŀƭǝƴƛǳΣ ƪǳǊƛǎ ƎŀƭŤǘǽ ōǹǝ ǇŀǎƛǘŜƭƪƛŀƳŀǎΣ ǎƛŜƪƛŀƴǘ ƪƻƳǇŜƴǎǳƻǝ ǳȌ ǇŜƭƪƛƴƛǽ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǽ 

ŀǘƪǹǊƛƳƻ ƛǊ ǘǾŀǊƪȅƳƻ ǾŜƛƪƭŀǎ ȌŜƳŤǎ ǎŀǾƛƴƛƴƪŀƳǎ ƛǊ ƴŀǳŘƻǘƻƧŀƳǎΦ [ƛŜǘǳǾŀ ƴŜǘǳǊƛ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛƴŤǎ ǎŜǊǝŬƪǳƻǘƻǎ 

αŀƴƎƭƛŜǎ ŘƛƻƪǎƛŘǽ ǎŜǊǝŬƪŀǾƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳƻǎάΣ ǘŀőƛŀǳ ǾȅǎǘƻƳƻǎ ǇŀǾƛŜƴŤǎ ƛƴƛŎƛŀǘȅǾƻǎΦ ±ǑU αtŜƭƪƛǽ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ƛǊ 

ŀǇǎŀǳƎƻǎ ŦƻƴŘŀǎά ǇƭŤǘƻƧŀ ŀƴƎƭƛŜǎ ƪǊŜŘƛǘǽΣ Ǝŀǳǝƴǽ ǳȌ ǇŜƭƪƛǽ ŀǘƪǹǊƛƳŊΣ ǎƛǎǘŜƳŊ [ƛŜǘǳǾƻƧŜΣ ǎǳƪǳǊǘŊ ±ƻƪƛŜǝƧƻǎ 

αaƻƻǊCǳǘǳǊŜǎά ǎƛǎǘŜƳƻǎ ǇŀƎǊƛƴŘǳΦ 
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пΦ UƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳŀǎ 

пΦмΦ IƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛƻ ǊŜȌƛƳƻ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ƳŜǘƻŘŀƛ 

!ǘƪǳǊƛŀƴǘ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƣ ǊŜȌƛƳŊ ǇŀȌŜƛǎǘƻǎŜ ǇŜƭƪŤǎŜΣ ǎǾŀǊōƛŀǳǎƛŀ ȅǊŀ ǎǳƳŀȌƛƴǝ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ ƎǊƛƻǾƛǽ ǎŀǳǎƛƴŀƳŊƧƣ 

ǇƻǾŜƛƪƣΦ !ǘǎƛȌǾŜƭƎƛŀƴǘ ƣ ǎŀǳǎƛƴƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳǽ ōǹƪƭť ƛǊ ǝǇŊΣ ƛǑǎƪƛǊƛŀƳƻǎ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛƻ ǊŜȌƛƳƻ ŀǘƪǹǊƛƳƻ 

ǇǊƛŜƳƻƴŤǎΥ 

¶ ǎŀǳǎƛƴƛƳƻ ƎǊƛƻǾƛǽ ǇŀǘǾŜƴƪƛƳŀǎ όǇŜǊǘǾŤǊƛƳŀǎύ  

р ŘǳǊǇƛƴŤƳƛǎ ǳȌǘǾŀǊƻƳƛǎΣ  

р ǎǇǊŀǳǎǘŀǎƛŜƴƛǽ ǇŜǊǘǾŀǊƻƳƛǎΣ 

р ƳŜŘƛŜƴƻǎ ǇƭƻƪǑőƛǽ ǇŜǊǘǾŀǊƻƳƛǎΣ 

р ƪƻƳǇƭŜƪǎƛƴŤƳƛǎ ǇŜǊǘǾŀǊƻƳƛǎΣ 

р ǎǳǘǾƛǊǝƴǘƻƳƛǎ ƳŜŘƛƴŤƳƛǎ ǇŜǊǘǾŀǊƻƳƛǎΤ 

¶ ǳȌǘǾŀƴƪǽ ǎǳ ǊŜƎǳƭƛǳƻƧŀƳƻƳƛǎ ǾŀƴŘŜƴǎ ǇǊŀƭŀƛŘƻƳƛǎ ƣǊŜƴƎƛƳŀǎΤ  

¶ ǎŀǳǎƛƴƛƳƻ ƎǊƛƻǾƛǽ ǳȌǇȅƭƛƳŀǎ ƎǊǳƴǘǳΤ 

¶ ǾŀƴŘŜƴƣ ǎǳƭŀƛƪŀƴőƛǽ ǇȅƭƛƳǽ ƣǊŜƴƎƛƳŀǎΤ 

¶ ƪƛǘƻǎ ǇǊƛŜƳƻƴŤǎ όŘǊŜƴŀȌƻ ǇǊƛŜȌƛǹǊƻǎ ŀǘǎƛǎŀƪȅƳŀǎΣ 

р ƴŀǘǹǊŀƭƛƻǎ ōŜōǊǽ ǳȌǘǾŀƴƪƻǎΣ 

р ŘƛǊōǝƴŤǎκLƳƛǘǳƻƧŀƴőƛƻǎ ōŜōǊǽ ǳȌǘǾŀƴƪƻǎΣ  

р ōƛƻƭƻƎƛƴŤǎ ƪƛƭƳŤǎ ǳȌǘǹǊƻǎ ƛǑ Ȍƻƭƛƴƛǽ ŀǳƎŀƭǽΣ 

р ǎǳƳŜŘŤƧǳǎƛƻǎ ŀǳƎŀƭƛƧƻǎ ǑŀƭƛƴƛƳŀǎΦ 

{ŀǳǎƛƴƛƳƻ ƎǊƛƻǾƛǽ ǇŀǘǾŜƴƪƛƳǳƛ όǇŜǊǘǾŤǊƛƳǳƛύ ƴŀǳŘƻƧŀƳƻǎ ƣǾŀƛǊƛƻǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧƻǎΣ ƴŀǳŘƻƧŀƴǘ ǝŜƪ 

ƴŀǘǹǊŀƭƛŀǎ όƳŜŘƛŜƴŀΣ ŘǳǊǇŤǎ ƛǊ ƪǘΦύΣ ǝŜƪ ŘƛǊōǝƴŜǎ όǎǳƴƪƛŀƛ ȅǊŀƴőƛŀǎΣ ǇǾȊΦ Ǉƭŀǎǝƪŀǎύ ƳŜŘȌƛŀƎŀǎΦ 

5ǳǊǇƛƴŤǎ ǳȌǘǾŀǊƻǎΦ ~ƛ ǇǊƛŜƳƻƴŤ ǇŀǇǊŀǎǘŀƛ ǘŀƛƪƻƳŀΣ ŀǘƪǳǊƛŀƴǘ ǎǝǇǊƛŀƛ ŘŜƎǊŀŘŀǾǳǎƛǳǎ ŘǳǊǇȅƴǽ ǇƭƻǘǳǎΣ 

ƪǳǊƛǳƻǎ ƣƳŀƴƻƳŀ ǇŀǎƛŜƪǝ ǇƭŀőƛŀǾƛƪǑǊƛŀƛǎ ŜƪǎƪŀǾŀǘƻǊƛŀƛǎ όǾƛƪǑǊǽ ǇŀǾŀȌǽ Ǉƭƻǝǎ ς ул ŎƳΤ ŘŀǊōƛƴƛǎ ǎǾƻǊƛǎ ς мн ǘύΦ 

5ŀǳƎǳƳŀ ǘƻƪƛǽ ǳȌǘǾŀǊǽ ƣǊŜƴƎƛŀƳƻǎ ǘǾŜƴƪƛŀƴǘ лΣрςнΣл Ƴ Ǉƭƻőƛƻ ƛǊ мΣлςмΣс Ƴ Ǝȅƭƛƻ ōŀǊŜƭƛƴƛǳǎ ƎǊƛƻǾƛǳǎΦ 

YƭŀƳǇŜǎƴŤǎŜ ǇŜƭƪƛǽ ǾƛŜǘƻǎŜ ƣǊŜƴƎƛŀƴǘ Ǒƛŀǎ ǇǊƛŜƳƻƴŜǎΣ Ǉƻ ŜƪǎƪŀǾŀǘƻǊƛǽ ǾƛƪǑǊŀƛǎ ƪƭƻƧŀƳƛ ǎǇŜŎƛŀƭǹǎ ƳŜǘŀƭƻ 

ƭŀƪǑǘǽ ƪƭƻƧƛƴƛŀƛΣ ƪŀŘ ƪǳƻ ƳŀȌƛŀǳ ōǹǘǽ ǇŀȌŜƛǎǘŀ ŀǳƎŀƭƛƴŤ ŘŀƴƎŀ ƛǊ ǎǳǎƭŤƎǘŀǎ ŘǳǊǇƛǽ ƪƭƻŘŀǎΦ LƭƎŀƛƴƛǳƛ ŘǳǊǇŤǎ 

ǳȌǘǾŀǊƻǎ ǎǳǎƛǎƭŤƎǎΣ ǘƻŘŤƭ Ƨƻǎ ǾƛǊǑǳƧŜ ōǹǝƴŀ ǎǳŦƻǊƳǳƻǝ ōŜƴǘ олςпл ŎƳ ŀǳƪǑőƛƻ ŘǳǊǇƛǽ ǇȅƭƛƳŊΦ ¦ȌǘǾŀǊƻƧŜ 

ǎǳǎƭŤƎǘƻǎ ŘǳǊǇŤǎ ǘŀƳǇŀ ƳŀȌƛŀǳ ǇǊŀƭŀƛŘȌƛƻǎ ǾŀƴŘŜƴƛǳƛΦ WŜƛƎǳ ȅǊŀ ƎŀƭƛƳȅōŤΣ ǳȌǘǾŀǊƻ ǳȌǇƛƭŘǳƛ ƴŀǳŘƻƧŀƳƻǎ 

ȌŜƳŀǇŜƭƪƛǽ ŘǳǊǇŤǎ όммΣ мн ǇŀǾΦύΦ [ŜƴƪƛƧƻƧŜ Ǒƛ ǇǊƛŜƳƻƴŤ ǘŀƛƪƻƳŀ Ǝŀƴŀ ǊŜǘŀƛΦ ¢ǳƻ ǘŀǊǇǳ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ Ƨƛ Ǿƛǎ 

ǇƻǇǳƭƛŀǊŜǎƴŤ ƛǊ ƛǝƴ ŘŀȌƴŀƛ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴŀƳŀΣ ŀǘƪǳǊƛŀƴǘ ŀǇƭŜƛǎǘǳǎ ŘǳǊǇƛǽ ƪŀǊƧŜǊǳǎΦ 



   
 

пр 
 

  

мм ǇŀǾΦ UǊŜƴƎǘŀ ŘǳǊǇƛƴŤ ǳȌǘǾŀǊŀ [ŜƴƪƛƧƻƧŜ όƪŀƛǊŤƧŜύ ōŜƛ ŘǳǊǇƛƴŤǎ ǳȌǘǹǊƻǎ ƣǊŜƴƎƛƳŀǎ ƴŀǳŘƻƧŀƴǘ ǘŜŎƘƴƛƪŊ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ 

όŘŜǑƛƴŤƧŜύΦ 

 

 

мн ǇŀǾΦ 5ǳǊǇƛƴƛǽ ƎǊǳƴǘƻ ǳȌǘǾŀǊƻǎ ƣǊŜƴƎƛƳƻ ǎŎƘŜƳŀΦ {ƪŜǊǎƛƴƛǎ ǇƧǹǾƛǎΦ 

{ǇǊŀǳǎǘŀǎƛŜƴƛǽ ǇŜǊǘǾŀǊƻǎΦ {ǇǊŀǳǎǘŀǎƛŜƴƛǽ ǇŜǊǘǾŀǊŀǎ ǊŜƪƻƳŜƴŘǳƻƧŀƳŀ ƣǊŜƴƎǝ ƪƭŀƳǇƛŀǳǎƛƻǎŜ ŘǳǊǇȅƴǽ 

ŘŀƭȅǎŜΣ ƣ ƪǳǊƛŀǎ ƴŜƎŀƭƛ ƣǾŀȌƛǳƻǝ ǎǳƴƪƛŀǎǾƻǊŤ ǘŜŎƘƴƛƪŀΦ bŀǳŘƻƧŀƴǘ ǎǇǊŀǳǎǘŀǎƛŜƴŜǎ ǇŜǊǘǾŀǊŀǎΣ ƎŀƭƛƳŀ ōƭƻƪǳƻǝ 

ƴǳƻ ƪŜƭƛǽ ƛƪƛ ƪŜƭƛƻƭƛƪƻǎ ƳŜǘǊǽ Ǉƭƻőƛƻ ǎŀǳǎƛƴŀƳǳƻǎƛǳǎ ƎǊƛƻǾƛǳǎΣ ŀǊōŀ Ǉƻ ŘǳǊǇƛǽ ƎŀǾȅōƻǎ ǎǳǎƛŘŀǊƛǳǎƛǳǎ 

ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƴƛǳǎ αƭƻǾƛǳǎάΦ {ǇǊŀǳǎǘŀǎƛŜƴƛǽ ǎŀǾȅōŤǎ όǎǘƻǊƛǎΣ ƛƭƎƛǎύ ǇǊƛƪƭŀǳǎƻ ƴǳƻ ǘǾŜƴƪƛŀƳƻ ƎǊƛƻǾƛƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊǽΦ 

¢ƻƪƛƻƳƛǎ ǇŜǊǘǾŀǊƻƳƛǎ ǘǾŜƴƪƛŀƴǘ Ǉƭŀőƛǳǎ ƎǊƛƻǾƛǳǎ όǎǳ ŘƛŘŜƭƛǳ ŘŜōƛǘǳύΣ ǊŜƛƪƛŀ ǎǳŦƻǊƳǳƻǝ ŀƴƎŊ ǇŜǊǘŜƪƭƛƴƛŀƳ 

ǾŀƴŘŜƴƛǳƛ ƴǳǘŜƪŤǝΦ ¢ŀƳ ǝƪǎƭǳƛ ǇŜǊǘǾŀǊƻǎ ŎŜƴǘǊŜ ǾƛŜƴŀ ŀǊ ƪŜƭƛƻǎ ǎǇǊŀǳǎǘŀǎƛŜƴŤǎ ƣƪŀƭŀƳƻǎ ƪƛŜƪ Ǝƛƭƛŀǳ ƴŜƛ ƎǊŜǘŀ 

ŜǎŀƴőƛƻǎΦ ¢ŀƛǇ ǎǳǎƛŘŀǊƻ млςмр ŎƳ Ǉƭƻőƛƻ ŀƴƎŀ ǾŀƴŘŜƴǎ ǇŜǊǘŜƪƭƛǳƛ ƴǳǘŜƪŤǝΦ {ǇǊŀǳǎǘŀǎƛŜƴƛǽ ƛƭƎƛǎ ƛǊ ǎǳƪŀƭƛƳƻ 

Ǝȅƭƛǎ ǇǊƛƪƭŀǳǎƻ ƴǳƻ ǘǾŜƴƪƛŀƳƻ ƎǊƛƻǾƛƻ Ǝȅƭƛƻ ƛǊ ŘǳǊǇƛǽ ǎŀǾȅōƛǽ όмоΣ мп ǇŀǾΦύΦ ¢ǾŜƴƪƛŀƴǘ ŘƛŘŜǎƴƛƻ ŘŜōƛǘƻ 

ƎǊƛƻǾƛǳǎΣ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧƻǎ ǇŀǘǾŀǊǳƳǳƛ ǳȌǝƪǊƛƴǝ ǾƛǊǑǳǝƴť ǳȌǘǹǊƻǎ Řŀƭƣ ƎŀƭƛƳŀ ǇŀǇƛƭŘƻƳŀƛ ǎǳǘǾƛǊǝƴŀƳŀ ǇƭƛŜƴƻ 

ƭƻǾƛŀƛǎ ό½ŀōƭŜŎƪƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ tƭŀǎǝƪƛƴŤǎ ǎǇǊŀǳǎǘŀǎƛŜƴŤǎ ς ǇŀǘǾŀǊƛ όŀǘǎǇŀǊƛ ¦± ǎǇƛƴŘǳƭƛǽ ǇƻǾŜƛƪƛǳƛύ 

ƛƭƎŀŀƳȌŤ ƳŜŘȌƛŀƎŀΣ ƪǳǊƛƻǎ ƎŀƳȅōŀƛ ƴŀǳŘƻƧŀƳŀ ƛǊ ŀƴǘǊƛƴŤ t±/ ȌŀƭƛŀǾŀΣ ōŜ ǘƻΣ ƴǳƳŀǘȅǘŀ ƛǊ ǇŀǝŜǎ ƎŀƳƛƴƛƻ 

ŀƴǘǊƛƴƛƻ ǇŜǊŘƛǊōƛƳƻ ƎŀƭƛƳȅōŤ όмо ǇŀǾΦύΦ bŜǇŀƛǎŀƴǘ ǘŜŎƘƴƛƴƛǽ ǇǊƛǾŀƭǳƳǽΣ Ǒƛǎ ǎǇǊŜƴŘƛƳŀǎ [ŜƴƪƛƧƻƧŜ ƛƪƛ Ǒƛƻƭ 

ƴŤǊŀ ŘŀȌƴŀƛ ǘŀƛƪƻƳŀǎΦ tŀƎǊƛƴŘƛƴŤ Ǉƭŀǎǝƪƛƴƛǽ ǎǇǊŀǳǎǘŀǎƛŜƴƛǽ ƴŜǇƻǇǳƭƛŀǊǳƳƻ ǇǊƛŜȌŀǎǝǎ ς ōŜƴŘǊŀǎ [ŜƴƪƛƧƻǎ 

ƎŀƳǘƻǎŀǳƎƛƴƛƴƪǽ ōŜƛ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ƴŜƛƎƛŀƳŀǎ ǇƻȌƛǹǊƛǎ ƣ ƴŜƴŀǘǹǊŀƭƛǽ ƳŜŘȌƛŀƎǽ ƎŀƳǘƻǘǾŀǊƪƛƴƛŀƛǎ ǝƪǎƭŀƛǎ 



   
 

пс 
 

ƴŀǳŘƻƧƛƳŊΦ ¢ƻŘŤƭ ǇŀǎǘŀǊǳƻƧǳ ƳŜǘǳ Ǒƛ ǇǊƛŜƳƻƴŤ Ǿƛǎ ŘŀȌƴƛŀǳ ƪŜƛőƛŀƳŀ ƴŀǘǹǊŀƭŜǎƴŤƳƛǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǾƻƳƛǎ ς 

ƳŜŘƛƴŤƳƛǎ ǎǇǊŀǳǎǘŀǎƛŜƴŤƳƛǎΦ  UǊŜƴƎƛŀƴǘ ǇŜǊǘǾŀǊŀǎ ƛǑ ƳŜŘƛƴƛǽ ǎǇǊŀǳǎǘŀǎƛŜƴƛǽΣ ƴŀǳŘƻƧŀƳƻǎ млςмр ŎƳ Ǉƭƻőƛƻ 

ƭŜƴǘƻǎΣ ƪǳǊƛƻǎ ǘŀǊǇǳǎŀǾȅƧŜ ƧǳƴƎƛŀǎƛ ƛǑŦǊŜȊǳƻǘƻƳƛǎ ŘŀƭƛƳƛǎ  όмп ǇŀǾΦύ 

  

мо ǇŀǾΦ tƭŀǎǝƪƛƴƛǽ ǎǇǊŀǳǎǘŀǎƛŜƴƛǽ ǳȌǘǹǊŀ όƪŀƛǊŤƧŜύ ƛǊ Ƨƻǎ ƣǊŜƴƎƛƳƻ ǎŎƘŜƳŀ όŘŜǑƛƴŤƧŜύΦ 

   

мп ǇŀǾΦ aŜŘƛƴƛǽ ǎǇǊŀǳǎǘŀǎƛŜƴƛǽ όǇƭƻǝǎ нл ŎƳύ ǇŜǊǘǾŀǊŀ ǎǳ ǇŜǊǘŜƪƭƛƴƛƻ ǾŀƴŘŜƴǎ ƴǳǘŜƪŤƧƛƳƻ ŀƴƎŀΣ {ǾŜƴŎŜƭŤǎ 

ŀǳƪǑǘŀǇŜƭƪŤΣ [ƛŜǘǳǾŀΦ 

aŜŘƛŜƴƻǎ ǇƭƻƪǑǘŤǎΦ ¢ŀƛ ς ǎŊƭȅƎƛƴŀƛ ƴŜōǊŀƴƎƛ ǇǊƛŜƳƻƴŤΣ ƴŀǳŘƻƧŀƳŀ ƴŜƎƛƭƛŜƳǎ ƛǊ ƴŜǇƭŀǝŜƳǎ 

ǎŀǳǎƛƴŀƳǳƻǎƛŜƳǎ ƎǊƛƻǾƛŀƳǎ ōƭƻƪǳƻǝΦ ¢ƻƪƛǽ ƎǊƛƻǾƛǽ ǘǾŜƴƪƛƳǳƛ ƎŀƭƛƳŀ ƴŀǳŘƻǝ ƻǊƛŜƴǘǳƻǘǽ ǎƪƛŜŘǊǽ όh{.ύΣ 

ǾƛŘǳǝƴƛƻ ǘŀƴƪƛƻ ƳŜŘƛŜƴƻǎ ǇƭŀǳǑǽ ǇƭƻƪǑǘŜǎ όa5Cύ ƛǊ ƪǘΦ ǇƭƻƪǑǘŜǎΦ tƭƻƪǑǘŤ ƪŀƭŀƳŀ ǎƪŜǊǎŀƛ ǎŀǳǎƛƴŀƳƻƧƻ ƎǊƛƻǾƛƻ 

ƣ ŘǳǊǇƛǽ ƪƭƻŘŊ ǘŀƛǇΣ ƪŀŘ ōƭƻƪǳƻǘǽ ǾŀƴŘŜƴǎ ƛǑǘŜƪŤƧƛƳŊΦ 5ŀǊōŀƛ ŘŀȌƴƛŀǳǎƛŀƛ ŀǘƭƛŜƪŀƳƛ Ǌŀƴƪƛƴƛǳ ōǹŘǳΣ ǘŀőƛŀǳ 

ƪŀǊǘŀƛǎ Ǝŀƭƛ ōǹǝ ǇŀǎƛǘŜƭƪƛŀƳŀ ƛǊ ƭŜƴƎǾƻ ǎǾƻǊƛƻ ǘŜŎƘƴƛƪŀΣ ƪǳǊƛŀ ƛǑƪŀǎŀƳŀ ƴŜƎƛƭƛ ǘǊŀƴǑŤƧŀΣ ƭŜƛŘȌƛŀƴǝ ƭŜƴƎǾƛŀǳ 

ƣƭŜƛǎǝ ƎǊƛƻǾƛƻ ōƭƻƪŀǾƛƳǳƛ όǘǾŜƴƪƛƳǳƛύ ǎƪƛǊǘŊ ǇƭƻƪǑǘť όмр ǇŀǾΦύΦ  



   
 

пт 
 

  

мр ǇŀǾΦ hǊƛŜƴǘǳƻǘǽ ǎƪƛŜŘǊǽ ǇƭƻƪǑǘŤǎ όh{.ύ όƪŀƛǊŤƧŜύΣ ǾƛŘǳǝƴƛƻ ǘŀƴƪƛƻ ƳŜŘƛŜƴƻǎ ǇƭŀǳǑǽ ǇƭƻƪǑǘŤǎ όa5Cύ όŘŜǑƛƴŤƧŜύ 

{ǳǘǾƛǊǝƴǘƻǎ ƳŜŘƛƴŤǎ ǇŜǊǘǾŀǊƻǎΦ bŜŘƛŘŜƭŤǎ ƛǑƭŀƛŘƻǎΣ ǇŀǇǊŀǎǘŀǎ ƳƻƴǘŀǾƛƳŀǎΣ ƭŜƴƎǾŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŀ ƣ ŀǇƭƛƴƪŊ ƛǊ 

ǇŀƭȅƎƛƴǝ ƛƭƎŀǎ ǘŀǊƴŀǾƛƳƻ ƭŀƛƪŀǎ ȅǊŀ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴƛŀƛ Ǒƛƻ ƳŜǘƻŘƻ ǇǊƛǾŀƭǳƳŀƛΦ ~ƛƻǎ ǳȌǘǾŀƴƪƻǎ ǳȌǝƪǊƛƴŀ ǇŜǊ ŘƛŘŜƭƛƻ 

ǾŀƴŘŜƴǎ ƴǳǘŜƪŤƧƛƳƻ ǎǳǎǘŀōŘȅƳŊ ŀǊōŀ ǾŀƴŘŜƴǎ ƭȅƎƛƻ ǇŀƪŤƭƛƳŊ ƛƪƛ пςр Ƴ Ǉƭƻőƛƻ ƎǊƛƻǾƛǳƻǎŜΦ tŀƎǊƛƴŘƛƴŤǎ Ƨǽ 

ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧƻǎ ƳŜŘȌƛŀƎƻǎ ȅǊŀ ǎǘƻǊƻǎ όпςр ŎƳύΣ ǘŀőƛŀǳ ƴŜ ǇŜǊ Ǉƭŀőƛƻǎ όмлςмр ŎƳύΣ ƣǾŀƛǊŀǳǎ ƛƭƎƛƻ όмΣрςн Ƴύ 

ƳŜŘƛƴŤǎ ƭŜƴǘƻǎ ƛǑ ǎǇȅƎƭƛǳƻőƛǽ ƳŜŘƛŜƴƻǎ όмс ǇŀǾΦύΦ ¢ƻƪƛǽ ǇŜǊǘǾŀǊǽ ƣǊŜƴƎƛƳŀǎ ȅǊŀ ƪƛŜƪ ǇŀǇǊŀǎǘŜǎƴƛǎ ƴŜƛ 

ƳŜŘƛƴƛǽ ǎǇǊŀǳǎǘŀǎƛŜƴƛǽΣ ƪŀŘŀƴƎƛ Ƨƻǎ ƴŜǘǳǊƛ ǘŀǊǇǳǎŀǾƛƻ ƧǳƴƎƛƳǳƛǎƛ ǎƪƛǊǘǽ ƛǑŦǊŜȊǳƻǘǽ ŘŀƭƛǽΦ WŜƛ ǘǾŜƴƪƛŀƳƛ 

ƎǊƛƻǾƛŀƛ ȅǊŀ ƴŜƎƛƭǹǎ ƛǊ ǇŀǎƛȌȅƳƛ ƴŜŘƛŘŜƭƛǳ ŘŜōƛǘǳΣ Ǉŀƪŀƴƪŀ ƪŜƭŜǊƛǽ ƳŜǘǽ ƭŀƛƪƻǘŀǊǇƛƻΣ ƪŀŘ ƎǊƛƻǾȅǎ ǾƛǎƛǑƪŀƛ 

ǳȌŀǳƎǘǽΦ ¢ƻŘŤƭ ƴŜǘ ƛǊ ǘƻƪƛŀƛ ǳȌǘǾŀƴƪŀƛ ǎǳƴȅƪǳǎΣ ǳȌŀǳƎťǎ ƎǊƛƻǾȅǎ ƴŜōŜŀǘƭƛƪǎ ǎŀǳǎƛƴƛƳƻ ŦǳƴƪŎƛƧƻǎΦ ̧Ǌŀ ƪŜƭŜǘŀǎ 

ǎƪƛǊǝƴƎǽ ƳŜŘƛƴƛǽ ǳȌǘǾŀǊǽ ǎǘŀǘȅƳƻ ōǹŘǽ όȌǊΦ tŀǿƭŀŎȊȅƪ Ŝǘ ŀƭΦ нллнΣ YǳƧŀǿŀπtŀǿƭŀŎȊȅƪ ϧ tŀǿƭŀŎȊȅƪ нллрΣ 

aŀƪƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпΣ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ нлмсύΥ ƳŜŘƛƴŜǎ ǇŜǊǘǾŀǊŀǎ ƎŀƭƛƳŀ 

ƪŀƭǝ ǾŜǊǝƪŀƭƛŀƛ ŀǊōŀ Ƴƻƴǘǳƻǝ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƛŀƛΦ Yŀƭŀƴǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƛŀƛΣ ǊŜƪƻƳŜƴŘǳƻǝƴŀ ǳȌǎƳŀƛƭƛƴǝ ƣ ƎǊƛƻǾƛƻ 

ŘǳƎƴŊ ƪŀƭŀƳƻǎ ƭŜƴǘƻǎ ƎŀƭŊΣ ƻ ǾƛǊǑǳǝƴŤƧŜ ǇŜǊǘǾŀǊƻǎ ŘŀƭȅƧŜ ǎǳƳƻƴǘǳƻǝ ǎǳǘǾƛǊǝƴŀƳŊǎƛŀǎ ƳŜŘƛƴŜǎ 

ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀǎΦ ±ŀƴŘŜƴǎ ǇŜǊǘŜƪƭƛǳƛ ƴǳǘŜƪŤǝ ƛǊ ƴǳƪǊŜƛǇǝ ƪŀǊǘŀƛǎ ƳƻƴǘǳƻƧŀƳƛ ǎǇŜŎƛŀƭǹǎ ƳŜŘƛƴƛŀƛ ǾŀǊǘŀƛ όмс 

ǇŀǾΦύΦ tŜǊǘǾŀǊƻǎ ƣǊŜƴƎƛƳŀǎ ƛǑ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƛŀƛ ǎǳƧǳƴƎǘǽ ƭŜƴǘǽ ȅǊŀ ǎǳŘŤǝƴƎŜǎƴƛǎΣ ƪŀŘŀƴƎƛ ǘƻƪƛǳ ŀǘǾŜƧǳ 

ǘǾŜƴƪƛŀƳƻƧŜ ǾƛŜǘƻƧŜ ǊŜƛƪƛŀ ǇǊŀƪŀǎǝ ƎǊǳƴǘŊΦ UǊŜƴƎǘƻǎ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧƻǎ ǎǳǘǾƛǊǝƴƛƳǳƛ ōŜƛ ƛƭƎŀŀƳȌƛǑƪǳƳǳƛ 

ǳȌǝƪǊƛƴǝΣ ƳŜŘƛƴť ǇŜǊǘǾŀǊŊ ƎŀƭƛƳŀ Řŀƭƛƴŀƛ ǳȌƪŀǎǝ ŘǳǊǇŤƳƛǎΦ  

  

мс ǇŀǾΦ {ǳǘǾƛǊǝƴǘǽ ƳŜŘƛƴƛǽ ǇŜǊǘǾŀǊǽ ƣǊŜƴƎƛƳƻ ǇŀǾȅȊŘȌƛŀƛΣ [ŜƴƪƛƧŀΦ 

YƻƳǇƭŜƪǎƛƴŤǎ ǳȌǘǾŀƴƪƻǎΦ [ŀōŀƛ ǇŀǘǾŀǊƛƻǎ ƛǊ ǾŜƛƪǎƳƛƴƎƻǎ ǳȌǘǾŀƴƪƻǎΣ ǎǳŘŀǊȅǘƻǎ ƛǑ ŘǾƛŜƧǽ ǾŀƴŘŜƴƛǳƛ 

ƴŜǇǊŀƭŀƛŘȌƛǽ ƳŜŘƛƴƛǽ ǎƛŜƴŜƭƛǽΣ ǘŀǊǇŊ ǘŀǊǇ Ƨǽ ǳȌǇƛƭŘŀƴǘ ŘǳǊǇŤƳƛǎ ŀǊōŀ Ƴƻƭƛǳ όмт ǇŀǾΦύΦ 5ǳǊǇŤǎ Ǝŀƭƛ ōǹǝ ōƛǊƛƻǎ 



   
 

пу 
 

ŀǊōŀ ǎǳǇƛƭǘƻǎ ƣ ŘȌƛǳǘƻ ƳŀƛǑǳǎΦ ¢ŀƛƪŀƴǘ ǘƻƪƛƻ ǝǇƻ ǎǇǊŜƴŘƛƴƣΣ ƳŜŘƛƴƛǽ Řŀƭƛǽ ǇŀǇƛƭŘƻƳŀƛ ǎŀƴŘŀǊƛƴǝ ƴŜǊŜƛƪƛŀΦ 

¦ȌǘǾŀǊƻǎ ǎŀƴŘŀǊǳƳŊ ǳȌǝƪǊƛƴŀ ŘǳǊǇƛǽ ƛǊ όŀǊōŀύ Ƴƻƭƛƻ ǳȌǇƛƭŘŀǎΦ 

 

мт ǇŀǾΦ YƻƳǇƭŜƪǎƛƴŤǎ ǳȌǘǾŀƴƪƻǎ ǇŀǾȅȊŘȅǎΣ [ŜƴƪƛƧŀ 

¦ȌǘǾŀƴƪƻǎ ǎǳ ǊŜƎǳƭƛǳƻƧŀƳŀ ǇǊŀƭŀƛŘŀ ƣǊŜƴƎƛŀƳƻǎΣ ōƭƻƪǳƻƧŀƴǘ ƎƛƭŜǎƴƛǳǎ ƛǊ ǇƭŀǘŜǎƴƛǳǎ όŘŀǳƎƛŀǳ ƪŀƛǇ н Ƴ Ǝȅƭƛƻ 

ƛǊ сςмл Ƴ Ǉƭƻőƛƻύ ǎǳǊŜƴƪŀƳǳƻǎƛǳǎ ƎǊƛƻǾƛǳǎ ǎǳ ŘƛŘŜƭƛǳ ǾŀƴŘŜƴǎ ŘŜōƛǘǳ ǇŜƭƪŤǎ ǇŀƪǊŀǑőƛǳƻǎŜΦ ¢ƻƪƛƻǎ ǳȌǘǾŀƴƪƻǎ 

ǇŀǇǊŀǎǘŀƛ ǘǳǊƛ ǾŀƴŘŜƴǎ ǇŜǊǘŜƪƭƛŀǳǎΣ ŀǘǎƛǊŀƴŘŀƴőƛƻ ǇŀǾŀǎŀǊƛƴƛƻ ǇƻƭŀƛŘȌƛƻ ƳŜǘǳΣ ƴǳǘŜƪŤƧƛƳǳƛ ǎƪƛǊǘŀǎ ƣǾŀƛǊŀǳǎ 

ǝǇƻ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀǎΦ  ~ƛƻǎ ǳȌǘǾŀƴƪƻǎ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ŘŀȌƴŀƛ ƴŀǳŘƻƧŀƳƻǎΣ ǊŜƎǳƭƛǳƻƧŀƴǘ ŀǘƪǳǊǘǽ ȌŜƳŤǎ ǹƪƛƻ ǇŀǎƪƛǊǝŜǎ 

ŘǳǊǇȅƴǽ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƣ ǊŜȌƛƳŊΣ ǘΦ ȅΦ ǇŜƭƪƛƴƛƴƪȅǎǘŤǎ ǝƪǎƭŀƛǎΦ 9ǎŀƴǘ ǇƻǊŜƛƪƛǳƛΣ ǾŀƴŘŜƴǎ ƭȅƎƣ ǾƛŜǘƻǾŤƧŜ ƎŀƭƛƳŀ 

ǊŜƎǳƭƛǳƻǝ ƳŜŘƛƴƛŀƛǎ ǳȌǘǾŀǊŀƛǎ ς ǑŀƴŘƻǊŀƛǎ όмуΣ мф ǇŀǾΦύΦ tǊŀƭŀƛŘŀ ǎǾŀǊōƛ ƴŜ ǝƪ ǎƴƛŜƎƻ ǝǊǇǎƳƻ ƛǊ ƭƛŜǘŀǳǎ 

ǾŀƴŘŜƴƛƳǎ ŀǘƪǳǊƛŀƳƻƧŜ ǑƭŀǇȅƴŤƧŜ ǎǳƭŀƛƪȅǝΣ ōŜǘ ƛǊ ǹƪƛƴŤƳǎ ǊŜƛƪƳŤƳǎΣ ǘΦ ȅΦ ǾŀƴŘŜƴǎ ƭȅƎƛǳƛΣ ƪǳǊƛǎ ōǹǘǽ 

ǝƴƪŀƳŀǎ ǑƛŜƴŀǾƛƳƻ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ƣǾŀȌƛǳƻǝΣ ǳȌǝƪǊƛƴǝ ό{ŜƴŘȌƛƪŀƛǘŤ ƛǊ ƪǘΦΣ нлнпύΦ 

wŜƎǳƭƛǳƻƧŀƴǘ ǎǳǎƛƪŀǳǇǳǎƣ ǇŜǊǘŜƪƭƛƴƛƻ ǾŀƴŘŜƴǎ ƪƛŜƪƣΣ ǎǾŀǊōǳ ǾŀƴŘŜƴǎ ƭȅƎƣ ȌŜƳƛƴǝ Ǉƻ ǘǊǳǇǳǥΣ ŀǝŘȌƛŀƛ 

ǾŜǊǝƴŀƴǘ ŀǘƪǳǊƛŀƳƻǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧƻǎ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴť ōǹƪƭťΦ ¢ŀƛ ƛǝƴ ŀƪǘǳŀƭǳΣ ǎƛŜƪƛŀƴǘ ƪǳƻ ƛƭƎƛŀǳ ƛǑƭŀƛƪȅǝ ǎǳǎƛƪŀǳǇǳǎƣ 

ǇŀǾŀǎŀǊƛƴƛǽ ǇƻƭŀƛŘȌƛǽ ǾŀƴŘŜƴƣΦ ¿ŜƳƛƴŀƴǘ ǾŀƴŘŜƴǎ ƭȅƎƣ ŘŜǊƭƛŀǳǎ ƴǳŤƳƛƳƻ ƳŜǘǳΣ ǎǾŀǊōǳ ŀǘǎƛȌǾŜƭƎǝ ƣ ǘŀƛΣ ƪŀŘ 

ǾŀƴŘŜƴǎ ƭȅƎƛǎ ƴŜƴǳƪǊƛǎǘǽ ȌŜƳƛŀǳ ƴŜƛ пл ŎƳ ƴǳƻ ŘƛǊǾƻȌŜƳƛƻ ǇŀǾƛǊǑƛŀǳǎΣ ƴŜǎ ǘƻƪƛǽ ŘǊŤƎƳŤǎ ǎŊƭȅƎǽ 

ƴŜǘƻƭŜǊǳƻƧŀ ŘŀǳƎǳƳŀ ǇŜƭƪƛƴƛǽ ŀǳƎŀƭǽ όмтΣ му ǇŀǾΦύΦ {ƛŜƪƛŀƴǘ ƪǳƻ ǝƪǎƭƛŀǳ ǊŜƎǳƭƛǳƻǝ ǾŀƴŘŜƴǎ ƭȅƎƣΣ Ǒŀƭƛŀ 

ǳȌǘǾŀƴƪƻǎ ǇǊŀǾŀǊǘǳ ƣǊŜƴƎǝ ƘƛŘǊƻƳŜǘǊƛƴť ƭƛƴƛǳƻǘťΦ 

  

 

 

 

 

 

му ǇŀǾΦ ¦ȌǘǾŀƴƪǽ ǎǳ ǊŜƎǳƭƛǳƻƧŀƳŀ ǇǊŀƭŀƛŘŀ ǇŀǾȅȊŘȌƛŀƛ [ƛŜǘǳǾƻƧŜΥ .ŀƛǎƻƎŀƭƻǎ ǾƛŜǘƻǾŤ όƪŀƛǊŤƧŜύ ƛǊ [ƛŜǇŀƪƻƧǽ ǇŜƭƪŤ 

όŘŜǑƛƴŤƧŜύΣ [ƛŜǘǳǾŀΦ 



   
 

пф 
 

мф ǇŀǾΦ wŜƎǳƭƛǳƻƧŀƳƻǎ ǳȌǘǾŀƴƪƻǎ ǇŀǾȅȊŘȅǎ ƛǑƛƭƎƛƴƛŀƳŜ ƎǊƛƻǾƛƻ ǇǊƻŬƭȅƧŜ όƪŀƛǊŤƧŜύ ōŜƛ ǾŀƳȊŘƛǎΣ ƪǳǊƛŀƳŜ ǎǳƳƻƴǘǳƻǘŀǎ 

ǾŀƴŘŜƴǎ ƭȅƎƛǳƛ ǑŀƴŘƻǊŀƛǎ ǊŜƎǳƭƛǳƻǝ ǎƪƛǊǘŀǎ ƣǊŜƴƎƛƴȅǎ όŘŜǑƛƴŤƧŜύΦ 

{ŀǳǎƛƴƛƳƻ ƎǊƛƻǾƛǽ ǳȌǇȅƭƛƳŀǎ ƎǊǳƴǘǳ ƛǑƛƭƎƛƴƛŀƳŜ ǇǊƻŬƭȅƧŜ ȅǊŀ ǾƛŜƴŀ ŜŦŜƪǘȅǾƛŀǳǎƛǽ ǇǊƛŜƳƻƴƛǽΣ ŀǘƪǳǊƛŀƴǘ 

ǇŀȌŜƛǎǘǽ ŘǳǊǇȅƴǽ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƣ ǊŜȌƛƳŊΦ 5ŀȌƴƛŀǳǎƛŀƛ ǑƛŀƳ ǝƪǎƭǳƛ ƴŀǳŘƻƧŀƳŀǎ ǾƛŜǝƴƛǎ ƎǊǳƴǘŀǎ όǇŀǇǊŀǎǘŀƛ 

ŘǳǊǇŤǎύΣ Ŝǎŀƴǝǎ ƴŜǘƻƭƛŜǎŜ ǎŀǳǎƛƴŀƳƻƧƻ ƎǊƛƻǾƛƻΦ Yŀǎŀƴǘ ǾƛŜǝƴƣ ƎǊǳƴǘŊΣ ǊŜƛƪŤǘǽ ǎǘŜƴƎǝǎ ŀǇǎŀǳƎƻǝ ǾŜǊǝƴƎǳǎ 

ǇŜƭƪŤǎ ǇŀǾƛǊǑƛŀǳǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘǳǎ ƛǊ ǎŀǳƎƻƳǽ ŀǳƎŀƭǽ ǊǹǑƛǽ ŀǳƎƛƳǾƛŜǘŜǎΣ ǘŀőƛŀǳ ŘŤƭ ǇŜǊ ŘƛŘŜƭŤǎ Ȍŀƭƻǎ ƎŀƳǘŀƛ 

ƴŜǊŜƛƪŤǘǽ ƴǳƻƎŊǎǘŀǳǝΣ ƪŀŘŀƴƎƛ Ǉŀƪƛƭťǎ ǾŀƴŘŜƴǎ ƭȅƎƛǎ ƭŜƛǎ ǾŤƭ ƣǎƛƪǳǊǝ ǇŜƭƪŤƳǎ ōǹŘƛƴƎƻƳǎ ǊǹǑƛƳǎΦ 

~ƛ ǇǊŀƪǝƪŀ ŘŀȌƴŀƛ ǘŀƛƪƻƳŀ {ǳƻƳƛƧƻƧŜ ƛǊ 9ǎǝƧƻƧŜΣ ƪƛŜƪ ǊŜőƛŀǳ ς [ŀǘǾƛƧƻƧŜΦ 5Ťƭ ŘƛŘŜƭƛǽ ƪŀǑǘǽ ǝŜƪ [ŜƴƪƛƧƻƧŜΣ ǝŜƪ 

[ƛŜǘǳǾƻƧŜ Ǒƛƻ ǝǇƻ ƳŜǘƻŘŀǎ ƴŀǳŘƻƧŀƳŀǎ ƭŀōŀƛ ǊŜǘŀƛΦ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ Ǒƛ ǇǊƛŜƳƻƴŤ ǘŀƛƪȅǘŀ ǝƪ ƪŀǊǘŊ ς ŀǘƪǳǊƛŀƴǘ ŘǳǊǇƛǽ 

ƎŀǾȅōƻǎ ƛǊ ǎŀǳǎƛƴƛƳƻ ǇŀȌŜƛǎǘŊ tŀŊȌǳƻƭȅƴŤǎ ŘǳǊǇȅƴŊΦ [ŜƴƪƛƧƻƧŜ ǇǊƛŜƳƻƴŤ ǘŀƛƪƻƳŀ ŜǇƛȊƻŘƛǑƪŀƛΣ ǘŀőƛŀǳ 

ǇŀǎƛǘŜƛǎƛƴƻ ƪŀƛǇ ŜŦŜƪǘȅǾǳǎ ōǹŘŀǎ ŀǘƪǳǊǝ ǑƭŀƛǝƴŜǎ ȌŜƳŀǇŜƭƪŜǎ όнл ǇŀǾΦύΦ  

   

нл ǇŀǾΦ  5ǳǊǇŤƳƛǎ ǳȌǇƛƭŘȅǘŀǎ ƎǊƛƻǾȅǎ aƛŎƘŀƭƻǾƻ ȌŜƳŀǇŜƭƪƛƴŤƧŜ ǇƛŜǾƻƧŜΣ [ŜƴƪƛƧŀ όƪŀƛǊŤƧŜύ ƛǊ ŀǇƭŜƛǎǘŀƳŜ tŀŊȌǳƻƭȅƴŤǎ 

ŘǳǊǇƛǽ ƪŀǊƧŜǊŜ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ όŘŜǑƛƴŤƧŜύ 

tȅƭƛƳǽ ƣǊŜƴƎƛƳŀǎΦ tǊƛŜƳƻƴť ǝƪǎƭƛƴƎŀ ƴŀǳŘƻǝ Ŝǎŀƴǘ ǎǝǇǊƛŜƳǎ ǇŜƭƪŤǎ ǊŜƭƧŜŦƻ ǇŀȌŜƛŘƛƳŀƳǎ ƛǊ ƴŜƭȅƎǳƳŀƳǎΦ 

¢ƻƪƛƻƳƛǎ ǊŜƭƧŜŦƻ ǎŀǾȅōŤƳƛǎ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ƛǝƴ ǇŀǎƛȌȅƳƛ ǎƻǾƛŜǘƳŜőƛǳ ŜƪǎǇƭƻŀǘǳƻǝ ƛǊ ǾŤƭƛŀǳ ŀǇƭŜƛǎǝ ŘǳǊǇȅƴŀƛΦ  

!ǘƪǳǊƛŀƴǘ ǘƻƪƛǽ ǾƛŜǘƻǾƛǽ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƣ ǊŜȌƛƳŊ ǾƛŜƴ ǝƪ ǎǘŀƴŘŀǊǝƴƛƻ ƎǊƛƻǾƛǽ ǘǾŜƴƪƛƳƻ ƴŜ ǾƛǎŀŘŀ ǇŀƪŀƴƪŀΦ 



   
 

рл 
 

{ƛŜƪƛŀƴǘ ǎǳǎǘŀōŘȅǝ ŘŤƭ ǊŜƭƧŜŦƻ ƴŜƭȅƎǳƳǽ ŀǘǎƛǊŀƴŘŀƴǥ ǇŀǾƛǊǑƛƴƛƻ ǾŀƴŘŜƴǎ ƴǳǘŜƪŤƧƛƳŊΣ ŘǳǊǇȅƴǽ ŀǘƪǹǊƛƳƻ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳƻǎŜ ƪŀǊǘŀƛǎ ǇŀǇƛƭŘƻƳŀƛ ƣǊŜƴƎƛŀƳƛ ƛǊ ǾŀƴŘŜƴƣ ǎǳƭŀƛƪŀƴǘȅǎ ǇȅƭƛƳŀƛΦ ~ƛŜ ǇȅƭƛƳŀƛ ǇŀǇǊŀǎǘŀƛ ŦƻǊƳǳƻƧŀƳƛ 

ƛǑ ǾƛŜǝƴƛƻ ƎǊǳƴǘƻ όŘǳǊǇƛǽύΣ ƻ Ƨǽ ŀǳƪǑǝǎ ǇǊƛƪƭŀǳǎƻ ƴǳƻ ǾƛŜǘƻǾŤǎ ǘƻǇƻƎǊŀŬƧƻǎΣ ǘŀőƛŀǳ ǇŀǇǊŀǎǘǳ ŀǘǾŜƧǳ ƴŜǾƛǊǑƛƧŀ 

ǾƛŜƴƻ ƳŜǘǊƻ όнм ǇŀǾΦύΦ 

  

нм ǇŀǾΦ 5ǳǊǇƛƴƛǽ ǇȅƭƛƳǽ ƣǊŜƴƎƛƳŀǎ ǇŀǾƛǊǑƛƴƛƻ ǾŀƴŘŜƴǎ ƴǳƻǘŤƪƛƻ ǎǳǎǘŀōŘȅƳǳƛ tǹǎőƛƻǎ ŘǳǊǇȅƴŜ όƪŀƛǊŤƧŜύ ƛǊ 

!ǳƪǑǘǳƳŀƭƻǎ ǇŜƭƪŤǎ ǇƛŜǘǾŀƪŀǊƛƴŤƧŜ ŘŀƭȅƧŜ όŘŜǑƛƴŤƧŜύ 

Yƛǘǽ ǝǇǽ ǇǊƛŜƳƻƴŤǎ 

IƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛƻ ǊŜȌƛƳƻ ŀǘƪǹǊƛƳŀǎΣ ŀǘǎƛǎŀƪŀƴǘ ŘǊŜƴŀȌƻ ǇǊƛŜȌƛǹǊƻǎΦ bŜǊŜǘŀƛ ǇŀǎƛǘŀƛƪƻΣ ƧƻƎ ǇǊŀŜƛǘȅƧŜ ŘŤƭ ȌŜƳŤǎ 

ǹƪƛƻ ŀǊ ƳƛǑƪƛƴƛƴƪȅǎǘŤǎ ǾŜƛƪƭǽ ǎŀǳǎƛƴǘŀ ǇŜƭƪŤ Ǒƛǳƻ ƳŜǘǳ ȅǊŀ ǹƪƛǑƪŀƛ ƴŜōŜƴŀǳŘƻƧŀƳŀΦ WŜƛ ǎŀǳǎƛƴƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳƻǎ 

ƴŤǊŀ ƴǳƻƭŀǘ ǇǊƛȌƛǹǊƛƳƻǎΣ Ƨƻǎ Ǝŀƭƛ ǇŀƭŀƛǇǎƴƛǳƛ ŀǇŀǳƎǝ ŀǳƎŀƭŀƛǎΣ ƻ Ƨǽ ŘǳƎƴŜ ǇǊŀŘŜŘŀ ƪŀǳǇǝǎ ƴǳƻǎŤŘƻǎ ōŜƛ 

ŘǳƳōƭŀǎΣ ǘƻŘŤƭ ƛƭƎŀƛƴƛǳƛ Ƨƻǎ ǘŀƳǇŀ ƴŜǾŜƛƪǎƳƛƴƎƻǎΦ ~ƛŜ ǇǊƻŎŜǎŀƛ ƭŜƳƛŀ Řŀƭƛƴƣ ŀǊōŀ ǾƛǎƛǑƪŊ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧƻǎ 

ǳȌƳƛǊƪƛƳŊΣ ǘƻŘŤƭ ǘƻƪƛǳ ŀǘǾŜƧǳ Ǉŀƪŀƴƪŀ ƴƛŜƪƻ ƴŜŘŀǊȅǝ ƛǊ ǝƪ ǳȌƪƛǊǎǝ ƪŜƭƛŊ ǘƻƭŜǎƴƛŜƳǎ ƎǊƛƻǾƛǽ ǇǊƛŜȌƛǹǊƻǎ ŀǊ 

ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧƻǎ ŘŀǊōŀƳǎΦ ¢ŀőƛŀǳ Ǒƛǎ ōǹŘŀǎ ƴŜ ǾƛǎŀŘŀ ȅǊŀ ǾŜƛƪǎƳƛƴƎŀǎΣ ƪŀŘŀƴƎƛ Řŀƭƛǎ ŘǊŜƴŀȌƻ ǎƛǎǘŜƳǽ Ǝŀƭƛ ƛǊ 

ǘƻƭƛŀǳ ōŜƴǘ ƛǑ ŘŀƭƛŜǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴǳƻǝΣ ƻ Řŀƭƛƴŀƛ ǳȌŀƪǳǎƛŀƛǎ ƎǊƛƻǾƛŀƛǎ ǾŀƴŘǳƻ ǇŀǾŀǎŀǊƛƴƛǽ ǇƻƭŀƛŘȌƛǽ ƳŜǘǳ Ǝŀƭƛ 

ƴǳǘŜƪŤǝ ƛǑ ǎŀǳǎƛƴŀƳƻǎ ǇŜƭƪŤǎ όнн ǇŀǾΦύΦ  

 

нн ǇŀǾΦ tƭŀǘǳǎΣ ŀǇƭŜƛǎǘŀǎΣ ŀǇŀǳƎťǎ ƛǊ ōŜǾŜƛƪ ƴŜŦǳƴƪŎƛƻƴǳƻƧŀƴǝǎ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ ƎǊƛƻǾȅǎΦ {ƱƻǿƛƵǎƪƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛƴƛǎ ǇŀǊƪŀǎΣ 

[ŜƴƪƛƧŀΦ 
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.ŜōǊǽ ǳȌǘǾŀƴƪƻǎΦ ¢ǾŜƴƪŘŀƳƛ ǎŀǳǎƛƴŀƳǳƻǎƛǳǎ ƎǊƛƻǾƛǳǎΣ ōŜōǊŀƛ ǎǳŘŀǊƻ ǎŊƭȅƎŀǎ ǇŜƭƪƛǽ ƛǊ ƪƛǘǽ ǑƭŀǇȅƴƛǽ 

ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛŀƳ ǊŜȌƛƳǳƛ ŀǘǎƛƪǳǊǝΦ YǊŀǑǘƻǾŀƛȊŘȌƛƻ ƳŀǎǘǳΣ ōŜōǊǽ ǳȌǘǾŀƴƪƻǎ ŘǳƻŘŀ ŘŀǳƎ ƴŀǳŘƻǎ ŀǇƭƛƴƪŀƛΣ ƴŜǎ 

ǇŀƎŜǊƛƴŀ ǾŀƴŘŜƴǎ ŀǇȅǘŀƪŊΣ ǳȌǝƪǊƛƴŀ ōƛƻƎŜƴƛƴƛǽ ƳŜŘȌƛŀƎǽ ǇŀǎƛǎŀǾƛƴƛƳŊΣ ǾŀƴŘŜƴǎ ǎǳƭŀƛƪȅƳŊ ƛǊ ǘΦ ǘΦ 

όWŀƴƛǎȊŜǿǎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпύΦ ¢ŀőƛŀǳ Ƨǽ ǾŜƛƪƭƻǎ ǇƻǾŜƛƪƛǎ ƴŜ ǾƛǎŀŘŀ ƛǑ ŀƴƪǎǘƻ ƴǳǎǇŤƧŀƳŀǎΦ Yŀƛ ƪǳǊƛŀƛǎ ŀǘǾŜƧŀƛǎ 

ōŜōǊǽ ǳȌǘǾŀƴƪƻǎ ƛǊ ǇƻǘǾȅƴƛŀƛ Ǝŀƭƛ ǎǳƴŀƛƪƛƴǝ ǾŜǊǝƴƎǳǎ ōƛƻƭƻƎƛƴŤǎ ƣǾŀƛǊƻǾŤǎ ŜƭŜƳŜƴǘǳǎΣ ǇŀǾȅȊŘȌƛǳƛΣ ȌǳǾǽ 

ƴŜǊǑǘŀǾƛŜǘŜǎ ǾŀƴŘŜƴǎ ǘŜƭƪƛƴƛǳƻǎŜ ŀǊōŀ ƪŀƛ ƪǳǊƛŀǎ ƴȅƪǎǘŀƴőƛǽ ōǳǾŜƛƴƛǽ ŘŀƭƛǎΦ .ŜōǊǽ ǾŜƛƪƭŀ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ Ǝŀƭƛ 

ƴŜǇǊƻƎƴƻȊǳƻƧŀƳŀƛ ǘǊǳƪŘȅǝ ƳƛǑƪƛƴƛƴƪȅǎǘŜƛ ƛǊ ȌŜƳŤǎ ǹƪƛǳƛΦ 5ŀǳƎŜƭƣ Ǒƛǽ ǇǊƻōƭŜƳǽ ƎŀƭƛƳŀ ƛǑǎǇǊťǎǝ ǇŀǇǊŀǎǘŀƛǎ 

ƛǊ ǇƛƎƛŀƛǎ ǘŜŎƘƴƛƴƛŀƛǎ ǎǇǊŜƴŘƛƳŀƛǎΦ WƛŜ ƛǑǎŀƳƛŀǳ ŀǇǘŀǊƛŀƳƛ ŀǘǎƪƛǊƻǎŜ ǎǘǳŘƛƧƻǎŜ ό/ȊŜŎƘΣ мфффΤ {ȊǇŀŎȊȅƵǎƪƛΣ 

нллоΤ /ȊŜŎƘΣ нллрΤ /ŀƳǇōŜƭƭπtŀƭƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ tƻǇǳƭƛŀǊƛŀǳǎƛƻǎ ȅǊŀ ǾŀƴŘŜƴǎ ǇǊŀƭŀƛŘƻǎ ǎǳ ǾŀƳȊŘȌƛŀƛǎ 

ōŜōǊǽ ǳȌǘǾŀƴƪƻǎŜΣ ƪŀƛ ǾŀƳȊŘȌƛƻ ƣǘŜƪŤƧƛƳƻ ŀƴƎŀ ǇǊŀǘťǎƛŀƳŀ ƪŜƭƛǎ ƳŜǘǊǳǎ ƣ ōŜōǊǽ ǳȌǘǾŀƴƪŊ ƛǊ ǎǳǘǾƛǊǝƴŀƳŀ 

ƳŜǘŀƭƛƴŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀΣ ƪŀŘ ōŜōǊŀƳǎ ōǹǘǽ ǎǳƴƪǳ Ǌŀǎǝ ǾŀƴŘŜƴǎ ƴǳǘŜƪŤƧƛƳƻ ǾƛŜǘŊ ƛǊ ƧŊ ǳȌƪƛƳǑǝΦ ¢ŀőƛŀǳ ǇŜƭƪƛǽ 

ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛƻ ǊŜȌƛƳƻ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ǇƻȌƛǹǊƛǳΣ ōŜōǊǽ ǾŜƛƪƭŀ ŘǳƻŘŀ ŘŀǳƎƛŀǳ ƴŀǳŘƻǎΣ ƴŜƛ ȌŀƭƻǎΦ 

 

но ǇŀǾΦ .ŜōǊǽ ǳȌǘǾŀƴƪŀ ǳȌōƭƻƪǳƻǘŀǎ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧƻǎ ƎǊƛƻǾȅǎΦ tǳƛƪƛ ƴǳǎŀǳǎƛƴǘƻǎ ǇŜƭƪŤǎ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛƻ ǊŜȌƛƳƻ ŀǘƪǹǊƛƳƻ 

ǇǊƛŜƳƻƴŤΦ LȊōƛŎƪƛŜ .ŀƎƴŀ ǾƛŜǘƻǾŤΣ [ŜƴƪƛƧŀ 

.ŜōǊǽ ǳȌǘǾŀƴƪǽ ƛƳƛǘŀǾƛƳŀǎΦ ¢ŀƛ ŘƛǊōǝƴŤǎ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧƻǎ ƛǑ ƳŜŘȌƛƻΣ Ƴƻƭƛƻ ƛǊ ƪƛǘǽ ƳŜŘȌƛŀƎǽΣ ƪǳǊƛŀǎ ǳȌǘǾŀƴƪǽ 

ƣǊŜƴƎƛƳǳƛ ǇŀǇǊŀǎǘŀƛ ƴŀǳŘƻƧŀ ōŜōǊŀƛΦ tŀǇǊŀǎǘŀƛ Ƨƻǎ ƴŤǊŀ ƭŀōŀƛ ǇŀǘǾŀǊƛƻǎΣ ǘŀőƛŀǳ ŀǘǊƻŘƻ ƭŀōŀƛ ƴŀǘǹǊŀƭƛŀƛΣ ƛǊ 

ǝƴƪŀƳŀƛ ƣǊŜƴƎƛŀƴǘ ōŜƛ ǇǊƛȌƛǹǊƛƴǘΣ Ǝŀƭƛ ōǹǝ Ǝŀƴŀ ǾŜƛƪǎƳƛƴƎƻǎΦ ~ƛǎ ƳŜǘƻŘŀǎ ŘŀǳƎƛŀǳǎƛŀ ƴŀǳŘƻƧŀƳŀǎ 

WǳƴƎǝƴŤǎŜ !ƳŜǊƛƪƻǎ ±ŀƭǎǝƧƻǎŜ ό²ƘŜŀǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύΣ ǘŀőƛŀǳ ȅǊŀ ƪŜƭŜǘŀǎ ŀǘǾŜƧǽ ƪŀƛ Ƨƣ ōŀƴŘȅǘŀ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴǝ ƛǊ 

[ŜƴƪƛƧƻƧŜΦ όtƻȊƴŀƴŤǎ ǊŜƎƛƻƴŜΣ .ƛŜǎȊŎȊŀŘȅ ƪŀƭƴǳƻǎŜ ƛǊ ǇǊƛŜ aŀƱŀ ǳǇŤǎ aŀȊƻǾǎȊŜ ǊŜƎƛƻƴŜύΦ YƻƴƪǊŜőƛǽ ŀǘǾŜƧǽΣ 

ƪŀŘŀ ǇŜƭƪŤǎ ŀǘƪǹǊƛƳǳƛ ōŀƴŘȅǘŀ ƛƳƛǘǳƻǝ ōŜōǊǽ ǳȌǘǾŀƴƪŀǎ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ƴŤǊŀΣ ǘŀőƛŀǳ ōƭƻƪǳƻƧŀƴǘ ǎŀǳǎƛƴƛƳƻ 

ƎǊƛƻǾƛǳǎ ƪŀǊǘŀƛǎ ƣǊŜƴƎƛŀƳƻǎ ƪƻƳǇƭŜƪǎƛƴŤǎ ǳȌǘǾŀƴƪƻǎ ƛǑ Ǉƛƴǘǽ ȌŀōǽΦ  



   
 

рн 
 

 

нп ǇŀǾΦ  ¬ƪƛƴƛƴƪƻ ƣǊŜƴƎǘŀ ōŜōǊǽ ǳȌǘǾŀƴƪŊ ƛƳƛǘǳƻƧŀƴǝ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀΣ ǎǳƭŀƛƪŀƴǝ ǾŀƴŘŜƴǎ ƴǳƻǘŤƪƣΦ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ 

ǊŜƎƛƻƴŀǎΣ [ŜƴƪƛƧŀΦ 

.ƛƻƭƻƎƛƴŤǎ ƪƛƭƳŤǎ ǳȌǘǹǊƻǎ ƛǑ Ȍƻƭƛƴƛǽ ŀǳƎŀƭǽΦ bŜǇǊƛȌƛǹǊƛƳƻǎ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƴŤǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ Ǝŀƴŀ ƎǊŜƛǘŀƛ ǳȌŀǳƎŀΦ 

{ƛŜƪƛŀƴǘ ǇŀƪŜƭǝ ǇŜƭƪŤǎ ǾŀƴŘŜƴǎ ƭȅƎƣ ƛǊ ǎǳǎǘŀōŘȅǝ ǇŜǊƴŜƭȅƎ ŘƛŘŜƭƣ ƴǳƻǘŤƪƣΣ ƪŀǊǘŀƛǎ ǾŜǊǘŀ ǇŀǎƛƴŀǳŘƻǝ Ǒƛŀ 

ǎŀǾȅōŜ ƛǊ ǇŀǎǇŀǊǝƴǝ ǇŜƭƪŤŘŀǊƻǎ ǇǊƻŎŜǎǳǎΦ DǊƛƻǾƛǽ ǳȌŀǳƎƛƳǳƛ ǇŀǎǇŀǊǝƴǝΣ ǇǊŀǾŀǊǘǳ ƣƪǳǊŘƛƴǝ ƪŀƛ ƪǳǊƛǽ ǾƛƪǎǾǽ 

όǇǾȊΦΣ ǑƭǳƻǘŜƭƛƴŤ ǾƛƪǎǾŀύ ƪǳǇǎǘǳǎΣ ƪǳǊƛŜ ǇǊƛǎǘŀōŘƻ ǾŀƴŘŜƴǎ ƴǳƻǘŤƪƣ ƛǑ ǇŜƭƪŤǎ όнр ǇŀǾΦύΦ ¢ŀőƛŀǳ Ǒƣ ǎǇǊŜƴŘƛƳŊ 

ǎƛǹƭƻƳŀ ǘŀƛƪȅǝ ǝƪ ƴŜŘƛŘŜƭƛŜƳǎ ƎǊƛƻǾƛŀƳǎΣ ƪǳǊƛŜƳǎ ōǹŘƛƴƎŀǎ ƳŀȌŀǎ ŘŜōƛǘŀǎΦ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ǑƛǎΣ ƛǑ ǇŀȌƛǹǊƻǎ 

ǇŀǇǊŀǎǘŀǎ ƛǊ ŘƛŘŜƭƛǽ ƪŀǑǘǽ ƴŜǊŜƛƪŀƭŀǳƧŀƴǝǎ ƎǊƛƻǾƛǽ ōƭƻƪŀǾƛƳƻ ǎǇǊŜƴŘƛƳŀǎΣ ŘŀǊ ƴŤǊŀ ǘŀƛƪȅǘŀǎΦ  

 

нр ǇŀǾΦ  ±ŀƴŘŜƴǎ ƴǳƻǘŤƪƛƻ ǎǘŀōŘȅƳŀǎΣ ǎƻŘƛƴŀƴǘ ǑƭǳƻǘŜƭƛƴƛǽ ǾƛƪǎǾǽ ƪǳǇǎǘǳǎ [ŜƴƪƛƧƻƧŜ 

{ǳƳŜŘŤƧǳǎƛƻǎ ŀǳƎŀƭƛƧƻǎ ǑŀƭƛƴƛƳŀǎΦ {ǳƳŜŘŤƧǳǎƛƻǎ ŀǳƎŀƭƛƧƻǎΣ ƻ ȅǇŀő ƭŀǇǳƻőƛǽ ƳŜŘȌƛǽΣ ƣǎƛƎŀƭŤƧƛƳŀǎ ŀƴƪǎőƛŀǳ 

ōǳǾǳǎƛǳƻǎŜ ŀǘǾƛǊǳƻǎŜ ǇŜƭƪƛǽ ǇƭƻǘǳƻǎŜ ȅǊŀ ŀƪƛǾŀƛȊŘǳǎ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛƻ ǊŜȌƛƳƻ ǇŀȌŜƛŘƛƳƻ ƛǊ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƻǎ 

ŘŜƎǊŀŘŀǾƛƳƻ ǇƻȌȅƳƛǎΣ ƴŜǎ ǇŀȌŜƳŤƧǳǎ ǇŜƭƪŤǎ ǾŀƴŘŜƴǎ ƭȅƎƛǳƛ ǎǳǎƛŘŀǊƻ Ǉŀƭŀƴƪƛƻǎ ǎŊƭȅƎƻǎ ƳŜŘȌƛŀƳǎ ƛǊ 

ƪǊǹƳŀƳǎ ǘŀǊǇǝΦ tŀȌŜƛǎǘƻƧŜ ǇŜƭƪŤƧŜ ŀǳƎŀƴǘȅǎ ƳŜŘȌƛŀƛ ƛǊ ƪǊǹƳŀƛ ƴŜ ǝƪ ǎǇŀǊǝƴŀ ŘǳǊǇƛǽ ƪƭƻŘƻ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀŎƛƧŊΣ 

ōŜǘ ƛǊ ƛǑƎŀǊƛƴŀ ŘŀǳƎ ŘǊŤƎƳŤǎ όǾȅƪǎǘŀ ƛƴǘŜƴǎȅǾƛ ǘǊŀƴǎǇƛǊŀŎƛƧŀύΦ 5Ťƭ Ǒƛǽ ǇǊƛŜȌŀǎőƛǽΣ ǎŀǳǎƛƴƛƳƻ ǇŀȌŜƛǎǘƻǎ ǇŜƭƪŤǎ 

ǇǊŀǊŀƴŘŀ ƪǳǊ ƪŀǎ ŘŀǳƎƛŀǳ ŘǊŤƎƳŤǎ ƴŜƛ ƴŀǘǹǊŀƭƛƻǎΣ ƪǳǊƛƻǎŜ ǾŜǑƛ ƪƛƳƛƴŀƛΣ Ȍƻƭƛƴƛŀƛ ŀǳƎŀƭŀƛ ƛǊ ǇǳǎƪǊǹƳƛŀƛΦ ¢ŀŘ 



   
 

ро 
 

ǇŀǑŀƭƛƴǝ ǎǳƳŜŘŤƧǳǎƛŊ ŀǳƎŀƭƛƧŊ ǎǾŀǊōǳ ƴŜ ǝƪ ǎƛŜƪƛŀƴǘ Ǉŀƭŀƛƪȅǝ ǇŜƭƪŤŘŀǊŀƛ Ǉŀƭŀƴƪǽ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƣ ǊŜȌƛƳŊΣ ōŜǘ ƛǊ 

ŀǘƪǳǊƛŀƴǘ ŀǳƪǑǘŀǇŜƭƪŤƳǎ ōǹŘƛƴƎŀǎ ŀǘǾƛǊŀǎ ŜǊŘǾŜǎΣ ǝƴƪŀƳŀǎ ǊŜǝŜƳǎ ǇŜƭƪƛǽ ǇŀǳƪǑőƛŀƳǎ ǇŜǊŤǝΦ 

{ǳƳŜŘŤƧǳǎƛƻǎ ŀǳƎŀƭƛƧƻǎ ƪƛǊǝƳŀǎ ǇŀǇǊŀǎǘŀƛ ŀǘƭƛŜƪŀƳŀǎ ƛƪƛ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛƻ ǊŜȌƛƳƻ ŀǘƪǹǊƛƳƻΦ ¢ƻƪƛǳ ōǹŘǳ 

ǎǳŘŀǊƻƳƻǎ ƭŜƴƎǾŜǎƴŤǎ ǎŊƭȅƎƻǎ ǘǾŜƴƪƛƳǳƛ ǊŜƛƪŀƭƛƴƎŀƛ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ǇŀǎƛŜƪǝ ǊŜƛƪƛŀƳŀǎ ǾƛŜǘŀǎΦ 5Ťƭ Ǌƛōƻǘǽ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǾƛƳƻ ƎŀƭƛƳȅōƛǽΣ ƴŜ ǾƛǎŀŘŀ ǇŀǾȅƪǎǘŀ ƛǑ ŀǘƪǳǊƛŀƳƻǎ ǇŜƭƪŤǎ όŘǳǊǇȅƴƻύ ǇŀǑŀƭƛƴǝ ǾƛǎŊ ƴǳǇƧŀǳǘŊ 

ƳŜŘƛŜƴŊΣ ǘƻŘŤƭ ƳŜƴƪŀǾŜǊǘŤǎ Ǒŀƪƻǎ ƛǊ ƪǊǹƳŀƛ Ǝŀƭƛ ōǹǝ ǎǳƎǳƭŘƻƳƛ ƣ ǎŀǳǎƛƴŀƳǳƻǎƛǳǎ ƎǊƛƻǾƛǳǎΦ ¢ƻƪƛǳ ōǹŘǳ 

ǎǳŘŀǊƻƳƻǎ ǎŊƭȅƎƻǎ ƴƻǊǎ ƛǑ ŘŀƭƛŜǎ ƛǑƭȅƎƛƴǝ ǎŀǳǎƛƴƛƳƻ ǇŀȌŜƛǎǘŀƳ ǇŜƭƪŤǎ ǊŜƭƧŜŦǳƛΣ ƻ ƳŜŘȌƛǽ Ǒŀƪƻǎ ǘŀƳǇŀ Ǉǳƛƪƛǳ 

ǎǳōǎǘǊŀǘǳ ǇŜƭƪƛǽ ŀǳƎŀƭŀƳǎ όǇŀǾȅȊŘȌƛǳƛΣ ƪƛƳƛƴŀƳǎύ ƣǎƛǘǾƛǊǝƴǝ όнс ǇŀǾΦύΦ 

  

нс ǇŀǾΦ U ǇŀǘǾŜƴƪǘǳǎ ƎǊƛƻǾƛǳǎ ǎǳƪǊŀǳǘŀ ƴǳƪƛǊǎǘŀ ōƛƻƳŀǎŤ ǘŀƳǇŀ ǎǳōǎǘǊŀǘǳ ƪƛƳƛƴŀƳǎ ƣǎƛƪǳǊǝΦ !ǳƪǑǘǳƳŀƭƻǎ 
ŀǳƪǑǘŀǇŜƭƪŤΣ [ƛŜǘǳǾŀΦ 

 

пΦнΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎŀǎ ƛǊ ǘƻƭƛƳŜǎƴŤ ǇǊƛŜȌƛǹǊŀ  

bǳƻǎŜƪƭƛ ŀǇƭƛƴƪƻǎΣ ȅǇŀő ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛǽ ǇǊƻŎŜǎǽ ƛǊ ŀǳƎŀƭƛƴŤǎ ŘŀƴƎƻǎ ǇƻƪȅőƛǽΣ ǎǘŜōŤǎŜƴŀ ȅǊŀ ōǹǝƴŀΣ ǎƛŜƪƛŀƴǘ 

ǝƴƪŀƳŀƛ ƣǾŜǊǝƴǝ ǇŜƭƪƛǽ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǽ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ǎŤƪƳť ƛǊ ǇŀȌŀƴƎŊΦ ±ƛǎ ŘŤƭǘƻΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻ ǘťǎǝƴǳƳŀǎ ŘŀȌƴŀƛ 

ǎǳǎƛŘǳǊƛŀ ǎǳ Ŭƴŀƴǎƛƴƛŀƛǎ ƛǑǑǹƪƛŀƛǎΣ ƴŜǎ ƣǇǊŀǎǘƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘǽ ŬƴŀƴǎŀǾƛƳƻ ǎŎƘŜƳƻǎ ƴǳƳŀǘƻ ƭŤǑŀǎ ǝƪ Ƨǽ 

ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳǳƛΦ LƭƎŀƭŀƛƪƛŀƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻ ǾȅƪŘȅǝ ǘǊǹƪǎǘŀ ǎǘŀōƛƭŀǳǎ ŬƴŀƴǎŀǾƛƳƻΣ ǘƻŘŤƭ Ƨƛǎ ŘŀȌƴƛŀǳǎƛŀƛ 

ǾȅƪŘƻƳŀǎ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ƛƴƛŎƛŀǘƻǊƛǽ ƛǊ ǇǊƻƧŜƪǘƻ ǾȅƪŘȅǘƻƧǽ ƭŤǑƻƳƛǎΣ ƪǳǊƛƻǎΣ ŘŜƧŀΣ ŘŀȌƴŀƛ ȅǊŀ ǊƛōƻǘƻǎΦ bŜǇŀƛǎŀƴǘ Ǒƛǽ 

ƪƭƛǹőƛǽΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎŀǎ ƛǑƭƛŜƪŀ ƛǝƴ ǎǾŀǊōǳǎΣ ƴŜǎ ōŜ Ƨƻ ƴŜƣƳŀƴƻƳŀ ƻōƧŜƪǘȅǾƛŀƛ ƣǾŜǊǝƴǝ ǇŜƭƪƛǽ ŀǘƪǹǊƛƳƻ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘǽ ƛǊ Ƴƻƪȅǝǎ ƛǑ ǇǊƻƧŜƪǘƻ ǇŀǝǊǝŜǎ ς ǝŜƪ ƛǑ ǎŤƪƳƛƴƎǽ Ƨƻ ŜƭŜƳŜƴǘǽΣ ǝŜƪ ƛǑ ǇŀŘŀǊȅǘǽ ƪƭŀƛŘǽΦ 

UǇǊŀǎǘŀƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘǳƻƧŀƳŀ ǘŀƛƪȅǝ ǾƛŜƴŊ ƛǑ ŘǾƛŜƧǽ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻ ǎŎƘŜƳǽΥ αtǊƛŜǑ ƛǊ Ǉƻ ŀǘƪǹǊƛƳƻά ŀǊōŀ 

αYƻƴǘǊƻƭŤǎ ƛǊ ǇƻǾŜƛƪƛƻάΦ tŀǎǘŀǊƻƧƛ ǎŎƘŜƳŀ ƭŜƛŘȌƛŀ ƭȅƎƛƴǝ ŀǘƪǳǊƛŀƳƻǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧƻǎ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳǎ ǎǳ ƪƻƴǘǊƻƭƛƴƛŀƛǎ 

ǇƭƻǘŀƛǎΣ ƪǳǊƛǳƻǎŜ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ŘŀǊōŀƛ ƴŜōǳǾƻ ǾȅƪŘȅǝΦ ±ƛǎ ŘŤƭǘƻΣ ŘŀȌƴƛŀǳǎƛŀƛ ȅǊŀ ǘŀƛƪƻƳŀ ǇƛǊƳƻƧƛ ǎŎƘŜƳŀΣ ƴŜǎΣ 

ŀǘǎƛȌǾŜƭƎƛŀƴǘ ƣ ǇŜƭƪƛǽ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ǝƪǎƭǳǎΣ Ǿƛǎŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ǘǳǊŤǘǽ ōǹǝ ŀǘƪǳǊƛŀƳŀΣ ƴŜǇŀƭƛŜƪŀƴǘ ƴŜŀǘƪǳǊǘǽ Ƨƻǎ Řŀƭƛǽ 

ŘŤƭ ƪƻƴǘǊƻƭŤǎ ǎǳƳŜǝƳǽΦ 
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tƛǊƳƛŜƧƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻ ŘǳƻƳŜƴȅǎ ǊŜƴƪŀƳƛ ŘŀǊ ǇǊƛŜǑ ǇǊŀŘŜŘŀƴǘ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ǾŜƛƪƭŀǎ όȌǊΦ нΦм ǎƪȅǊƛǽύΦ 5ŀȌƴŀƛ ǑƛŜ 

ǘȅǊƛƳǽ ŘǳƻƳŜƴȅǎ ǘŀƳǇŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻ ǇŀƎǊƛƴŘǳΣ ǘŀőƛŀǳ ǝƪ ǘǳƻ ŀǘǾŜƧǳΣ ƧŜƛ ǘȅǊƛƳƻ ƳŜǘƻŘƛƪŀ ōǳǾƻ ǝƴƪŀƳŀƛ 

ǇŀǊŜƴƎǘŀΣ ǇŀǾȅȊŘȌƛǳƛΣ ƧŜƛ ǘȅǊƛƳƻ Ǉƭƻǘŀƛ ōǳǾƻ ƪǊǳƻǇǑőƛŀƛ ŀǘǊƛƴƪǝΦ ±ŀƴŘŜƴǎ ƭȅƎƛƻ ǇǊŀŘƛƴŜƛ ōǹƪƭŜƛ ƴǳǎǘŀǘȅǝ 

ƴŜǇŀƪŀƴƪŀ ǾƛŜƴƪŀǊǝƴƛƻ ƳŀǘŀǾƛƳƻ ς ōǹǝƴŀ ƛƭƎŀƭŀƛƪŤ ǎǘŜōŤǎŜƴŀΣ ŬƪǎǳƻƧŀƴǘ ƪŀƛǘƻǎ ŘƛƴŀƳƛƪŊΦ aŀȌƛŀǳǎƛŀƛ ǾƛŜƴƛ 

ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛŀƛ ƳŜǘŀƛ όǇǾȊΦΣ ƭŀǇƪǊƛǝǎςƭŀǇƪǊƛǝǎύ ȅǊŀ ōǹǝƴƛΣ ǘŀőƛŀǳ ƪŜƭƛǽ ƳŜǘǽ ŘǳƻƳŜƴȅǎ ȅǊŀ ȌȅƳƛŀƛ ǾŜǊǝƴƎŜǎƴƛΣ 

ƴŜǎ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴŤǎ ǎŊƭȅƎƻǎ ƴǳƻƭŀǘ ƪŜƛőƛŀǎƛ ŘŤƭ ƪǊƛǘǳƭƛǽ ƪƛŜƪƛƻ ƛǊ ƪƛǘǽ ŀǇƭƛƴƪƻǎ ǾŜƛƪǎƴƛǽΦ ¢ƻŘŤƭ ǊŜƪƻƳŜƴŘǳƻƧŀƳŀ 

ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƴƛƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻ ǎƛǎǘŜƳŊ ƣǊŜƴƎǝ ōŜƴǘ ǾƛŜƴŀƛǎ ƳŜǘŀƛǎ ŀƴƪǎőƛŀǳΣ ǇǊƛŜǑ ǇǊŀŘŜŘŀƴǘ ǇŜƭƪŤǎ ŀǘƪǹǊƛƳƻ 

ŘŀǊōǳǎΦ 

tŀƎǊƛƴŘƛƴŤ ƛǊ ōǹǝƴŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻ Řŀƭƛǎ ȅǊŀ ǊŜƎǳƭƛŀǊƛ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧƻǎ ŀǇȌƛǹǊŀΦ DŜǊƛŀǳǎƛŀΣ ƧŜƛ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŊ ƴǳƻƭŀǘ ǎǘŜōƛ 

ŀǎƳǳƻ ŀǊ ƎǊǳǇŤ ȌƳƻƴƛǽΣ ƎƭŀǳŘȌƛŀƛ ǎǳǎƛƧǳǎƛǽ ǎǳ ǾƛŜǘƻǾŜΣ ŀǘǎŀƪƛƴƎǽ ǳȌ Ƨƻǎ ŀǇǎŀǳƎŊ ƛǊ ǇǊƛŜȌƛǹǊŊΦ ¢ƻƪƛƻǎ 

ǾƛȊǳŀƭƛƴŤǎ ŀǇȌƛǹǊƻǎΣ ȅǇŀő ŀǘƭƛŜƪŀƳƻǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǽΣ ǘǳǊƛƴőƛǽ ŀƴŀƭƻƎƛǑƪǽ ǘȅǊƛƳǽ ǇŀǝǊǝŜǎΣ Ǝŀƭƛ ǎǳǘŜƛƪǝ ŘŀǳƎ 

ǾŜǊǝƴƎƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ƛǊ ǳȌŬƪǎǳƻǝ ƴŜƳŀȌŀƛ ǊŜƛƪǑƳƛƴƎǽ ǇƻƪȅőƛǽΦ 

YŀǊǘƻǝƴƛǎ ŀǘǊƛƴƪǘǽ ǇŜƭƪŤǎ ǘŀǑƪǽ ŦƻǘƻƎǊŀŦŀǾƛƳŀǎ ǎǳǘŜƛƪƛŀ ǾŜǊǝƴƎƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎΦ CƻǊƳǳƻƧŀƴǘ ōǳǾŜƛƴƛǽ ƪŀƛǘƻǎ 

ƴǳƻǘǊŀǳƪǽ ŀǊŎƘȅǾŊΣ ǎǾŀǊōǳ ǳȌǝƪǊƛƴǝΣ ƪŀŘ ƴǳƻǘǊŀǳƪƻǎ ōǹǘǽ ŘŀǊƻƳƻǎ ƛǑ ǘǽ Ǉŀőƛǽ ǘŀǑƪǽΣ ǘƻƳƛǎ ǇŀőƛƻƳƛǎ 

ƪǊȅǇǝƳƛǎ ƛǊ ƴŀǳŘƻƧŀƴǘ ƛŘŜƴǝǑƪǳǎ ŦƻǘƻŀǇŀǊŀǘƻ ƴǳǎǘŀǘȅƳǳǎΦ ±ƛǎ ŘŀȌƴƛŀǳ ǇŜƭƪƛǽ ƪŀƛǘƻǎ ǎǘŜōŤǎŜƴŀƛ 

ǇŀǎƛǘŜƭƪƛŀƳŀǎ ŀŜǊƻƻǊǘƻŦƻǘƻ ŀǊŎƘȅǾŀǎΣ ƪǳǊƛǎ ȅǊŀ ƭŀƛǎǾŀƛ ǇǊƛŜƛƴŀƳŀǎ ǝŜƪ [ŜƴƪƛƧƻǎΣ ǝŜƪ [ƛŜǘǳǾƻǎ 

ƎŜƻƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴƛǳƻǎŜ ǇƻǊǘŀƭǳƻǎŜ όȌǊΦ нΦм ǎƪȅǊƛǽύΦ tŀǎǘŀǊŀƛǎƛŀƛǎ ƳŜǘŀƛǎ ǑƛŀƳ ǝƪǎƭǳƛ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ŀƪǘȅǾƛŀƛ 

ƴŀǳŘƻƧŀƳƻǎ ŘƛŘŜƭŤǎ ǊŀƛǑƪƻǎ ŘǊƻƴŀƛǎ ŘŀǊȅǘƻǎ ƴǳƻǘǊŀǳƪƻǎΦ 

~ƛǳƻǎ ōŜƴŘǊǳƻǎƛǳǎ ǘȅǊƛƳǳǎ ǊŜƛƪƛŀ ǇŀǇƛƭŘȅǝ ƛǑǎŀƳŜǎƴŜ ƭŀǳƪƻ ǘȅǊƛƳǽ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻ ƳŜŘȌƛŀƎŀΣ ŀǇƛƳŀƴőƛŀ  

ǇŀƎǊƛƴŘƛƴƛǳǎ ŜƪƻƭƻƎƛƴƛǳǎ ǾŜƛƪǎƴƛǳǎ ς ǾŀƴŘŜƴǎ ƭȅƎƛƻ ƛǊ ŀǳƎŀƭƛƧƻǎ ƪŀƛǘƻǎ ǎǘŜōŤƧƛƳǳǎΦ tŀƎǊƛƴŘƛƴƛǎ ŜƪƻƭƻƎƛƴƛǎ 

ǾŜƛƪǎƴȅǎΣ ƪǳǊƣ ōǹǝƴŀ ǎǘŜōŤǝ ǇŜƭƪƛǽ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ǇǊƻƧŜƪǘŜΣ ȅǊŀ ǾŀƴŘŜƴǎ ƭȅƎƛǎ ƛǊ Ƨƻ ƪŀƛǘŀΦ 

±ƛȊǳŀƭƛƴƛǎ ŘǊŤƎƳŤǎ ƣǾŜǊǝƴƛƳŀǎ ς [ŜƴƪƛƧƻƧŜ ǘŀƛƪƻƳŀǎ ƳŜǘƻŘŀǎΣ ƴŜǊŜƛƪŀƭŀǳƧŀƴǝǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛƻǎ ƣǊŀƴƎƻǎΦ 

tŀǎƛǘŜƭƪǳǎ ǝƪ ǾƛȊǳŀƭƛƴƣ ǎǘŜōŤƧƛƳŊΣ ƎŀƭƛƳŀ ǎǳŘŀǊȅǝ ŀǘƪǳǊƛŀƳƻǎ ǇŜƭƪŤǎ ŘǊŤƎƳŤǎ όǾŀƴŘŜƴǎ ǎŊƭȅƎǽύ ǎŎƘŜƳŊΦ 

CƛƪǎǳƻƧŀƴǘ ǾŀƴŘŜƴǎ ƭȅƎƣ ƪƛŜƪǾƛŜƴŀƳŜ ǾŀƴŘŜƴǎ ǘŜƭƪƛƴȅƧŜ ŀǊ ƎǊƛƻǾȅƧŜΣ Ƨƛǎ ǘǳǊŤǘǽ ōǹǝ ƴǳǎǘŀǘƻƳŀǎ ǇŀƎŀƭ Ƨƻ 
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